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Calik Holding
surdurulebilirlik
Manifestosu

Bir duinya hayal ediyoruz;

Pozitif degisimin parcasl, hatta ilham kaynagi olabilecegimiz...
Bugline mutlulukla, gururla;

yarina umutla, glivenle bakabilecegimiz...

Bu hayali gercege donUsturebilmek adina
sosyal sorumluluk bilinci icinde tim enerjimizle calisiyoruz.

Finansal, toplumsal, cevresel ve kltirel faydayla
dunyaya deger katabilmek i¢in

surdirulebilirlik ilkemizi rehber kabul ediyoruz.

Gozumlerimizi ve is modellerimizi
gunun sartlarina gore sekillendiriyor,
dijital inovasyonlarla zamanin tesine gecerek

yenilikgilige odaklaniyoruz.

Ulkemizin ve faaliyet gosterdigimiz Glkelerin
refah seviyesinde surekli yukselisi hedefliyor, —
en temel ilkelerimizden is sagligl ve glvenliginden 6dun vermeden

yasam kalitesini artirmaya 6nem veriyoruz.

Yeni nesiller i¢in dogal kaynaklarimizi koruyarak,

israfl azaltip verimliligi artirarak,

dongusel ekonomiye destek vererek,

ardimizda tertemiz ayak izleri birakmamizi saglayacak projelerle

dogaya deger veriyoruz.

Galik Holding olarak insani odagimiza aliyor,
insan hayatina dokunan projelere dncelik veriyoruz.

Din, dil, irk, cinsiyet ayrimi olmaksizin
esitligi ve adaleti goézetiyoruz.

Daha yasanabilir bir gel
hepimizin elinde guna inaniyoruz.

Ve biliyoruz ki; Q
surdurulebilirlik ilkemize gonulden baglilikla attigimiz her adim
INSANA DEGER, GELECEGE DEGER!




SURDURULEBILIR
BUYUME ADIMLARI

Uc kitada, insan hayatina deger katan
135 projeyi basariyla tamamladik.
Suardurualebilir kalkinma vizyonuyla,
projelerimizi farkli cografyalara tasimaya
devam ediyoruz.

Bagdat Uluslararasi
Havaalani Yolu Rehabilitasyon
ve Peyzaj Projesi



DUNYA'NIN
GUZEL GELECEGI ICIN

Eserlerimizi hayata gecirirken ana prensibimiz,
strdardlebilir bir gelecek insa etmektir. insan hayatina
deger katmanin yanisira, ortak bir ¢ati altinda
yasadigimiz, hayati birlikte paylastigimiz tum canlilara
deger veriyoruz. Turkmenistan devletinin talebi
cercevesinde; TUurkmenbasi Liman Projesi'ni yaparken
denizden ¢ikardigimiz kumu degerlendirerek

gocmen kuslara deniz ortasinda ada olusturup yuva

Uluslararasi
Tarkmenbasi
Limani
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TARIHI MIiRAS|I GELECEGE
TASIYORUZ

Surdurulebilir bir gelecek, sahip oldugumuz kulturel
tarihi mirasi gelecek kusaklara saglam bir altyapiyla
devretmekten geciyor. istanbul Beyoglu'nda
gerceklestirdigimiz Turkiye'nin en buyuk restorasyon
projesi Taksim 360 Projesi ile 200'den fazla tescillli
tarihi binayi aslina uygun sekilde koruyarak gelecek
nesilllere tasiyoruz.

A |
.......

FTpes B ey SR
] W




Rapor Hakkinda

GAP INSAAT 2020 Surdurulebilirlik Raporu, Kiresel
Raporlama Girisimi'nin (Global Reporting Initiative - GRI)
2016 Standartlari isiginda hazirlanmistir. GAP INSAAT
Sardurulebilirlik Raporu'nun olusturulmasi yonundeki
calismalar ve icerigin olusturulmasi Entegre Yonetim
Sistemleri Bolimu koordinasyonunda Surdurulebilirlik
Ekibi calismalari ile hazirlanmistir. Raporun standartlara
uygunlugunun saglanmasi ve icerik tasarimi ile ilgili
danisman firma destek vermistir.

GAP INSAAT Surdurulebilirlik Ekibi tarafindan yarittlen

veri toplama surecinde GRI 2016 Standartlarinin yani sira

Birlesmis Milletler Stirdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)

dikkate alinmistir. GAP INSAAT 2020 Surdurulebilirlik

Raporu kapsamindaki veriler, GAP INSAAT'In 01 Ocak 2020-

31 Arahk 2020 tarihleri arasindaki faaliyetlerini, yonetisim, ) T~

ekonomi, cevre, sosyal, etik konularindaki uygulamalari ve = o
GAP INSAAT'In Tlrkiye operasyonlarinin yani sira Tirkiye
disindaki operasyonlarini kapsamaktadir.

"




14 GiRiS Surdurilebilirlik Performansimiz

Surdurulebilirlik
Performansimiz

GAP INSAAT; altyapi, endiistri, saglik ve listyapi
alanlarindaki uzmanhgiyla doganin korunmasi ve
mimari estetige duyarli, islevsel ve uzun émaurlu
yapilara imza atmaktadir.

Turk ingaat-taahhiit sektorunun uluslararasi
alandaki guclia temsilcisi...

GAP iNSAAT'In Uzmanlik Alanlari

ALEARS TANTE 3 _]

Altyapi Endistriyel

Calik Holding'e yakisir strdurulebilir
finansal performans

6, 34 milyar ABD dolari C:T—-—"j]ﬁ

Buglne kadar tamamlanan s6zlesme degeri

Farkli cografyalarda proje deneyimi

135 i

Buguine kadar tamamlanan proje sayisi

Toplumsal sorumluluklarinin farkinda

1 milyon TL ‘} (’

Toplam bagis tutari (2020)

Nitelikli ve dinamik insan kaynagi

2.091

Toplam ¢alisan sayisi (Mavi+beyaz yaka) (2020)




16 GiRiS

GAP INSAAT Performans Gostergeleri (2020)

GAP INSAAT
Performans Gostergeleri (2020)

GAP INSAAT, vizyoner yonetim anlayisi
1Isiginda gelisim alanlari belirleyerek farkl

alanlarda aksiyonlar almaktadir.

Konu

GAP iNSAAT'In Vizyonu

Alinacak Aksiyonlar

Anahtar Performans Gostergeleri

GAP INSAAT 2020 Stirdiriilebilirlik Raporu

Konu

GAP iNSAAT'In Vizyonu

Alinacak Aksiyonlar

Anahtar Performans Gostergeleri

TEN
Calisan ve

Alt Yuklenicilerin
is Saghg ve
Giivenligi

Nitelikli is Giici
Geligimi

&

Kapsayicilik ve
Cesitlilik

S2

Toplumsal
Katkilar

> TUm sUreclerde O kaza
hedefini benimser.

> Tum Sirket genelinde
guvenlik kdltdranun
olusturulmasini amaglar.

> Teknolojik gelismeler, ileri
muhendislik calismalarr ile
becerilerin gelistirildigi ve
deneyimlerin paylasildigl
sdrdurdlebilir is glicd
gelisimini destekler.

> Her tarll ayrimailigin
karsisindadir. Her bireye esit
yaklasir.

> Cesitlilige 6nem verir.

> Cinsiyet esitligini destekler.

> Engelli bireyleri destekler.

> Faaliyet gosterdigi bolgenin
gelisimine katkida bulunur.

> Sivil Toplum temsilcileri ve
yerel yonetimlerle iliskiler
kurar.

> Projelerde is Glvenligi
Uzmanlarinin ve Isyeri
Hekimlerinin gorevlendirilmesi

> I Sagligi ve Glvenligi
egitimlerinin veriimesi

> Her seviyede kazanin
onlenmesine yonelik
raporlama ve analizlerin
yapilmasi

> Yeniise alim sUreclerinde
kapsayicilik ve oryantasyon
programi

> VYenilik¢i yetenek gelistirme
araglarinin gelistirilmesi

> SUrdurulebilirlik hedeflerinin
performans gostergelerine
dahil edilmesi

> Calisan memnuniyetinin
olctlimesi

> Kapsayiciligl destekleyen
yonetim

> Yonetim seviyelerindeki kadin
calisan oranini artirmaya
yonelik calismalar yapiimasi

> Engelli bireyleri kapsayici
politikalarin gelistirilmesi

> Bolgedekiis gicUni egitmek
Uzere calismalar yapiimasi

> Bolgedeki tedarikgi kalitesi
ve gesitliligini arttirmak Uzere
faaliyetlerde bulunulmasi

Oliim ile sonuclanan kaza sayisi
(2020): 0

Kayip is gunu sayisi (2020): 0

Kayip gunlt is kazasi sayisi (LTI)
(2020): 0

GCalisan basina egitim suresi
(2020): 10 saat

COVID-19 pandemisi
surecinde calisanlara yonelik
kapsamli destekler (2020)
(psikolojik destek paketi,
uzaktan ¢alisma programi)

Galisan memnuniyet orani
(2020): %55

Tam zamanli gorevlendirilen
beyaz yakali kadin calisan/
personel sayisi orani (2020): %37

Tam zamanli gorevlendirilen
engelli calisan/personel sayisi
orani (2020): %3

Yerel satinalma orani (2020):
Katar %92, Tirkmenistan %57

Yerel istihdam orani (2020):
Tarkmenistan % 96,8, Katar %0

Yabanci istihdam orani (2020):
Katar %56

®

Tedarikgi ve
Alt Yuiklenicilerle
iliskiler

.
iz

is Etigi ve Uyum

Y

iklim Degisimi

%

A
Dogal Kaynaklar

ve Cevre

> Sorumlu ve surdurulebilir bir
satinalma politikasi strdurdr.

> Tedarikgi ve alt yaklenicilerin
gelisimini destekler.

> Tedarikci seciminde sosyal ve
cevresel etki kriterleri koyar.

> TUm Sirket personeline
yonelik egitimler yapar.

> s Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi uygulamaya alir.

> Calisanlara “Etik ilkelere
Uyum Taahhtdu ve Cikar
Gatismasinda Bulunmama
Beyan!” imzalatir.

> Etik Hat Uygulama Esaslari
Prosedurd’'nun etkin
kullanimini saglar.

> Etik Kurulu toplantilarini

yapar.

> Emisyon olcimlerini baslatir
ve takip eder.

> Karbon ayak izini distrmek
Uzere gelistirilecek yeni fikir
ve Onerileri tesvik eder,
destekler.

> Ses ve hava kirliligi 6nleyici
politikalar gelistirir ve
uygulamaya koyar.

> Su tUketiminde tasarruf
onlemleri alir.

> Tarihi dokuyu koruyan,
cevresine uyumlu yapilar
tasarlar.

> Tedarikgi kayd, iletisimi,
degerlendirmesinin yapildig
dijital tedarikgi platformunun
gelistiriimesi

> Sosyal ve cevresel etki
kriterlerinin tim tedarikgi
agina uygulanmasina yonelik
calismalar yapiimasi

> Tedarik¢i 6n degerlendirme
proseduriine sosyal ve
cevresel etki kriterleri
eklenmesi

> s Etigi Kurallari ve
Uyum Yonetmeliginin alt
prosedurlerinin hazirlanmasi

> Etik ve uyum egitimlerinin
surdurdlmesi

> Etik hat faaliyetlerinin
surdurtlmesi

> s Etigi Kurallari ve Uyum
Rehberi'nin hazirlanmasi

> Emisyon envanter ve 6lcimu
dijital altyapisinin kurulmasi

> Emisyon ol¢imune iligkin
proje bazll temsilcilere
egitimler verilmesi

> ¢ iletisim kanallari ile proje
ve 6neri toplanmasi ve
degerlendiriimesi

> Ses, glrultl onleyici
calismalar gelistiriimesi

> Hava kirliligi onleyici
calismalar gelistirilmesi

> Su sorunu olan bolgelerde
su tasarrufuna yonelik
calismalar yapiimasi

> Yerel su kaynaklarinin
korunmasi, kirletimemesi

SAP-SLC sistemi devreye
alinarak veri girisleri yapiimaya
baslanmistir. 2021 Yili icerisinde
siparis verilmis olan tim
tedarikgcilerin, kurulan sisteme
kayitli ve gtincel olmasi orani KPI
olarak belirlenecektir.

Tedarikgi ve alt yuklenici 6n
degerlendirme/ performans
degerlendirme prosedurleri
yayinlanmistir. Uygulamasi icin
aksiyon alinacaktir.

Revize prosedurler
yayinlanmistir. Tedarikgi
degerlendirme formuna, sosyal,
cevresel ve ekonomik kriterler
eklenmistir.

Etik Kurul'a yapilan sikayet ve
basvurulari ¢dzimlemektedir.

Yilda en az bir defa calisanlara
Etik ve Uyum egitimleri
vermektedir (2021).

Etik ve Uyum konusunda en
az 1 tane dijital etkinlikler ve
duyurular yapilacaktir (2021).

2020 yili itibariyla Sirket'in
genel merkez ve santiyelerinde
karbon emisyon 6lcim
calismalari baslamis olup, 2021
yilinda paydaslarin dikkatine
sunulacaktir.

Biyo-cesitliligi korumaya yonelik
Kus Adasi Projesi

Taksim 360 Projesi kapsaminda
11 adet tescilli yapinin cephe
restorasyonu, 141 adet tescilli
yapinin cephe rekonstriksiyonu,
6 adet tescilli yapinin butdntyle
rekonstruksiyonu

17
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Bir Bakista GAP INSAAT

Kisaca

Calik Holding

Calik Holding, faaliyet gosterdigi tiim
sektérlerde ve cografyalarda cesitliligi,
surdurulebilirligi ve dayanikliligi 6n planda
tutarken; tim kultirlere, inanglara, etnik
kdékenlere ve cinsiyetlere esit davranmayi

hedeflemektedir.

Kuruldugu 1981 yilindan bu yana
istikrarli blyUme performansini
korumaya devam eden Calik Holding,
buglin 21 Ulkede 15 bini agkin
calisaniyla; enerji, insaat, finans

ve bankacilik, tekstil, madencilik,
telekomunikasyon ve dijital olmak
Uzere yedi farkli sektorde faaliyet
gostermektedir.

Calik Holding, Japon Is Federasyonu
Keidanren'a tye olan ilk Turk sirketidir.

Calik Holding, faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde ve cografyalarda cesitliligi,
surddrulebilirligi ve dayanikliig on
planda tutarken, tim kdlturlere,
inanglara, etnik kokenlere ve cinsiyetlere
esit davranmayi hedeflemektedir.

Dunyanin cesitli bolgelerinde suregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle
yaptigl uzun sureli is birlikleriyle taninan
Galik Holding, inovatif is modelleri
gelistirmekte ve calistigl is alanlarinda
surdurdlebilir blydme saglayarak
ilerlemektedir. Faaliyette bulundugu her
cografyada kalici degerler olusturma
ilkesiyle hareket eden Calik Holding,
odagina aldigl Endustri 4.0, Toplum

5.0 ve surdurudlebilirlik yaklasimlariyla
gelistirdigi is strecleri, hizmetleri ve
drtnleriyle, toplum ve is dinyasi igin
oncu projeleri hayata gecirmektedir.

2020 Yil Gelismeleri

Galik Holding 2020 yilinda Grup
sirketlerinin strdurdlebilirliginde
6nemli rol oynamasi amaciyla ve
satinalma sureclerinin Grup bunyesinde
yarutulmesi, streclerin seffaflastiriimasi,
mali kontrol kolayligi ve karlilik
saglanmasi hedefiyle Satinalma Grup
Baskanligini kurmustur. COVID-19
pandemisinin de etkisiyle tim dunya
ekonomisinde 6nem kazanan maliyet
yonetimi ve satinalma sureclerinin
guncellenmesi amaciyla ayrica, Calik
Enerji ve GAP INSAAT satinalma

ve tedarik zincirinin daha etkin
yonetebilmesi icin Tedarikgi Yasam
DongUsu (SLC) Modulu ve Tedarikgi
Teklif Modulu, Calik Tedarikgi Portali
Uzerinde kullanima sunulmustur.
Bunun yani sira, satinalma sureglerinin
optimize edilmesi i¢in Tedarikci Yasam
Dongusu (SLC) Programi devreye
alinmistir. Satinalma sureclerinin
blytk bir kisminda e-ihale kullaniimaya
baslanmis olup, 2021 hedefi olarak
tutarsal bazda en az %50 oraninda
e-ihale yapilmasi Anahtar Performans
Gostergesi (KPI) olarak belirlenmistir.

ERP sisteminin surdurdlebilirligi ve
analiz edilebilir sekilde takip edilebilmesi
icin Birlesmis Milletler Standart Urtinler
ve Hizmetler Kodu (UNSPSC) Uzerinden
malzeme siniflandirma sistemi
kullaniimaya baslanmis ve bu konuda
yeni bir personel atamasl yapiimasil
kararlastinimistir.

Galik Holding Bilgi Teknolojileri Grup
Baskanligl, 2020 faaliyetleri kapsaminda
COVID-19 pandemisinin de etkisiyle, is
surecleri ve toplantilari tamamen dijital
ortamda gerceklestirebilmek amaciyla
internet kapasitesinin artiriimasi, kurumsal
iletisim aglarinin mobilizasyonu ve
aktiflestiriimesi icin ¢alismalar yapmis ve
bu dogrultuda énemi oldukca artan siber
glvenlik konusunda Grup sirketlerine
destek saglamistir.

Galik Holding, Bilgi Teknolojileri Grup
Baskanligi koordinasyonunda yeni
Dokuman Yonetim Sistemi olan “Onbase
Dokuman Yonetim Sistemi’ne gegis
yapmistir. Onbase Doktiman Yonetim
Sistemi Projesi kapsaminda kurumsal

bilgi kultdrtnun gelismesi ve kurumsal
bilgi hafizasinin olusmasi adina tim
departmanlar, Onbase Dokiman Yonetim
Sistemi'ne gecis yapmistir.

Galik Holding, Operasyon Grup Baskanlig
koordinasyonunda EPC Sirketleri
Sureclerinin Tanimlanmasi Projesi
kapsaminda Calik Enerji ve GAP INSAAT
grup sirketlerinin streclerinin yazil

hale getirilmesine yonelik calismalar
tamamlanmistir. Sirketler arasi
ortaklastirilan streglerde sinerjinin ve
verimliligin artiriimasi hedeflenmistir.

GAP INSAAT 2020 Stirdirilebilirlik Raporu 19

insan kaynagi ve ozellikle yetenekli
geng kusaklari bunyesine katmaya
onem veren Calik Holding, 2020 yilinda,
Yetenek Yonetimi Projesi kapsaminda,
Holding ve Grup sirketleri bunyesinde
uygulanacak olan yetenek yonetimi
modelini tasarlamistir. Holding, bu
proje ile calisanlarinin gl¢li ve gelisim
alanlarini dogru bir sekilde belirlemeyi,
ihtiya¢ duyulan alanlarda gelisimlerini
saglayarak surddrulebilir performansa
odaklanmalarini amaglamaktadir.

Galik Holding Strateji ve Finansal

lliskiler Grup Baskanlig, COVID-19
pandemisinin Calik Holding ve
sirketlerine finansal ve operasyonel
etkilerini 6lcmek amaciyla calismalar
yarttmas; COVID-19 pandemisinden en
verimli ve “Yeni Normal"e uyumlu sekilde
cikmak icin stratejiler gelistirmistir.

Galik Holding, Denetim Grup Baskanhgi
ile birlikte Grup sirketlerinin kriz ydnetim
surecine ve uygulamalarina destek
olmak amaciyla, sirket ve sektore yonelik
karsilasilabilecek riskler ve alinabilecek
onlemlere iliskin “Kriz Yonetim
Galismalarni gerceklestirmektedir.

Hukuk Direktorlagu ile birlikte Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi bagvurulari, Turquality
destegi, yatirim ve tanitim tesvikleri ile
ilgili basvurularini 2020 yilinda dizenli
sekilde strduren Calik Holding, 2021
yilinda da bu yondeki calismalarini Grup
sirketlerinin de katiimiyla strddrmeyi
hedeflemektedir.

2020 yilinda Kurumsal iletisim
Departmanimin koordinasyonunda
Grup Surdudrulebilirlik Stratejisi projesini
yurtten Calik Holding, bircok Grup
sirketi ile strdurulebilirlik ¢calismalarini
tamamlayarak, Grup icerisinde
raporlarin yayinlanmasi, farkindaligin
olusmasi ve i¢csellestiriimesi yolunda
calismalar gerceklestirmistir. Calik
Holding, 2021 yilinin ilk ceyreginde Grup
stratejisini ve yol haritasini ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Faaliyet Konusu

Enerji, insaat, finans ve bankacilik, tekstil,
madencilik, telekominikasyon ve dijital
olmak Uzere toplam yedi sektorde
faaliyet gostermektedir.

Hedef

> Faaliyet gosterdigi her sektorde gli¢lu
ve guvenilir marka degeriile lider
oyuncular arasinda yer alma

> Yenilik¢i yatirmlarla strddrulebilir
buyume

Rekabet Avantajlari

Kokl birikim

“Calik” markasinin sektorlerde

yarattigl givenilirlik

> Dinamik ve inovatif yonetim anlayisi

> (Calisan memnuniyetine verilen 6nem
ve oncelik

> Dogru yatinm kararlariyla istikrarli
blytme

> Uluslararasi alanda kurulan gticld ve
uzun vadeli ortakliklar

> Beklentilerin Gzerinde mUsteri
memnuniyetini hedefleyen stratejiler

> Yenilenmek ve yeni atiimlara imza
atmak

> Dijital ddnUstme kesintisiz yatirim.

vV Vv

21

Faaliyet Gosterilen Ulke

15.n.

Cahsan
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Kisaca
GAP INSAAT

Bugline kadar kontrat degeri 6,34 milyar ABD dolari olan 135
ayri projeyi basariyla tamamlayan GAP iNSAAT'In halen devam
eden projeleri Tirkmenistan Estetik Merkezi Hastanesi ve
Otopark Projesi, Turkmenistan Yanik Hastanesi Projesi, Katar
Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi Projesi, Taksim 360
Projesi ve Gediktepe Altin Madeni Oksit Projesi‘dir.

Proje Yurutulen @

Kita Sayisi

135 &

Tamamlanan Proje Sayisi

1996 yilinda kurulan GAP INSAAT,
ddnyanin saygin ve prestijli taahhitlu
firmalari arasinda yer almaktadir. Calik
Holding'in ana hissedar konumunda
oldugu GAP INSAATIN genel merkezi
Istanbul'dadir. Sirket, benimsemis
oldugu “insana Deger, Gelecege
Deger” mottosuyla surdurulebilir

bir gelecek insa etmek icin U¢ kitada
birden projeler ylritmektedir. Bugline
kadar kontrat degeri 6,34 milyar ABD
dolari olan 135 ayri projeyi basarlyla
tamamlayan GAP INSAATIN halen
devam eden projeleri Turkmenistan
Estetik Merkezi Hastanesi ve Otopark
Projesi, Turkmenistan Yanik Hastanesi
Projesi, Katar Ozel Kuwvetler Entegre
Egitim Merkezi Projesi, Taksim 360
Projesi ve Gediktepe Altin Madeni Oksit
Projesidir.

Gelecegi bugilinden insa eden
yénetim anlayisi

“Gelecegin Muhendisligi” kavramini
odagina alan GAP INSAAT; profesyonel
yonetici kadrosu, her biri konusunda
uzman ¢alisanlari, yurticinde ve yurt
disinda anahtar teslim is yapabilme
becerisi ve basariyla gerceklestirdigi
projeleriyle gelecegi bugtinden insa
etmektedir. Altyapi, Ustyapl, saglik ve
endustriyel tesis projelerinde tercih
edilen saygin bir taahhut sirketi olan

GAP INSAAT, modern teknolojiden
maksimum duzeyde yararlanmayi ilke
edinmis oncdy, yenilikgi, cevreye ve
dogaya saygili bir cozum ortagidir.

Gerceklestirdigi prestijli projelerle
adindan soz ettiren GAP INSAAT
zamandan ve kaliteden 6dun
vermeden her turlU projeyi basariyla
gerceklestirmektedir. GAP INSAAT,
cevreye verdigi onemi projelerinde
sundugu doga dostu ¢ozUmlerle
kanitlamaktadir. Isci sagligi ve is
glvenligini her seyin Ustinde tutan
GAP INSAAT, 22 milyon adam/saat
kayip gunlu kaza olmaksizin gecen
calisma suresine imza atmistir. GAP
INSAAT, bir diinya sirketi olarak basta
Turkiye, Tarkmenistan, Irak, Katar ve
Suudi Arabistan olmak tzere U¢ kitada
gerceklestirdigi projelerle dunyanin
en buydk ve en prestijli miteahhitler
listesi olan ENR'da kesintisiz bir seklide
2006'dan bu yana yer almaktadir. Yurt
ici ve yurt disinda Ustlendigi projeleri
basarili bir sekilde hayata geciren
GAP INSAAT, Turkiye'nin miteahhitlik
alanindaki gurur kaynagidir.

Kata

r Ozel Kuvvetler Entegre Egitim -Merkezi
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Kurumsal

Degerlerimiz

Sahip oldugumuz degerler,

gurur duymaya deger.

58

Adalet

A

insan Odaklilik

GAP INSAAT, faaliyet
gosterdigi tim
bolgelerde, Calik
Grubu'nun kurumsal
degerleri ve is ilkeleri
dogrultusunda hareket
etmektedir. Calik
Grubu'nun sahip
oldugu ve kurumsal
eylemlerinde gozettigi
tum degerler,

GAP INSAAT'In ve
cahisanlarinin farkhhgini
olusturmaktadir.

isimizde ve ilkelerimizde hak ve
adalet duygusu ile hareket eden bir
aileyiz.
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itibar

Tdm enerjimizi insan hayatini
iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz, hem musterilerimiz
hem de Urettigimiz degerlerle
dokundugumuz tim insanlarin
mutlulugu ve gelisimi her zaman
onceligimizdir.

&7

Gonilden Calismak

itibarimizi her seyin éninde
tutariz.

?21¢
b

Yenilikgilik

Sartlar ne olursa olsun kurumumuz
icin, hedeflerimiz icin ve insan
hayatina deger katacagina
inandigimiz projelerimiz icin
gonulden calisinz.

2

Ceviklik

GozUmlerimizi ve is modellerimizi
surekli gelistirir, bizi farklilastiracak
olani buluruz.

8D

Surdarulebilirlik

Kesintisiz ve uzun vadeli basariya
énem verir, ¢cevremiz i¢in sorumlu
davraniriz.

Kosullarin gerektirdigi esneklik ve seri
olma yetenegine sahibiz.
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Ortaklik
Yapimiz

Calik Holding, GAP INSAAT'In
ana hissedari konumundadir.

Calik Holding

%98,90

Irmak Yonetim Sistemleri

%0,01

Basak Yonetim Sistemleri

%0,01
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Ulke Operasyon
Temsilcilikleri Haritamiz

GAP INSAAT, 9 iilke temsilciligiyle kaliteli Bugune kadar Irak, Kazakistan, Rusya,
hizmet vermeyi surdirmektedir. Ukrayna, Libya gibi farkli cografyalarda ¢ok

sayida projeye imza atan GAP iNSAAT, halen
Katar, Turkmenistan ve Turkiye'de devam
eden projelere sahiptir.
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30727, Doha/State of Qatar - - g

Su Aritma Projesi

Gustav Mahlerlaan 278, 1082
ME, Amsterdam - Hollanda

Suudi Arabistan
® o

» »

White Constrcution N.V info@gapinsaat.com

Hai Alandalus, Behind Iraq

Libya Embassy Trablus - Libya (+218)21477 2870 (+218)214772870 info@gapinsaat.com
Sariarka llgesi, Beibitshilik - Tarkiye lilikBinas)
Kazakistan Sokak No: 33/1, Ofis No: 803, info@gapinsaat.com TR

Nur-Sultan - Kazakistan

109052, Moskova kenti, ul.
Rusya Nijegorodskaya, d. 104, korp. 3., +7(926) 174 79 70 info@gapinsaat.com
Moskova - Rusya

3 Oranzhereyna St.,
Ukrayna Shevchenkivskyi district, info@gapinsaat.com
Kiev - Ukrayna

- Onceki Dénemlerde Faaliyet Gosterilen Ulkeler
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Baslica Finansal
Gostergelerimiz

GAP INSAAT, COVID-19 pandemisi basta olmak
uzere onemli kirilganliklarin yasandigi 2020 faaliyet
doneminde net satislarini 1,2 milyar TL'den

1,8 milyar TL'ye ylikseltmistir.
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Entegre Yonetim
Sistemlerimiz

GAP iNSAAT, basariyla yiirittigi entegre
yonetim sistemleri ve sertifikasyon surecleri
sayesinde uluslararasi standartlari basariyla

uygulamaktadir.

GAP INSAAT, sahip oldugu 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001

Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlar kapsaminda standart
gerekliliklerini entegre ve sistematik
olarak strdUrmektedir. Streglerini ve
faaliyetlerini duzenli araliklar ile gozden
geciren Sirket; denetim, degerlendirme
ve iyilestirme faaliyetlerini
yurutmektedir.

GAP INSAAT, ulusal ve uluslararasi
gecerli standartlar kapsaminda
standart gerekliliklerini yerine getirerek
her U¢ yilda bir yeniden belgelendirme
denetimi ve her yil ara denetimler
gecirmektedir.

Bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan denetlenen ve belgelerinin
gecerliligini saglayan Sirket, tasarim,
insaat ve muteahhitlik hizmetleri
kapsaminda merkez ve projeler
olarak her yil periyodik olarak
denetlenmektedir.

GAP INSAAT, 2018 yilinda yapilan
calismalar ve gerceklestirilen
denetimler ile OHSAS 18001 Is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi'nden
ISO 45001:2018 s Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi'ne gecis yapmistir.
Boylece, Ulkemizde insaat sektorinde
ik gecis yapan firmalar arasinda yer
almistir.

GAP INSAAT, yurt ici projelerinde is
saglgl ve guvenligi konularinda T.C.
Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
tarafindan, ¢evre mevzuatina uyum
konusunda da T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligl tarafindan zaman zaman
denetlenmektedir. Sirket, 6331 sayili Is
Sagligl ve Guvenligi Kanunu ve faaliyet
gosterilen Ulkelerin yerel mevzuatlarina
uygun sekilde calismalarini
yurttmektedir.

GAP INSAAT, COVID-19 pandemisi
sebebi ile, Istanbul Merkez ofis
olarak Turk Standartlari Enstittsu
(TSE) tarafindan “Covid-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Belgelendirme Programi” sartlarini
yerine getirerek ve denetiminden
basari ile gecerek, 2020 yili “TSE
Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesini
almistir.

GAP INSAAT'In Givenli Hizmet
Belgesi her yil yenilenecek olup,
TSE tarafindan yilda bir denetim
gerceklesecektir.

GAP INSAAT calisanlari, alinan
Onlemlere, yayimlanan dokimanlara
ve duyurulara, sosyal mesafe
kurallarina ve maske kullanimina
uyumlu davranmaktadir.
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STANDART, SERTiFiKA VE BELGELERIMiz

¢ 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
¢ 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
¢ 1SO 45001:2018 s Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
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¢ TSE COVID-19
Guvenli Hizmet Belgesi
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¢ LEED BD+C (Building Design + Construction) Gold Sertifikas
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¢ UKAS (Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi)



Odillerimiz

GAP INSAAT, 2006 yilindan bu yana
ENR 250 Listesi’'nde...

Amerikan merkezli uluslararasi muteahhitlik ve muhendislik GAP INSAAT'In insa ettigi, Tirkmenistan'i dunya lojistiginde _
2 1 6 @’ Dergisi ENR (Engineering News Record) tarafindan merkez haline getirecek Uluslararasi Tirkmenbasi Limani, e e
tukemmellik Odulu
e Sira T aciklanan “Dunyanin En Buyuk Muteahhitleri Listesi”nde ilk 2018 yihnda New York merkezli ENR tarafindan 23
Diinyanin En Biyuk - 250 firma arasinda 1996'dan beri kesintisiz bir sekilde yer in degerlendirdigi “Global Best Projects”
Mateahhitieriit St alan GAP INSAAT, 2020 yilinda 216'nci sirada yer almis Liman” kategorisinde birincilik

GAP INSAAT'In Yeri

GAP INSAAT, 2018 yilinda yapilan ¢alismalar
gerceklestirilen denetimler ile, is saghgi
konusunda dunyanin énde gelen kur
Safety Council tarafindan, “5 Star |
Mukemmellik Odilu”ne layik gort
odulu almaya hak kazanan ilk TG

Fiwve Star Occupational
Health and Safety Audit
—Five Stars—
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Yonetim Kurulu
Baskanimizin Mesaji

Farkli cografyalarda genis bir paydas

kitlesiyle is birligi, etkilesim ve iletisim icinde
faaliyetlerine devam eden bir sirket olarak her
zaman degerlerimiz ve gelecek vizyonumuzun
merkezinde yer alan surdurulebilirligi tim
sureclerimize de entegre ettik.

Yarinlar icin
sorumluluklarimizin
farkindaligiyla tlkemiz
ve bulundugumuz
farkl cografyalarda
enerji, sanayi ve
altyapi projelerinin
gerceklestirilmesine
de katkida bulunarak,
sdrduarulebilir deger
yaratmak ve toplumsal
refaha katkida
bulunmak en temel
onceligimiz.

Degerli Paydaslarimiz,

GAP INSAAT Ailesi olarak ilk gtinden
bu yana gelecegin muhendisligi
misyonuyla, insana ve cevreye deger
katan projeler hayata geciriyoruz.
Hizmet verdigimiz tum sektorlerde,
surdurtlebilirligi ve insana faydayi
gercek basari olarak kabul ediyoruz.

Farkli cografyalarda genis bir paydas
kitlesiyle is birligi, etkilesim ve

iletisim icinde faaliyetlerine devam
eden bir sirket olarak her zaman
degerlerimiz ve gelecek vizyonumuzun
merkezinde yer alan surdurulebilirligi
tdm sureclerimize de entegre ettik.
Entegre yonetim yaklasimimiz
kapsaminda kosulsuz isveren/musteri
memnuniyetinin saglanmasindan
enerjinin ve dogal kaynaklarin etkin
yonetilmesine, calisanlarimiza esitlikci,
kapsayici ve emniyetli bir calisma
ortami olusturulmasindan toplumsal
gelisim inisiyatiflerimize kadar her
alandaki faaliyetlerimizi titizlikle ele
aliyoruz.

Yarinlar icin sorumluluklarimizin
farkindaliglyla Ulkemiz ve
bulundugumuz farkli cografyalarda
enerji, sanayi ve altyapi projelerinin
gerceklestiriimesine de katkida
bulunarak, strdurulebilir deger
yaratmak ve toplumsal refaha

katkida bulunmak en temel
onceligimiz. Faaliyet gosterdigimiz

tim sektorlerde ve cografyalarda
cesitlilik, surdurdlebilirlik ve
dayanikliigl 6n planda tutarken tim
kultdrlere, inanclara, etnik kokenlere
ve cinsiyetlere esit davranmak ana
hedefimiz olmustur. Bu hedeflerimiz
ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amacglar dogrultusunda
ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetisim
performansimizi daha ileri tasiyacak
uygulamalar hayata gecirmeyi
surdurdyoruz. Surdurulebilirlik
Ekibimizle destekledigimiz etkin
surdurdlebilirlik 6rgutsel yapimiz

ve gucld kurumsal yonetimimizle
onceliklendirdigimiz deger alanlarindaki
gelisim adimlarimizi strekli olarak takip
ediyoruz.
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Surdurulebilirligi geleneksel
referanslarin otesine gecerek hem
bireysel hem de kurumsal olarak
daha butunsel bir cercevede yeniden
tanimlamamiz gereken bir dbnemden
geciyoruz. 2020 yilinda ortaya ¢ikan
ve sadece kamu saglhgini degil, dinya
ekonomilerini de derinden etkileyen
COVID-19 pandemisi, derinlesen
ekonomik ve sosyal esitsizlik, iklim krizi
gibi oteledigi sorunlarla insanhigin aci
bir sekilde yuzlesmesine neden oldu.
Surdurulebilir kalkinma ve dongusel
ekonomi gibi olgular, kuresel toplumun
sosyal ve cevresel tehditlere yanit
vermek icin bulusmasi gereken ortak
paydalar oldugu bir kez daha 6n plana
GIktr.

Pandeminin yarattigl bu yeni dénem,
ayni zamanda is yapis sekillerine
iliskin ezberleri de temelden sarsti.
Dijital teknolojiler cok kisa strede
hayatin devaminin vazgecilmez
unsurlarindan biri haline gelirken,
kurumlarin dijitallesme ve otomasyon
yetkinliklerine yaptigl yatirimlar bas
dondurucu bir hiza ulasti.

Tum bu gelismeler surdurdlebilirlik
konusundaki vizyoner yaklasimimizla
attigimiz glicld adimlarin ve inovatif bir
bakis acisiyla degisime onculuk etme

cabalarimizin hakliligini ortaya koyuyor.

“Insana Deger, Gelecege Deger”
mottomuzla markamizi gelecege
taslyacak daha nice projeler hayata
gecirmeyi planladigimiz ondmuzdeki
donemde sicrama noktamizi tim

stratejilerimizin ve is modelimizin
artik vazgecilmez bir parcasi haline
gelen surdurulebilirlik vizyonumuz
olusturacak.

Surdurulebilir ve kalici deger yaratma
yolculugumuzda, 40. yilimiza birlikte
yUradugumiz bize eslik eden, destek
olan ve glvenen calisanlarimiz, is
ortaklarimiz, tedarikcilerimiz ve
isverenlerimize ayri ayri tesekkdr
ederim. GAP INSAAT 2020
Surdurulebilirlik Raporu'nun ttm
paydaslarimiza daha guzel projeler i¢in
iyi ornekler sunmasi dilegiyle.

Saygllarimla,

AHMET CALIK
Yoénetim Kurulu Baskani
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Yonetimimizin
Mesaji

GAP iNSAAT olarak rekabet tistiinliiklerini
basariyla is sureclerine yansitarak
kurulusundan bu yana surdirulebilir
karhihga dayali bir performans
sergilemekteyiz.

GAP INSAAT olarak, cevreye
duyarllik yaklasimindan enerji
tasarrufuna, sorumluluklarimizdan
performansimiza, uluslararasi
standartlardan mevzuatlara kadar

en Ust duzeyde sorumluyuz. GAP
INSAAT bunyesinde strdurilebilirlik
anlayisimizi is yapis sekline
donUsturerek tum calisanlarimizdan
bizimle birlikte ¢alisan paydaslarimiza
kadar benimsetmeye ve Sirket
kultdrimuzun ayrilmaz bir parcasi
haline donusturmeye calismaktayiz.
GAP INSAAT olarak entegre yénetim
yaklasimi benimseyerek, sektordeki
son trend yaklasimlari, mthendislik
tekniklerini, tUketici davranislarini,
kiresel iklim degisikligiyle mtcadele
basta olmak Uzere ¢evresel gindemi
aktif bir bicimde takip etmekte ve
gerekli durumlarda is streclerinde
ivilestirmeleri hayata gecgirmekteyiz.
Cevreye duyarlilik anlayisimizin tim
calisanlarimiza ve paydaslarimiza daha
cok yansimasi ve Sirket kulttrumdzan
daha ¢ok gelismesi icin ¢calismaktayiz.

TUm calisanlarimizda
ve paydaslarimizda
cevre bilincinin ve
farkindaligin artirilarak
Sirket kGltGramuza
benimseyerek

uyum saglamalarini
amaclamaktayiz.

Tum calisanlarimizda ve
paydaslarimizda cevre bilincinin

ve farkindaligin artirilarak Sirket
kultirimuzu benimseyerek uyum
saglamalarini amaglamaktayiz. Enerji
tasarrufu konusunda da ¢alisanlarimizi
bilgilendirerek, bilingsiz tUketimin
onune ge¢cmekteyiz. Isinmadan kaynakli
sistemlerimizin bakimlar yapilmakta
olup periyodik olarak takip tablolari ile
izlemekteyiz. Gereksiz enerji kaybinin
onune ge¢cmek icin calismaktayiz. Cevre
egitim sUrecine énem vermekteyiz.

Bu anlamda, projelerimizde cevreye
duyarlilik anlayisini her gecen gun
artirmak icin farkindaligin yukselmesini
amaclamaktayiz.

Calisanlarimiza yonelik
sirdiiralebilirlik egitimleri

Cevre egitimlerimiz ozellikle, ise giris
yapan personelimize oryantasyon
egitimleri kapsaminda verilen ¢evre
bilinclendirme ve atik yonetimi
egitimleridir. Projelerimizde ise cevre
egitimleri olarak, cevre kazalari,

acil durumlarda cevre yonetimi,
kimyasal maddelerin bertaraf
sureci, cevresel riskler ve alinacak
onlemler, cevre mevzuati, atik
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yonetimi ile ilgili bilinglendirmeye

ve farkindalik yaratmaya yonelik
egitimler verilmektedir. Cevresel
performansimiz Uzerinde énemli
etkileri bulunan tedarikgilerimiz ve

alt yaklenicilerimizin bu egitimlere ve
farkindalik calismalarina katiimlarin
saglayarak, strece dahil olmalari igin
destekliyoruz. Merkez ve projelerde
yillik egitim planlari olusturulmakta ve
takip tablolarrile izlenmektedir. Egitim
planlariile uyumlu olarak Is Saglg

ve GUvenligi ve cevre egitimlerini
planlamaktayiz.

Yasal stireclere tam uyum
Projelerimizin bulundugu cografyalarda
sadece yasal gereklilikleri karsilamanin
Otesinde ¢evresel ve sosyal

alanda yasal gerekliliklerin yeterli
olmadigr lokasyonlarimizda yerel

halk gorusleri alinmakta, sikayetler
degerlendirilmekte, ihtiyac ve
beklentilere cevap verilmektedir. Bu
sekilde, hizmet kalitesini artirmayi

ve iyilestirmeyi, musterilerimizin

ve paydaslarimizin uyum surecini
olusturmayi distinmekteyiz. GAP
INSAATta, tasarimdan baslayarak

tdm sureglerimiz surdurdlebilirlik
kriterlerine uygun sekilde yonetilmekte
ve surekli iyilestirme calismalari
yaplimaktadir. Strddrtlebilirlik
raporumuz, Sirketimizin, ¢alistigimiz
paydaslarimizin surdurulebilirligini
saglayacak calismalari kapsamaktadir.
Tum faaliyetlerimizde, oncelikli
hedefimiz calisan sagligi ve is
guvenligidir. Bu amacla surekli
iyilestirme ve gelistirmeyi,
uygulamalarimizin takibini, kontrollerini
ve raporlamalarini yapiyoruz.

Surekli iyilestirme calismalarr ile
uyumlu, streclerimizde dijitallesme
calismalarina bu yil daha fazla hiz
vererek ve komiteler kurarak her gecen
yil GAP INSAAT'I daha da gelistirerek
surdurdlebilirlik yolumuza devam
edecegiz.
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Surddralebilir karlihk temel éncelik
GAP INSAAT olarak, rekabet
dstunluklerini basariyla is sireclerine
yansitarak kurulusundan bu yana
surduarulebilir karlihga dayali bir
performans sergilemekteyiz. Calik
markasinin yarattigi glven ikliminden
glic alarak, genis bir cografyadaki is
deneyimi, yerel cografyalara uyum
kabiliyeti ile istikrarli bir blyume
performansi gostermekteyiz. GAP
INSAAT olarak, risk ve kirilganliklarin
onemli 6lctde artis gosterdigi 2020
faaliyet doneminde is surekliligini
basarili bir bicimde saglayarak toplam
aktiflerimizi 6,5 milyar TL seviyesinden
7,6 milyar TL seviyesine yUkseltmis
durumdayiz.

Ozverili calismalarindan dolay

tum calisanlarimizi kutluyoruz. Bu
calismalar kapsaminda is ortaklarimiza,
isverenlerimize ve tim paydaslarimiza
bize verdikleri destekten 6turt
yanimizda olduklarindan dolayi
tesekkur ederiz.

Saygllarimizla.

h—_
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Surduarudlebilirlik
Yaklasimimiz

GAP iN$AAT 2020 Surduralebilirlik Raporu,

GAP INSAAT Siirdiiriilebilirlik EKibi
araciligiyla hazirlanmistir.

GAP INSAAT 2020 Surdurilebilirlik
Raporu, GAP INSAAT Surdurulebilirlik
Ekibi araciligiyla hazirlanmistir.
Surduarulebilirlik calismalart GAP
INSAAT Genel Mudurlugine

bagli Entegre Yonetim Sistemleri
Bolumu tarafindan yonetilmektedir.

Surdurilebilirlik Raporlama Siireci

Hazirhk

Surdurulebilirlik Ekibi, Entegre Yonetim
Sistemleri Bolumu liderliginde GAP
INSAAT'IN farkli birimlerinde calisan
Sirket calisanlarindan olusmustur. Hem
Genel Merkez hem de projelerdeki
sdrdurdlebilirlik temsilcilerinden destek
alinmistir.

Raporlama

GAP INSAAT Surdurilebilirlik Ekibi
Uyeleri, Sirket ici farkl bakis acilarini
yansitacak, zamanla strdurulebilirlik
bakis acisinin yayginlasmasina katki
saglayacak ve konusunda aktif rol
alacak calisanlardir. Entegre Yonetim
Yaklasimiile hazirlanan 2020
Surdurulebilirlik Raporu, asagida
Ozetlenen U¢ asamali bir hazirlik streci
Isiginda tamamlanmistir

Uygulama

Ust diizey yonetici goriismeleri

Surdurulebilirlik ekibinin olusturulmasi

Arastirma yapilmasi

Surduralebilirlik

GAP iNSAAT Sirdiiriilebilirlik Ekibi
Entegre Yonetim Sistemleri BoIUmU (Lider)
Teklif Bolumu

Proje Kontrol Bolumu

Satinalma Bolumu

s Gelistirme BolimU

Kurumsal iletisim Bolum

Insan Kaynaklari Bolimu

Butge ve Raporlama Bolumu
Muhasebe Bolimu

Proje Temsilcileri

Paydaslarin belirlenmesi
Onemlilik matrisi olusturulmasi
Verilerin toplanmasi

Stratejilerin belirlenmesi

GERI BILDIRIM

GAP INSAAT 2020 Surdurilebilirlik
Raporumuzu yillik olarak yayinlamayi
ve surekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu

alandaki gorus, 6neri ve sorulariniz icin

bize e-posta yoluyla ve diger iletisim
kanallarimiz Uzerinden ulasabilirsiniz:
surdurulebilirlik@gapinsaat.com

is modeli ve deger yaratma modeli
Faaliyetlerin SKA'lar ile iliskilendirmesi
Faaliyetlerin aktariimasi

Performans ve hedeflerin belirlenmesi

GAP INSAAT 2020 Stirdirilebilirlik Raporu 4

Sardurulebilirlik
Onceliklerimiz

GAP iNSAAT 2020 Siirdiirilebilirlik
Raporu’nun kapsami; Sirket'in
Turkiye’'deki faaliyetlerinin yani sira
Katar ve Turkmenistan’daki faaliyetlerini
kapsamaktadir.

GRI 2016 Standartlari ve BM
Surdurilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) Dogrultusunda
Onceliklendirme Calismasi

GAP INSAAT 2020 Surdurlebilirlik
Raporu Onceliklendirme Calismasi,
KUresel Raporlama Girisimi'nin (GRI)

ONEMLILiK MATRISI

Yitksek Onem

A

A

en son raporlama ¢ercevesi olan 2016
standartlari (2016 Standards) isiginda
GAP INSAAT'In kurumsal hedefleri ve
paydas oncelikleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Rapor kapsamindaki
veriler, Sirket'in 01 Ocak 2020-31 Aralik
2020 tarinleri arasindaki faaliyetlerini

kapsamaktadir. GAP INSAAT 2020
Surddrulebilirlik Raporunun kapsami;
Sirket'in Turkiye'deki faaliyetlerinin
yani sira Katar ve TUrkmenistan'daki
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Su ve Atiksu Yonetimi

Surdurulebilir Proje Yaklasimi

iklim Degisikligi

Kalite

Kurumsal Glven

Finansal Kaynaklara Erisim

Uluslararasi Etik Degerlere Uyum

Gevresel Ayakizi

Atik Yonetimi Mevzuata Uyum

Operasyonel Risk Yonetimi Kaynak Yonetimi

Lojistik Tedarikci Yonetimi
Proje Yonetimi

Isveren ve Misteri Memnuniyeti

Yitksek Oncelik

Cevre

Yonetisim

Ekonomi

II IV
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Paydas
Haritamiz

GAP iNSAAT, etki alaninda bulunan
paydaslariyla karsilikli etkilesim ve saygiya
dayali iligkiler gelistirmektedir.

GAP INSAATIN paydas haritasi, Sirket'in éninde bulundurarak GAP INSAAT

faaliyetlerinden etkilenen veya Uzerinde  paydaslarini U¢ grup altinda toplamistir.

Ortadaki grup surekli iletisim icinde
bulunulan paydaslari gdstermektedir.

etki yaratan tim gercek ve tuzel kisileri
kapsamaktadir. iletisim sikligini gz

ikinci halka icinde yer alanlar sik

iletisimde bulunulan gruplari, en dis
halkada olanlar ise sinirli etkilesimin
oldugu paydaslari ifade etmektedir.

GAP INSAAT 2020 Stirdirilebilirlik Raporu
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PAYDASLAR iLE ILETiSiM YONTEMLERI

Paydas Kategorisi

iletisim Metotlari

iletisim Siklig

Etkilesim
Sikhg Belgelendirme
Kuruluslar
Yuksek ‘—> Yiiksek Onem
Sivil Toplum Bakanliklar Global Yerel
Kuruluglari Belediyeler Cozum Ortaklari Halk —————>» Dislk Onem
Anitlar Kurulu
Denetim Tedarikgiler
Kuruluslari
Taseronlar
Bas Degerlendirme Yeseckrar
Kuruluslari Calisanlar ' Finansman
Ust Yénetim, Kuruluslari
Gumrik ve Musteriler
Nakliye Mimarn Ofisler
Site Yonetimleri
Rakipler
Danismanlar
. Kanaat
HFoIdLng Delstek Onderleri
Grup Sirketleri onkstyoniart
Universiteler
Duistik
KURUMSAL UYELIKLERIMiz
ek g
ol o, TURKIYE |
= - ] ] % MOTEAHHITLER
S=DEIK BlRLIG
DEIK TABA IMEAK T™MB
Dis Ekonomik Tark Amerikan is Deniz Ticaret Odasl Turkiye Muteahhitler
lliskiler Kurulu Adamlari Dernegi Birligi
_.-'.":_'-::.\
hin il “q"ﬁ\') iSTANBUL
HIB L @ W) f‘;" ‘;}TICAIET
4 S G o
HiB Cevre ve Sehircilik iTO TDMMB
Hizmet Ihracatcilar Bakanhgr Yurt Disi Istanbul Ticaret Turk DunyasI MUhendisler
Birligi MUteahhitlik Birligi Odasi ve Mimarlar Birligi

Kamu
Kuruluslari

Uluslararasi
Stratejik
Ortaklar

Finans
Kuruluslari

Miusteriler

Sivil Toplum
Kuruluslari

Universiteler

Medya
Kuruluslari

Belgelendirme
Kuruluslari

Calik Holding
Merkezi Hizmet
Fonksiyonlari

Tedarikgiler

Calisanlar

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz YUze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve Yuz Yuze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Surdudrulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz Yuze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Surdudrtlebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz Yuze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve Yuz Yuze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kampanyalari, Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz Yuze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Farkindalik ve Kisisel Gelisim Egitimleri, Deneyler, Bilimsel Konular,
Akademik Calismalar, Stajlar

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz YUze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Basin Mensuplarina Yonelik Geziler, Reklam Kampanyalari, Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz YUze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz YUze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz YUze Toplantilar, E-Mail, Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik Raporu, Tedarikgi Bilgilendirme Toplantilari, SRM
Sistemleri

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz YUze Toplantilar, E-Mail, Duyuru panolari,
egitimler, Etik bildirimi, Calisan Ailelerine Yonelik Etkinlikler, Calisan
Motivasyon Etkinlikleri, Faaliyet Raporu, Strdurulebilirlik Raporu

Gerekli Durumlarda

Is Birligi Streclerinde

Is Birligi Streclerinde

Surekli

Is Birligi Streclerinde

Is Birligi Streclerinde

Stratejik lletisim Plani
Cercevesinde

Is Birligi Streclerinde

Surekli

Sarekli

GUnlUk, Haftalik,
Aylik, Gerekli Hallerde
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Is Modelimiz ve
Deger Yaratma Modelimiz

GAP INSAAT, entegre yénetim yaklasimi isiinda paydaslarini da
kapsayan bir deger yaratma modeli olusturmustur. GAP iINSAAT

Is Modeli ve Deder Yaratma Yaklasimi oniimiizdeki dénemdeki
Sirket'in entegre raporlama uygulamasinin temelini olusturacaktir.

GAP iINSAAT DEGER YARATMA MODELI

GiRDILER

GAP iNSAAT i$ MODELI

GAP INSAAT 2020 Stirdirilebilirlik Raporu
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insan Kaynag
~ Nitelikli
Insan Kaynagi

Entelektiel
Sermaye
Koklu Kurum
Kaltarua

Finansal Kaynak
Saglam Sermaye
Yapisi

Uretilmis Sermaye
Proje Yonetimi
Alaninda Koklu

Uzmanlhk

iliskisel ve Sosyal
Sermaye

Paydaslarla Guglu
Etkilesim

Dogal Sermaye
Gevresel Etki
Degerlendirme
Stratejisi

4

Toplumsal
Gelisim
Odakli Sosyal
Sorumluluk
Projeleri

Q00

ol

Calik Holding'in
Kokla Kurum
Kaltara

Sardurtlebilirlik

v

v

v

v

v

Kurumsal Odakli Tasarim
Basarma Azmi Yaklasimi
o Dijital Suarekli
\ Déniisiim Gelisen insan ®
\I/ Odagi Kaynagi Q_, <9
= Guglu
Stratejik
Ortakhklar
= Etkin Gugla
4 Oré Planlama Kurumsal ﬁ
L Suregleri Altyapi
Seffaf ve Uluslararasi
Profesyonel Standartlarda
Kurumsal O Q%Q Is Saghgi ve
Yonetim E'% Guvenligi
Wiy
Kosulsuz )
Musteri Inisiyatif Almak
Memnuniyeti
Ustyapi Endustriyel Altyap! Saglk

v

CIKTILAR
®) ; -
AN . Insan Kaynagi
/O\ /O\ YiUksek Isgtict Verimliligi ve Calisan Bagliligi

Entelektiiel Sermaye
Uluslararasi Sertifikalar ve Akreditasyonlar

Finansal Kaynak
Surdurulebilir Finansal ve Operasyonel Sonuclar

Uretilmis Sermaye
Katar, Tirkmenistan ve Turkiye'de Devam Eden Projeler

iliskisel ve Sosyal Sermaye
Paydas Katkisiyla Strdurtlen Sosyal Sorumluluk Projeleri

Dogal Sermaye
Turkiye, Katar ve Tirkmenistan Projelerinde Etkin Atik ve
Geri Donusum Uygulamalari
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ls Modelimiz ve
Deger Yaratma Modelimiz

ONCELIKLi KONULARIMIZIN SERMAYE OGELERi VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI iLE iLiSKisi

Oncelikli Konular

ilgili BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci

ilgili Sermaye Ogesi

Oncelikli Konular

ilgili BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci

ilgili Sermaye Ogesi

Cevre

Cevresel Ayakizi

Atik Yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi
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Entegre Yonetim

Yaklasimimiz

GAP iNSAAT, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi'nin (IIRC) raporlama cercevesinden

esinlenerek 6 temel sermaye 6gesi cercevesindeki
deger Gretimini istikrarh bir bicimde artirmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri
sertifikasyon sureclerini basariyla
tamamlayan GAP INSAAT, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi'nin (IIRC)
raporlama cercevesinden esinlenerek
6 temel sermaye Ggesi cercevesindeki
deger Uretimini istikrarli bir bicimde
artirmaktadir. Sadece finansal basariyi
yeterli gormeyen GAP INSAAT, insan

kaynagina, faaliyetleri kaynakli cevresel
etkinin azaltilmasina, teknik altyapisinin
ve entelektUel sermayesinin
gelistiriimesine, paydaslarini deger
zincirine ortak etmeye basariyla devam
etmektedir.
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Kaynak

Gap insaat

Ciktilar

Yaratilan Deger

insan Kaynagi

Finans Kaynagi

Bilgi Birikimi

Sosyal iligkilerimiz

Uretilmis Kaynak

Dogal Kaynaklarimiz

Galisan Sayisi/Taseron Sayis|,
Gelismeler icin Verilen TUm
Egitimler, Saglanan Haklar,
Ozel Uygulamalar, is Saglig)
Uygulamalari

Ucret Politikasl, Prim
Uygulamasi, Yan Haklar,
Vergi Katkisi, Tedarik Zinciri
Yonetimi ile Ekonomiye Katki

Sertifikalar, Standartlar,
Odullerimiz, Proje Deneyimi,
Yapi Spesifik Proje
Gelistirme Yetkinligi

Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Kullanicilar,
MUsterilerimiz,
Paydaslarimiz

Proje Sayisi, Konut-Kullanici
Aile Sayisi, Yapi Sayisl, Proje
mZ

Gevreye Duyarli Projeler,
LEED, Atik Yonetimi,

Yapi Alanlarinin
Korunmasi, Gelistirilmesi,
Yenilestirilmesi, Kullanim
ve Yasam Alanlarina
DonUstdrdlmesi

Galisan memnuniyeti

Paydas memnuniyeti

Verimlilik, Kaynak
Kullaniminda Etkililik,
Uzmanlasmis Yapilar,
Teknolojik Altyap

Paydas memnuniyeti

Konut ve Saglik Birimleri

Karbon Salimi, Kullanimda
TUketim (Elektrik, Su, Atik)
Oranlarinin Minimize
Edilmesi

Insana deger veriyor,
is sagligl ve glvenligini
oncelikli ele aliyoruz. -
Esitimli Is Glicl

Ekonomiye katki
sagliyoruz.
Kalkinma/Refah

Bilgi birikimimizle etkin
projeler Ureterek uzun
vadeli kaynak verimlilig
sagliyoruz.
Surdurulebilir Dunya

Yapi ve cevresini
gozeterek toplum
yasamina katki sagliyoruz.

Yasam alanlarrile yasam
kalitesini gelistiriyoruz.

Cevreye duyarli yapilarla
olumsuz cevre etkilesimini
minimize ediyor, cevre
bilincini toplumda
gelistiriyoruz.

Kalturel Mirasin ve
Cevrenin Korunmasi
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Kalite
Yonetimi

GAP iNSAAT, Kalite konusundaki kurum
kaltarini yurt ici ve yurt digi tim
lokasyonlarinda Kalite Politikasi ile

yansitmaktadir.

Kalite Politikasi, GAP
INSAAT'In, stratejik
hedeflerine ulagsmak
icin planlamis oldugu
surekli ve etkin bir kalite
yaklasimini batan is
sureclerine uygulamak
icin bir cerceve
olusturmaktadir.

GAP INSAAT, Kalite konusundaki
kurum kaltGrdnd yurt ici ve yurt disi
tum lokasyonlarinda Kalite Politikasi
ile yansitmaktadir. GAP INSAAT'IN,
stratejik hedeflerine ulasmak

icin planlamis oldugu strekli ve
etkin bir kalite yaklagimini buattn

is streclerine uygulamak igin bir
cerceve olusturmaktadir. Yonetim'in
liderliginde her yil periyodik olarak
duzenlenen Yonetim Gozden
Gecirme toplantilarinda gorusulerek
gdzden gecirilir.

Kalite Politikasi

Bu politika, GAP INSAAT'IN, stratejik
hedeflerine ulasmak icin planlamis
oldugu strekli ve etkin bir kalite
yaklasimini butdn is streglerine
uygulamak icin bir cerceve
olusturmaktadir.

GAP INSAAT olarak calistigimiz
isverenler, calisanlar, alt yukleniciler,
tedarikgiler ve diger paydaslar ile
birlikte yaptigimiz islerde Urin
kalitesinde meydana gelebilecek
olumsuz etkileri asgari duzeye
indirmek veya bertaraf etmek i¢in
asagidaki ilkeleri uygulamayi taahhut
etmekteyiz:
- Sirket liderlerinin, yonetiminin

ve calisanlarinin bu politikaya

olan baghhgr ile streg

yaklasiminin kullaniimasini ve

tum sureclerimizde uzun vadeli is

basarisinin temelini olusturmayi,

- Isveren gereksinimlerini ve

beklentilerini karsilayarak

isveren memnuniyetini artirmayi,
uygulanabilir hizmetler sayesinde
karli bir blyumeyi gerceklestirmeyi
ve surdurdlebilirligi, isverenleri,

alt yuklenicileri, tedarikgileri,
calisanlari ve diger paydaslari ile
karsilikli glivene dayali, uyumlu

is birlikleri kurarak firmanin
rekabet kapasitesini artirmays,

+ Amacina uygun yapl, urin ve

hizmetleri uygulanabilir zaman,
maliyet, is glvenligi, cevre ve kalite
sartlarina uygun olarak teslim
etmeyi,

+ Sektértnde yenilikci ve dncd olmak

adina ileri teknolojileri 6grenmeyi,
gelistirmeyi, bilgi ve sistem
dstunlugu ile rekabet etmeyi,

- Kalite Yonetim Sistemi gereklerini

yerine getirecek sekilde gelisim
odakl bir anlayisla, dokimante
etmeyi, gdzden gecirmeyi, surekli
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi
saglamayi,

+ Yonetim sistemlerinin ve

kontrollerin yayinlanmasi ve
calisanlar tarafindan anlasiimasini
saglamayi,

+ Uygulanabilir sartlari yerine

getirmeyi,

+ Surekli iyilestirmeyi tesvik etmek

icin Kalite hedeflerinin temel
prensiplerinin belirlemesi ve
karsilamasi,
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+ Kalite Yonetim Sistemi kurumsal
risk yonetimi yaklasimi kapsaminda
sirket hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek risk unsurlari
ve firsatlari tanimlamayi,
degerlendirmeyi, izlenmeyi ve
gerektiginde aksiyonlar almayi,

+ Calisanlarin yetkinliklerini ve kariyer
gelisimini mesleki ve kisisel gelisim
egitim programlari ile artirarak
islerin daha etkin ve verimli
yapilmasini saglamay,

+ Kurumsal bilgiyi tayin etmeyi
ve saklamayi, kurum kultarinu
korumayi ve surdurmeyi, kurumsal
varliklara deger vermeyi ve onlari
korumay!.

Bu Politika, GAP INSAAT'IN
ihtiyaclarini karsiladigindan

emin olmak icin yilda bir kez
gdzden gecirilecek, GAP INSAAT
adina faaliyette bulunulan tim
lokasyonlarda duyurulacak ve
herkesin kullanimina sunulacaktir.

Kalite Uygulamalari

GAP INSAAT, stireclerini ve
faaliyetlerini her gecen gin daha
sistematik bir yapida strdidrmeyi
amaclamistir.

GAP INSAAT, yurt icinde ve yurt
disinda faaliyet gosterdigi her tlkede
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gerekliliklerini yerine
getirmeye calismaktadir. Sirket, ayni
zamanda alt yuklenicilerin Kalite
performanslarini takip etmektedir.
Kazanilan kurumsal bilgiyi ilgili
taraflarla paylasmak konusunda
seffaflik gostermektedir.

GAP INSAAT; Kalite Yonetim
Sistemi'nin etkinligini devam ettirmek
amaci ile sureclerini periyodik olarak
gerceklestirdigi ic denetimler ile
gdzden gecirmektedir. i¢ Denetim
sonrasl elde edilen bulgular
duzeltici faaliyet sistematigi ile

takip edilmektedir. Degerlendirme
faaliyetleri ile kalite standardizasyon
calismalarina surekli gelistirme
faaliyetleri kapsaminda devam
etmektedir.

Birlikte ¢alistigi alt yuklenici ve
tedarikgilerinin Kalite konusunda
uygun hizmet sagladigindan emin
olmak icin kontroller yapmaktadir.

GAP INSAAT, Ustlenilen projelerde

is verimliligini arttirmak, kurumsal
bilgi ve becerisini strekli iyilestirmek,
muUsterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini
sistematik bir bicimde ve belirli
standartlarda karsilamak ve sureg
performanslarini gelistirmek amaci ile
Kalite Yonetim Sistemi'ni kurmustur.
GAP INSAAT Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001 standardi ile uyumlu,
standardin gerekliliklerini yerine
getirilmesi dogrultusunda 2006
yilinda ilk defa sertifikalandiriimistir.

Yilda bir kez uygunluk
degerlendirmeleri
gerceklestiriimekte, Urtin ve hizmet
kalitesini uluslararasi alanda en iyi
sekilde sirdurmektedir.

GAP INSAAT tiim projelerde, muster
ve diger tum paydaslarinin ihtiyac
ve beklentileri dikkate alarak, proje
sozlesme gereksinimlerini temel
alarak; guvenilir, seffaf ve izlenebilir
bir kalite yonetim sistemi kurmakta
ve kurumsal kalite standartlarini
surdidrmektedir.

GAP INSAAT, kurumsal stre¢ ve
faaliyetlerini daha guclu, entegre
ve sistematik bir yapida strdurmek
ve glncel tutmak amaciyla dizenli
araliklar ile gozden gec¢irmektedir.
Denetimler, analizler ve
degerlendirmeler ile faaliyetlerini
yurUtmektedir. Surekli gelistirme ve
iyilestirme faaliyetleri kapsaminda
kalite standardizasyon ¢alismalarina
devam etmektedir.

GAP iNSAAT Standart Kalite Uygulamalari asagida belirtilmistir.
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Profesyonel Kurumsal
Yonetim Yaklasimimiz

Calik Holding'in vizyoner yonetim yaklasimi
iIsiginda faaliyet yiiriiten GAP INSAAT, risk
ve firsatlarini etkin bir bicimde yoneterek
gelecege gucli adimlar atmaktadir.

lyi yénetim yaklasimini benimseyen
GAP INSAAT, karar kalitesi ve etkin

risk yonetimi ile rakipleri karsisinda

on plana c¢ikmaktadir. Proje bazli
calisan bir kurum olan Sirket, veri
temelli ve risk bazl degerlendirmeler
gerceklestirerek sorunlara ¢cozumler
Uretmektedir. Calik Holding'in vizyoner
yonetim yaklasimi isiginda glclu bir

liderlige sahip olan GAP INSAAT, risk ve
firsatlarini etkin bir bicimde yoneterek
gelecege glclU adimlar atmaktadir.
Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri, basta
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Calik
olmak Uzere koklu deneyimleri ve
uzmanliklariyla tim is streclerinde yol
gosterici konumundadir.
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Yonetim
Kurulu

Ahmet Calik

Yoénetim Kurulu Bagkani

1958 yilinda Malatya'da dogan ve
1930 yilindan bu yana tekstil alaninda
faaliyet gbsteren bir ailenin ferdi

olan Ahmet Calik, 1981 yilinda tekstil
alaninda ilk kisisel girisimlerini baslatt.
Halihazirda eneriji, insaat, madencilik,
tekstil, telekom, finans ve dijital olmak
Uzere 7 sektordeki yatirmlariyla hem
Turkiye hem de uluslararasi ekonomik
pazarlarin 6nemli oyuncularindan biri
olan Ahmet Calik; 1997 yilinda tum
Grup sirketlerini tek bir ¢ati altinda
birlestirmek amaciyla Calik Holding'i
kurdu. Vizyoner yatirimlarla insana

ve topluma fayda saglayan projelere
odaklanan Ahmet Calik, dunyanin cesitli
bolgelerinde stregelen faaliyetleri
cercevesinde itibari, glvenilirligi ve
uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun
sureliis birlikleriyle taninmaktadir.
Ahmet Calik, yurt icinde ve yurt
disinda Japonya Devlet Nisani (Altin
Isiklar, YUkselen Gunes Nisani ve
Boyunbag)), Turkmenistan Devlet
Nisani, Turkmenistan Mahdum

Guli Odult, Turkmenistan Gayrat
Madalyasl, Ellis AdasI Seref Madalyasi,
Turkiye Cumhuriyeti Ustiin Hizmet
Madalyasl, Turkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligi Ustiin Hizmet Madalyasi ve
TBMM Ustiin Hizmet Odull basta
olmak Uzere ¢ok sayida 6dul ve nisan
ile onurlandiriimistir. Kazakistan

Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsolosu olan

Anhmet Calika Japonya'daki Matsumoto
Dis Universitesi ve Kindai Universitesi
ile Arnavutluk'taki Tiran Universitesi
tarafindan fahri doktora payesi
verilmistir. Ahmet Calik halen Calik

Holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevini strdurmektedir.

izzetiye Kegeci

Yénetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesi Uluslararasi

iliskiler Bolumirnden mezun olan
Izzetiye Kegedi, calisma hayatina

ayni yil Calik Holding bunyesinde

yer alan Gap Tekstil'de baslamis,
sonrasinda Grup sirketlerinin

Insan Kaynaklari birimlerinde cesitli
gorevlerde bulunmus, 2009-2017
yillari arasinda ise Calik Holding'de
insan Kaynaklari Direktord olarak
gorevini surddrmastar. Mart 2017
itibariyla kariyerine Calik Holding
Operasyon Grup Baskani olarak devam
eden izzetiye Kececi, ayrica Grup
sirketlerinden Gap Insaat'ta Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Kecedi, ICF Kogluk ve NLP Practitioner
Sertifikalarina sahiptir.

Mehmet Ertugrul Glirler

Yénetim Kurulu Uyesi

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul
Gurler, Marmara Universitesi Iktisat
Fakultesi mezunudur. 37 yillik calisma
deneyimine sahip olan Gurler, 1987
yilindan 1994 yilina kadar Dow Turkiye
A.S/de cesitli kademelerde calisarak
Mali isler Mudurt ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yaratmustir. 1994-
1998 yillari arasinda Total Oil Turkiye
A5 de Genel Mudur Vekili ve Genel
Sekreter gorevlerini Ustlenen Gurler,
1998 yilinda Genel Mudur olarak Calik
Holding A.S. bunyesine katilmistir.
Mehmet Ertugrul Gurler halen Calik
Holding, Banka Kombetare Tregtare
ve Gap Guneydogu Tekstilde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir. Ayni zamanda Aktif
Bank, ALBtelecom, Gap Insaat ve Gap
Pazarlama'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini strduren Gurler; YEPAS'da
ise Yonetim Kurulu Baskanrdir.
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Ali ihsan Kuralkan

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogu Akdeniz Universitesi Elektronik
MUhendisligi Bolimu'nden mezun
olan Ali Kuralkan, Uluslararasi
Yonetim MBA derecesine ve INSEAD
Telekomunikasyon Pazarlama
diplomasina sahiptir. Calisma hayatina
Belcika'da baslayarak yaklasik 14 yil
Alcatel-Lucent icin ¢calismistir. Alcatel-
Lucent'deki Ticari Direktorltk gorevinin
ardindan, Cisco Systems'da Orta Dogu
Avrupa Bolgesi servis saglayiciligina
liderlik etmis ve Orta Asya Genel
MUdarltgu gorevini yaratmastar.
2012-2018 yillari arasinda Netas
Uluslararasi Pazarlar Genel Muduru
ve son olarak da MTH Technologies
B.V. CEO'su olarak gorev yapmistir.

Ali Kuralkan, Ekim 2020 itibariyla Calik
Dijital'e Genel MudUr ve Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Fatih Geng

Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Geng, lisans derecesini Orta
Dogu Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolimu'nde 1978 yilinda
tamamlamistir. 34 yili askin stre
STFA Construction Group'ta ¢esitli
kademelerde calismis, son olarak
Genel Mudurluk gorevini Ustlenmistir.
Ardindan Ictas & Astaldi ortakliginda
Genel Mudurlik, 1C ictas Icra Kurulu
Uyeligi ve Taca Construction Suudi
Arabistan Ulke MUdurlugi gorevlerini
sdrdurmustur. 2017 yilinda STFA
Construction Group ile tekrar

yolu kesisen Fatih Geng, Kuveyt'te
Proje Yonetimi Komite Uyesi olarak
calismistir. 2019 yili itibariyla Calik
Enerji ve GAP INSAAT Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Orhan Giindiiz

Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesinde 1993 yilinda
Uluslararasi lliskiler, 1995 yilinda isletme
Bolimu'nden onur derecesi ile 2 ayri
lisans derecesi alan Orhan Gunduz, 2001
yilinda ABD'de Northwestern Universitesi
Kellogg Isletme Okulu'nda MBA yiksek
lisans programini Finans, Genel Yonetim
ve Strateji alanlarinda tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina PwC sirketinde
baslayan Gunduz, kariyerine sirasiyla
ABD'de JPMorgan Chase bankasinda
Muadur, Deutsche Bank Turkiye'de
Kidemli Kredi Portféy Mudurd, Lehman
Brothers'da Kredi Portféy Mudurltgu
gorevlerinde devam etmistir. 2008-2012
yillarr arasinda Akfen GYO'da eszamanli
olarak CFO ve Genel Mudurltk, 2013-
2015 yillar arasinda Galataport Liman
Yonetim ve Yatirimlari ve 2016-2020
yillar arasinda ise Eczacibasi Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirm Genel Mudurltk
gorevlerini Ustlenmistir. Orhan Gunduz,
2020 yili itibaryla Calik Holding sirketleri
gayrimenkul yatinmlarindan sorumlu Ust
diizey yoneticisi ve GAP INSAAT sirketinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

2020
Ad Soyadi Organizasyon Tanimi Pozisyon Tanimi
AHMET CALIK YONETIM KURULU YONETIM KURULU BASKANI

iZZETIVE KECECI

MEHMET ERTUGRUL GURLER
ALI THSAN KURALKAN
MUSTAFA FATIH GENC
ORHAN GUNDUZ

YONETIM KURULU
YONETIM KURULU
YONETIM KURULU
YONETIM KURULU
YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYESI-TEMSILCISI
YONETIM KURULU UYESI ~TEMSILCISI
YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI
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Etik llkeler ve
Uyum Politikasi

Sirket Komiteleri

GAP INSAAT, calisanlarinin is diinyasindaki
davranislarina rehberlik etmek iizere is Etigi
Kurallari ve Uyum Politikasi ilkeler butint
hazirlamistir.

GAP INSAAT Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak kurulmus olup diger komiteler
Yénetim Kurulu'na raporlama yapmak lizere
cesitli streclerde faaliyetlerini sirdirmek tizere

kurulmustur.

Komite - Kurul Adi

Denetim Komitesi

Disiplin Kurulu

ISG Kurulu Komitesi
Performans izleme Komitesi
Mulakat Komitesi

Satinalma Komitesi

Denetim Komitesi

Etik Kurul'un Organizasyon Yapisi
GAP INSAATIn is yapis yaklasimlari,
Galik Grubu'na yonelik hazirlanmig
olan Calik Holding is Etigi Kurallari

ve Uyum Yonetmeligi cercevesinde
sekillenmektedir. Sirket, calistigr tim
cografyalarda paydaslarina deger
yaratmayi esas alan bir yaklasim
sergilemektedir. GAP INSAAT, bu bakis
agisi ile faaliyetlerini gerceklestirirken:
musterilerinin memnun olmasina,
faaliyet gosterilen Ulke ile bolgelerin

Etik Kurallar; Sirket veya toplum icinde
kisilerin olumsuz davranislarina sinir
cizip, engel olan kurallardir. Etik kurallar
butinu yalnizca dogrunun, yanlstan
ayrilmasi degil; ayni zamanda etik olani
yapma kararhligidir.

Etik Kurul bir Ust yapi olup Calik
Holding A.S. bunyesinde kurulmustur.

Etik Kurul asagidaki kisilerden olusur:

Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla
Mucadelede “Sifir Tolerans”

GAP INSAAT'IN tim faaliyetleri, riisvete
ve her tdrll yolsuzluga karsidir.
Tum calisanlar ve GAP INSAAT adina
hareket eden tum uguncu Kisiler,
yolsuzlukla mucadele kurallarina

ve Turkiye Cumhuriyeti dahil olmak
Uzere is yaptigl Ulkelerin yasal
gereklerine uymakla yuktmludur.
Bu gerekler arasinda 5237 Savili
Turk Ceza Kanunu (TCK), 5326 savili

Mustafa Fatih Geng Yonetim Kurulu Uyesi Baskan , , ' ,

R T . - gelismesine ve kalkinmasina katki Baskan - Calik Holding Denetim Grup Kabahatler Kanunu, 5549 sayili Sug
Saim Ustundag Denetim Grup Baskani Uye yaratmaya, uluslararasi standartlarda Baskani Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Ayse Nilufer Tarkc Hira Direktor ) Uye ve kalitede Ur(in ile hizmetler sunmaya Uye - Calik Holding Operasyon Grup Hakkinda Kanun gibi yolsuzluk ve
Veysel Sahin Yonetim Kurulu Uyesi Uye ve tim paydaslara kars! adil olmaya Baskani rusvetle ilgili yasalar ve yonetmelikler

Denetim Komitesi, GAP INSAAT muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin,

finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmakir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim

Kurulu'na sunulmaktadir.

0zen gostermektedir.

Isle ilgili degerlerimiz; adalet, ceviklik,
gonulden ¢alismak, insan odaklilik,
itibar, strdarulebilirlik ve yenilikgilik
kavramlarini icermektedir. Sirket ve
calisanlary; yasalara, musterilere, diger
calisanlara, hissedarlara, tedarikgilere,
taseronlara, is ortaklarina, paydaslara,
rakiplere, topluma, insanliga ve Sirket'e
karsi sorumluluklarini yerine getirmeye
Ozen gosterir. Sirket calisanlarindan

is ve islemlerini yerine getirirken

ortak degerlere ve tariflenen davranis
tanimlarina gore hareket etmeleri
beklenmektedir.

Uye - Calik Holding Hukuk Direktori

Holding Strateji ve Finansal iliskiler
Grup Baskani ve Mali isler Grup
Baskani ise yedek Uyelerdir.

MUcbir sebep ya da ayni departman
calisani hakkinda yapilacak toplanti
sebebiyle katilamayan Uye yerine
yedek Uyenin toplantiya katilmasi
gerekmektedir.

Galisan is ve islemlerinin bu yonetmelik
ile uyumlu olmasi beklenmektedir.

Etik Davranis Kural ihlalleri sonrasinda
Etik Kurul tarafindan Disiplin Cezalar
ve Uygulama Yonetmeliginde yer alan
disiplin cezalari uygulanir.

bulunmaktadir.

is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi Temel Rehber

GAP INSAAT, kendisine intikal eden etik
disi eylemlere iliskin sorusturmalarin
yapilmasi, Is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligimin glincellenmesi,
calisanlara Etik ve Uyum egitimlerinin
verilmesi, Etik Hatta iliskin farkindaligin
artirlmasi gibi hususlarda Etik Kurul
calismalarini 2020 faaliyet doneminde
basariyla strdirmustdr.



58 YONETiSIM

Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz

Etik ilkeler ve
Uyum Politikasi

GAP iNSAAT, uluslararasi operasyonlar yiiriiten bir

sirket olmanin sorumluluguyla etkin risk yonetim

ve i¢ denetim faaliyetlerine imza atmaktadir.

Paydas Beklenti ve Onerilerine
Yénelik iletisim Kanallari

GAP INSAAT, asagida yer alan iletisim
kanallar Gzerinden etik konusunda
paydas oneri ve beklentilerini kabul
etmektedir

- https://etik.calik.com/ internet sayfasi

- E-Mail Adresi: etikhat@calik.com

+ 0212 3065878 numarali Etik Iletisim
Hatti

+ Calik Holding Bildirim Yetkilisi,
Buyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu Sisli - Istanbul

Etkin i¢ Denetim Uygulamalari

GAP INSAAT, uluslararasi operasyonlar
yUrdten bir sirket olmanin
sorumluluguyla etkin risk yonetim ve i¢
denetim faaliyetlerine imza atmaktadir.
Sirket bunyesinde i¢c denetimin

daha bagimsiz ve Ust bir merci
tarafindan yapilmasi esas tutulmus
olup, bu sebeple GAP INSAAT dahil
sirketlerde yasanacak yolsuzluk
konularina iliskin denetim ve inceleme
faaliyetleri Holding Denetim Grup
Baskanlig tarafindan yapiimaktadir.
Bununla birlikte, basta is sézlesmeleri
olmak Uzere i¢ prosedurlerin
tamaminda yolsuzluk eylemleri
yasaklanmis ve belirli mUeyyidelere tabi
tutulmustur. Ayrica, sirket ¢alisanlarinin

ulusal mevzuat ve is yapilan Ulkenin
mevzuatina gore yolsuzluk sayilacak
eylemlerden uzak durmasi amir hukim
olarak ifade edilmistir.

GAP INSAAT bunyesinde 2020 yil sonu
itibaryla operasyonel, stratejik, uyum,
itibar ve raporlama gibi riskler cesitli i¢
prosedurde ayri ayri dizenmis olup,
2021 yilricerisinde Holding Yonetim
Kuruluna bagli bir Risk Komitesi ve Risk
Yonetimi Politikasl calismalari devam
etmektedir.

Etik Karar Verme

GAP INSAAT calisanlarinin gérevlerini

icra ederken etik kararlar vermek icin

asagidaki asamalari izlemelidirler:

1. Olayi, karari1 veya konuyu

tanimak:

- Yanlis olabilecegini disunduginuz
bir seyi yapmaniz istendi mi?

+ Herhangi bir Calisaninin yasa
ve ahlak disi davranis, tutumda
bulundugundan haberdar misiniz?

« Is Etigi Kurallarinin vereceginiz karar
/ harekete gececeginiz konu ile
iliskisini biliyor musunuz?

2. izleyecegi is adimlarina karar

vermek:

- Uygun tum olay ve bilgileri tekrar
gbzden gecirin.

- Endogru is adimlarini tasarlayin.

3. Kararlarinizi test etmek:

- Dikkate almaniz gereken sorulari
listeleyin.

+ Kararinizin Sirket degerlerine
uygunlugunu kontrol edin.

- Calisan karar ve eylemlerinde s
Etigi Kurallarina aykiri davranmamak
icin asagidaki sorulari kendilerine
sormalidir:

+ Kararim bana dogru geliyor mu?

+ Kararim Is Etigi Kurallarina uygun
mu?

+ Yasal bir engel var mi?

+ Sahsima veya Grubuma olumsuz
yansimalari olabilir mi?

+ Karar ve eylem baska kimleri
etkileyebilir?

- Is Etigi Kurallarina uyumsuzluk
yaratmayacak alternatif bir karar veya
eylem var mi?

- llgililere danisin.

Cikar Catismasini Onlemeye
Yonelik Risk Yonetim Politikalari
Cikar catismasi; calisanlarin gorevlerini
tarafsiz bir sekilde icra etmelerini
etkileyen veya etkileyebilecek, maddi
olan veya olmayan her turld menfaati
ve bunlarla ilgili herhangi bir sahsi
cikara sahip olmasidr.
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Etik Kurulu ve GAP INSAAT Disiplin Kurulu kendi

alanlarini duzenleyen prosedurler ve kamu

mevzuatinin amir hiikimleri uyarinca kendilerine

intikal eden konularda inceleme, denetim ve
sorusturmalar yapmaktadirlar.

Galisanlarinin ¢ikar catismasi
yaratabilecek her turlU faaliyetten uzak
durmasi esastir.

Etik Kurulu ve GAP INSAAT Disiplin
Kurulu kendi alanlarini dizenleyen
prosedurler ve kamu mevzuatinin amir
htkumleri uyarinca kendilerine intikal
eden konularda inceleme, denetim ve
sorusturmalar yapmaktadirlar.

Bu hususlarin iletilmesi igin

yonetmeliklerde tariflenmis izlenecek

yollar asagidaki sekildedir:

- Etik Hat'ta bildirim

+ Holding Uyum Yoneticisine veya
Sirket Uyum Yetkilisine bildirim

+ Bagl oldugu yoneticiye bildirim

+ Dogrudan Etik Kurula bildirim

Sirket ProsedUrlerine gore; ¢ikar
catismasinin her turd yasaklanmis ve
aksi halde is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi ile Disiplin Cezalari ve
Uygulama Yonetmeligindeki huktumlere
gore islem yapilacagi kayit altina
alinmistir.

Hediye Kabul Etme ve Verme

GAP INSAAT, calisanlarinin musteriler,
tedarikciler gibi dis paydaslarla
iliskilerini siki kurallara baglamistir. Bu
kapsamda, calisanlar, kendi menfaatleri
icin ya da tarafsizliklarini, kararlarini
ve davranislarini etkileyebilecek

her tUrlU hediye, kazang, yardim,
agirlama, 6zel indirim veya komisyon
alamazlar. Musteri ve tedarikgilerden
gelen bedava tatil, indirim ¢eki, hediye
ceki gibi nakit olmayan teklifler de
hediye olarak degerlendirildiginden
alinmamasi gerekmektedir. Ancak
musteri ve tedarikcilerden gelen
hediye tekliflerinin geri cevrilmesinin
ticari gelenek, orf ve adetlere

uygun olmadiginin dusunuldugu
durumlarda, alinan hediye tutarinin
150 Euro'yu gecemez. Hediyenin

150 EUR karsiligini asmasi veya
degeri bilinmedigi icin agma ihtimali
oldugunun degerlendirilmesi halinde
bagl bulunulan yoneticiye ve Sirket
Uyum Yetkilisi'ne bilgi verilmeli ve soz
konusu hediye sirket demirbasina
kaydedilmek tizere insan Kaynaklari
Departmani'na teslim edilmelidir.
Bahse konu tutarlarin tespitinde, bir

takvim yilinda ayni gercek ya da tuzel
kisiden dogrudan veya dolayl olarak
alinan hediyelerin toplam degerleri
birlikte dikkate alinir. Calisanlar, ticari
gelenek, orf ve adetlere uygun olmasi
kaydiyla ikram ve yemek verebilir

ya da alabilirler. Calisanlarin, tutari

ne olursa olsun nakit para kabul
etmemeleri veya tedarikcilerden,
rakiplerden ya da musterilerden borg
almamalari, seyahat giderlerini, etkinlik
harcamalarini ve benzeri 6demeleri
karsilatmamalari gerekir. Calisanlar
arasinda da karsllikl borclanma
iliskisine girilemez.

Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik
Sirket ¢alisanlarn, gizli bilgiler, kamuya
henuz ilan edilmemis diger bilgiler,
calisanlarin kisisel haklari ve tg¢tncu
kisilerle imzalanan “gizlilik sozlesmeleri”
cercevesindeki bilgiler ve Sirkete ait fikri
mulkiyet haklarini korumakla yuktmlu
olup kendileri veya UcuncU sahislar
yararina kullanamazlar, paylasamazlar.
Bu yukumlultkler calisanin Sirketle
iliskileri sona erse dahi suresiz olarak
devam eder.
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Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz

Etik ilkeler ve
Uyum Politikasi

Calisanlar, faaliyet gésterilen Ulkelerdeki rekabet
kurallarina ve yasalara eksiksiz bir sekilde uyar,

rekabette dogruluk ve duristluk ilkesinden 6diin vermez.

Sirket ¢alisanlari, yaptigl gorevle ilgili
olsun veya olmasin; tedarikgiler,
muUsteriler ve paydaslara ait olanlar
dahil olmak tzere gizli bilgilerin
korunmasina ¢zen gosterirler.
Galisanlar gizli bilgilerin Sirket mulkd
oldugunun ve kurumun bunyesinde
kalmasi gerektiginin bilincinde

olarak, yalnizca yetkileri dahilinde,
Sirketin amaclar dogrultusunda,

isin gerektirmesi ve yasal olarak
zorunlu olan hallerde yetkili kisilerle
paylasmaya 6zen gosterirler. Sirket
bilgi sistemlerine erisim i¢in kullanilan
sifreler, kullanicr kodlari, yetkileri

ve benzeri tanimlayici bilgiler gizli
tutulur ve yetkili kullanicilar disinda
kimseye aciklanmaz, disari ¢cikaramaz.
Gizli bilginin gtivenli idare edilmesi,
dagitiimasi, tasinmasi, saklanmasi
veya imha edilmesiyle ilgili tim
politikalardan haberdar olmak
calisanlarin kendi sorumlulugundadir.

Politik Faaliyetler

Politik faaliyetler hususunda isyerlerinin
sinirlarricerisinde gosteri, propaganda
ve benzeri maksatl faaliyetlere izin
verilmez. Sirket kaynaklari (arag,
bilgisayar, e-posta gibi) siyasi amacli
faaliyetlere tahsis edilemez.

Haksiz Rekabet

Galisanlar, faaliyet gosterilen
Ulkelerdeki rekabet kurallarina ve
yasalara eksiksiz bir sekilde uyar,
rekabette dogruluk ve durustlik
ilkesinden 6dun vermez. Tedarikgiler
ve alt yuklenicilerle olan iliskilerde
adil olunmasi ve onlara dogruluk

ve saygl cercevesinde davraniimasl
son derece dnemlidir. Sirket birlikte
calistigl firmalari performans, fiyat,
teknik ve finansal yeterlilik ile kalite
gibi kriterleri gbozeterek se¢mektedir.
Galisanlar, hizmet iliskisi devam ettigi
surece, sadakat borcuna aykiri olarak
bir Ucret karsiliginda Ucuncu kisiye
hizmette bulunamaz ve ozellikle Sirket
ile rekabete girisemez.

Sirketile ¢alisanlar arasinda
duzenlenen Is Sozlesmesi veya
diger yazili sdzlesmelerde “Turkiye
Cumbhuriyeti Mevzuatina” ve/veya
"Faaliyet Gosterilen Ulkedeki ilgili
Mevzuata” uygun bir rekabet yasag
hukmunun bulunmasi esastir.

Medya iliskileri ve Dis iletisim
Medya ile acik ve seffaf bir iletisim
modeli yonetilir. Kurumsal mesaj,
bilgilendirme ve aciklamalarin
kamuoyunu yaniltici olmamasina
dikkat edilir. Medya kuruluslarina
esit mesafede durulur ve esit iliski
kurulur. Medyadan gelen Sirket
hakkinda mali ya da sektorle ilgili bilgi
taleplerine, bu konuda yetkilendirilmis
kisiler tarafindan Kurumsal iletisim
Departmani koordinasyonunda

yanit verilir. Medya ile iletisimin

yazili olmasina 6zen gosterilir.

Sirket politikalari, uygulamalari

ve prosedurleri hakkinda sadece
yetkili kisiler yine Kurumsal iletisim
Departmani koordinasyonunda
iletisim kurabilir. Herhangi bir yayin
kurulusuna demec vermek, mulakat
yapmak, seminer-konferans vb. yerlere
konusmaci olarak katilmak Sirket Ust
yoneticilerinin onayina bagldir. Bu
faaliyetlerden hicbir sekilde kisisel
kazang elde edilemez.

Kisisel Veri Gizliligi

Calisanlar, “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu”, yayimlanmis “Calik Grubu
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikas!”, “Bilgi Sistemleri Kullanim
Talimatl” ve teknolojinin kullaniimasiyla
ilgili kurallara, sureclere, prosedurlere
ve baglantil uygulama talimatlarinda
belirtilen gerekliliklere uygun
davranmakla yukdmltdurler.

SKA ile
liskisi

GAP iNSAAT, basariyla yiirittigi uluslararasi operasyonlarla
uluslararasi ticaretin gelistirilmesine ve gelismekte olan
ulkelerin ihracatini artirmalarina, adil ve acik, herkesin
yararina olan, evrensel kurallara dayali ve hakkaniyetli bir
ticaret sistemi olusturmasina katki sunmaktadir.

GAP iN$AAT, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini (SKA)
destekliyor...

Kendisini kiresel bir vatandas olarak konumlandiran GAP

INSAAT, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclarin
desteklemektedir. Bu kapsamda, “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap!”

(9) “Amaclar ic;in Ortakliklar” (17) amaclarini destekleyen Sirket,
basariyla yaruttugu uluslararasi operasyonlarla uluslararasi ticaretin
gelistiriimesine ve gelismekte olan Ulkelerin ihracatini artirmalarina,
adil ve acgik, herkesin yararina olan, evrensel kurallara dayal ve
hakkaniyetli bir ticaret sistemi olusturmasina katki sunmaktadir.

SANAYI, YENILIKGILIK 17 AMAGLARIGIN
VEALTYAPI ORTAKLIKLAR

&
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Sosyal Etki Yonetimi Politikasi

s Saghg ve

Guvenligi

is Saghig1 ve Giivenligi & Cevre Politikasi, GAP INSAATIn

tim diinyadaki calisanlari icin en iyi is Saghgi ve

Giivenligi & Cevre (iISGC) performansini elde etmek i¢gin
bir cerceve olusturmaktadir.

GAP INSAAT, Is Saghgi ve Glvenligi
konusundaki kurum kaltirana

ISGC Politikasl ile yansitmaktadir.
Politikamiz Yonetim'in is sagligi ve
guvenligi konusundaki taahhudu
olarak GAP INSAAT yonetim sistemler|
ve uygulamalarina yon veren Ust
seviye bir dokimandir. Yonetim'in
liderliginde her yil periyodik olarak
dizenlenen Yonetim Gozden Gegirme
toplantilarinda gorusulerek gozden
gecirilir.

Is Saghgi ve Guvenligi & Cevre Politikas
GAP INSAAT, faaliyetleri esnasinda
muUsterilere, calisanlara, taseronlara,
tedarikcilere ve diger Uclncu taraflar
ile mal ve cevreye gelebilecek olumsuz
etkileri asgari duzeye indirmek veya
bertaraf etmek icin asagidaki ilkelere
gbre davranmanin yani sira bu ilkeleri
uygulamayi taahhtt etmektedir.

Amacg

Bu politika, GAP INSAAT'N tim
dunyadaki calisanlariicin en iyi Is
Saglig ve Guvenligi & Cevre (ISGQ)
performansini elde etmek icin bir
cerceve olusturmaktadir.

—r R

Taahhiit

Temel degerlerimizden biri olarak
calisanlarimizi ve ¢evreyi koruma
konusunda olaganustU duzeyde
performans gostermeyi taahhit
ederiz. Calisanlarimizi ve cevreyi
glvende tutmak, basarinin en dnemli
gostergesidir. Yaptigimiz tim islerde ve
bulundugumuz Ulkelerde bu konuda
en iyi olmaya calisiyoruz.
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ISGC programimizi daha ileriye
goturmek icin sunlari yapmayi taahhut
ediyoruz:

- “Sifir Kaza” prensibinden yola ¢ikarak,
faaliyetlerimiz nedeni ile GAP INSAAT

sahasina girenlerin yaralanmamasi,

sagliginin bozulmamasi i¢in saglikli ve

glvenli calisma kosullarini saglamak
ve yine faaliyetlerini ¢evrenin
korunmasini saglayacak sekilde
planlamak,

- “Sifir Kaza" prensibi dogrultusunda Is
Sagligl ve Guvenligi & Cevre hedefleri

koyarak takibini saglamak,

+ Surekli gozden gecirme ve lyilestirme

saglayan son derece etkili bir ISGC
yonetim sistemi uygulamak,

« Isyerindeki riskleri ve firsatlari
proaktif olarak tespit ederek,
yonetilmesini saglamak,

« Isveren gereksinimlerini, sektérel,
yerel, uluslararasi ve ulusal duzeyde
tim Is Saghgi ve Guvenligi & Cevre
kurallarini ve yonetmeliklerini uygun
sekilde karsilamak,

- Calisanlarimizin, kendilerinin ve
baskalarinin guvenligini sorumluluk
olarak kabullendigi yuksek
farkindalikl bir gtivenlik klttru
gelistiriimek,

+ Kirliligin 6nlenmesi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve cevresel
sdrdurdlebilirlik hedeflerimizi
gelistirmek,

+ Surekliiyilesmeyi tesvik etmek i¢in
iddiali ISGC performans hedefleri
belirlemek ve karsilamak,

+ ISGC performansini stirekli
iyilestirmek icin calisanlarimiz ve
paydaslarimizin birlikte istisare
ederek calismasini saglamak,

« Mukemmel ISGC performansina
katkida bulunanlarin farkinda olmak
ve odullendirmek,

+ GAP INSAAT' insaat ve miteahhitlik
calismalarini gvenli bir sekilde
yurdttagu icin kuresel olarak tercih
edilen tedarik¢i yapmaya calismak,

GAP INSAATIN liderlerinin, yonetiminin
ve calisanlarinin bu politikaya olan
bagliligl, gtivenli ve ¢cevreye duyarli bir
isyerinin, operasyonel mukemmelligin
ve uzun vadeli is basarisinin temelini
olusturmaktadir.

Beklentiler

Guvenlik ve Cevre, temel deger ve
basarimizin anahtaridir. Herkesin saglik,
guvenlik ve cevre mukemmelligine
adanmis “Sifir Kaza" kalttrinu surekli
ivilestirme yolculugumuzda yanimizda
olmasini istiyoruz.

Bu amacla, istiyoruz ki

- Liderlerimiz, yoneticilerimiz ve
calisanlarimiz, herkesin her giin
evine glvenle varmasini saglamak
icin verdikleri kararlarda ve
uygulamalarinda taahhutlerini ortaya
koysun.

-+ Calisanlarimiz, is sagligi ve
guvenligini, cevrenin korunmasini
isyerinde ve isyeri disinda ¢ekirdek
bir deger olarak benimsesin.

+ Her ¢alisan, kendisinin ve ¢alisma
arkadaslarinin gtvenligini saglamayi
taahhut etsin.

+ GAP INSAATIn yasami koruma
ilkelerini is planlamamiza ve
uygulamamiza dahil edelim.

- Isyerindeki riskleri ve firsatlar
proaktif ve agresif olarak tespit
edelim, yonetelim.

- Calisanlarimizi, guivenli bir sekilde
calismak icin gereken bilgi, beceri,
yetkinlik ve donanima sahip olacak
sekilde egitelim ve hazirlayalim.

- Calisma faaliyetleri glvenli bir sekilde
yUrutdlemiyorsa veya faaliyetindeki
kosullar, davranislar glivensizse,
guvenli hale getirilene kadar isi
durduralim.

- Degisiklikler risklere ve firsatlara
neden olabilir. Degisikliklerin
sonuglarini gozden gecirerek,
gerektiginde olumsuz etkilerin
azaltilmasi icin ve/veya firsatlari
degerlendirmek icin harekete
gecelim.

+ TUm calisanlar gvenlik, saglik ve
cevresel olaylar, ucuz atlatmalari,
glvensiz kosullarr ve risk altindaki
davranislari derhal yoneticilerine
bildirsin; ve sorunu ¢ézmek icin
ozenle calissin.

ISGC beklentilerimiz, gdsterilen liderlik,
yasal ve diger gerekliliklere uyum ve
GAP INSAAT personelinin katiimiyla
gerceklestirilecektir. Bu Politika, GAP
INSAAT'IN ihtiyaclarini karsiladigindan
emin olmak icin yilda bir kez gézden
gecirilecek ve herkesin kullanimina
sunulacaktir.

is Saghig ve Giivenligi Uygulamalari
GAP INSAAT, Is Saghgi ve Guvenligi
anlaminda tum faaliyetlerinde her
zaman; sifir kaza hedefine inang ve
mesleki hastaliklarin énlenmesine
yonelik farkindalikla; santiye ve ¢alisma
ortamlarricin gerekli kaynaklarini
glvenli techizatlara yatirm yaparak
temin etmekte ve glvenli ¢alisma
alanlari olusturmaktadir. Duzenli
olarak ISG egitimleri dizenleyerek

acil durumlar ve acil durumlarin
yonetilmesiyle ilgili tatbikatlar
gerceklestiren Sirket, tim paydaslarini
ISG sistemine katki saglamaya tesvik
etmekte ve ISG farkindaliginin artmasini
hedeflemektedir. GAP INSAAT, Is
Saglhgl ve Guvenligi alaninda muhtemel
acil durum ve kazalari 6ngorerek

risk tabanl dustnce sistemini
olusturmus, acil durum risklerinin
degerlendiriimesi, azaltmaya yonelik
faaliyetler gelistirilmesi ve onleyici
tutumlar izlenmesi konularina énem
vermektedir. Faaliyetler esnasinda
yasanabilecek tum tehlikelerin
risklerini, cevresel ve sosyal etkilerini
belirlemistir.

GAP INSAAT yurt icinde ve yurt
disinda faaliyet gosterdigi her tlkenin
yasal mevzuat gerekliliklerini yerine
getirmenin yaninda ISO 45001:2018
Is Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
gerekliliklerini yerine getirmeye
calismaktadir. Sirket, ayni zamanda
alt yuklenicilerin ISG performanslarini
takip etmektedir. Kazanilan kurumsal
bilgiyi ilgili taraflarla paylasmak
konusunda seffaflik gostermektedir.

GAP INSAAT; Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi'ni periyodik olarak
gerceklestirdigi ic denetimler ile gbzden
gecirmektedir. Ic Denetim sonrasi

elde edilen bulgular duzeltici faaliyet
sistematigi ile takip edilmektedir.
Degerlendirme faaliyetleri ile 1SG
standardizasyon calismalarina surekli
gelistirme faaliyetleri kapsaminda
devam etmektedir.

Birlikte calistigr alt yuklenici ve
tedarikgilerinin ISG konusunda uygun
hizmet sagladigindan emin olmak icin
kontroller yapmaktadir.
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Sosyal Etki Yonetimi Politikasi

s Sagligi ve
Guvenligi

GAP iNSAATIn Katar'da yiiriittigiu Katar Ozel
Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi Projesi (QTC),
2020 yil sonu itibariyla 1 milyon saat kaydinda
kazasizlik rakamina ulasarak isverenden

plaket ve tebrik almistir.

is Saghgi ve Giivenligi istatistikleri

2018 2019 2020
Toplam Calisma Saati 20.301.406 7.609.029 3.771.067
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani (LTIFR) 0,039 0,053 =
Toplam Kayith Kaza Siklik Orani (TRIF) 0,089 0,184 0.212

Olum ile Sonuglanan Kaza Sayis

is Saghgi ve Giivenligi Kurulu

GAP INSAAT merkez ve projelerinde
aylik olarak ISGC Kurulu yapmakta

ve calisanlarinin ISGC konularindaki
goruslerini calisan temsilcileri araciligl
ile almaktadir.

Projeler kurullar haricinde her
projenin belirlemis oldugu zaman
araliklarinda duzenli olarak ISG
toplantilari gergeklestirmektedir.
Bu toplantilara alt yuklenici

ISG sorumlularinin da katilimi
saglanmaktadir.

Tedarikcilere Yénelik Denetimler
GAP INSAAT, tim is streclerinde
yasal uyum cercevesinde hareket
etmektedir. CIS ulkeleri, Orta Dogu
ve Korfez bolgelerinde bugtine
kadar cok sayida proje yuruten GAP
INSAAT, alt isveren kadrolarinda
cocuk is¢i calistirimasina kesinlikle
izin vermemektedir. Yerel ve yabanci
calisanlari arasinda din, dil, irk ayrimi
gdzetmeyen Sirket, tim calisanlarina
firsat esitligi sunmaktadir.

Projeler Bazinda Hayata
Gegirilen is Saghg ve Giivenligi
Uygulamalari

Katar

GAP INSAATIN Katar'da yUrittigu
Katar Ozel Kuvvetler Entegre

Egitim Merkezi Projesi (QTC),

2020 yil sonu itibariyla T milyon

saat kaydinda kazasizlik rakamina
ulasarak isverenden plaket ve tebrik
almistir. isveren ayaginda calisan

67 isciicin kapsamli egitim paketleri
olusturulmustur. Egitim kapsaminda;
Microsoft Ofis, Autodesk Programlari,
PMP Programlari, Bilgi islem ve
Guvenlik egitimleri verilmistir. Bunun
yani sira, isverenin bes muhendisiicin
IPMT egitim paketi olusturulmustur.
Bu pakette muhendisler santiyenin
belirli departmanlarinda rotasyonlu
bir sekilde egitim gormustur.
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Uzun sUreden bu yana
Turkmenistan’da kamu
projelerinin insaat-
taahhut islerini yariten
GAP INSAAT, 2020
faaliyet doneminde

de is saghgi ve
guvenliginden 6dun
vermemistir.

COVID-19 pandemisi ile birlikte
gerceklestirilen ¢alismalar
kapsaminda aktif dnlemler alinmistir.
Alinan énlemler GAP INSAAT Yénetim
Kurulu Baskani tarafindan yakindan
izlenmistir.

Tarkmenistan

Uzun sUreden bu yana
Turkmenistan'da kamu projelerinin
insaat-taahhut islerini yuruten GAP
INSAAT, 2020 faaliyet déneminde

de is saghgi ve glvenliginden 6dun
vermemistir. Sirket'in 2020 faaliyet
doéneminde hayata gecirdigi is saghgl
ve glvenligi uygulamalari asagidaki
gibidir:

+ Calisma ortami i¢in Turkmenistan
Saglik Bakanhgr kurallari uyarinca
gerekli duzenlemeler ve dnlemler
alinmistir.

+ 2016 yilinda Sirket'in tasindig
yeni bina modern bi¢cimde dizayn
edilerek icerisindeki isiklandirma,
havalandirma, isitma ve sogutma
vb. ortamsal dizenlemeler

sorunsuz bir sekilde yurutulmustur.

Bu sistemler minimum enerji
tUketecek sekilde secilmistir.

+ Calisma oturma duzenleri ve
calisma ortami uygunlugu ust
duzeye cikariimistir.

- COVID-19 pandemisi ile
mucadele kapsaminda ¢alismalar
gerceklestirilmis ve énlemler
alimmistir.

-+ 8 Mart Kadinlar Gunut'nde kadin
personele TUrkmenistan Devleti'nin
belirledigi kanunsal ¢cercevede
ikramiye 6demeleri yapiimistir.

Tedarikgilere Yonelik Cocuk isgi
Denetimi

Calik Holding ve Grup Sirketleri is Etigi
Kurallari ve Uyum Yonetmeliginde
tedarikgilerde cocuk isci calistiriimasi
olasiligina karsi siki yaptirimlar

bulunmaktadir. Bunun yani sira,
Davranis Kurallari bashgl altinda

bu hususlariiceren dokimanlar
yayimlanmaya baslanmistir. Grup
sirketlerinden Calik Denim, 2020
yilinda konu hakkindaki prosedurdnu
kurumsal internet sayfasinda
yayimlamis olup, 2021 yili icerisinde
diger sirketin de bu yonde adim
atmasi beklenmektedir.
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Nitelikli Insan Kaynagi

Yonetimimiz

GAP INSAAT insan Kaynaklari olarak, degismeye

devam eden is diinyasinda rekabet tGstunlugumuzi,

nitelikli insan gucumuzle saglamayi hedefliyoruz.
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GAP INSAAT insan Kaynaklari Politika
ve Uygulamalarini Calik Holding'in
degerlerini baz alarak sekillendirmistir.
Bu baglamda, Calik Holding ve tim
Grup sirketleri i¢cin gecerli olan;
adalet, insan odaklilik, itibar, gdnulden
calismak, yenilikcilik, ceviklik ve
sdrdurdlebilirlik degerlerinin her bir
calisan tarafindan benimsenmesi ve
yapilan her iste dikkate alinmasina
azami 6nem atfedilmektedir.

insan Kaynaklari Politikamiz

GAP INSAAT insan Kaynaklari olarak,
degismeye devam eden is dinyasinda
rekabet UstUnlugumuzd, nitelikli insan
glclmuzle saglamayi hedefliyoruz.

Galik Holding'in “adalet” ve “insan
odaklilk” degerleriyle hareket

ediyoruz. Performans yonetimini ve
kariyer ile yedekleme planlarini, tim
calisanlara esit is firsatlari sunma amaci
dogrultusunda odagimiza aliyoruz.

Bir diger Calik Holding degeri olan
“ceviklik” ile sadece TUrkiye'nin degil,
calistigimiz tim ulkelerin is ve sosyal
glvence yasalarina uygun hareket
ediyoruz. Ulkelerin talepleri i¢in

hizli adaptasyon kabiliyetine sahip
organizasyonlar olusturuyor ve yerel
istihdam sagliyoruz.

Bunlarin yani sira, Calik Holding'in
surdurdlebilir bir buytmeyle gelisimine
devam etmesi icin Gnemli bir yol
haritasi olma niteligi tasiyan kurumsal
is ilkelerini benimsiyoruz.

ilkelerimiz ile bugtinin gerceklerinin
kavranmasini ve gelecegin muhtemel
olusumlarina hazir olunmasini
sagliyoruz. Bu sayede saglam ve
dinamik yapilar kurmaya devam
ediyoruz.

Kurumsal is ilkelerimizi, asagida yer

alan maddelerle agikliyoruz;

- Seffafliga dayali acik bir is anlayis!

- Yaraticl, verimli ve etkin bir is
yonetimi

+ Etkin iletisim ve surekli egitim ortami

- Yenilik¢i ve gelistirici is yapma sekli

- GuUncel teknoloji kullanimi

+ Musteri odakli calisma anlayis!

- Sevgiye ve sayglya dayall calisma
ortami

- Toplumun inancglarina, temel
degerlerine duyarli ve saygili is yapis
sureci
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insan Kaynaklarn Siiregleri

GAP INSAAT, profesyonel bir bicimde
yUrdttugu insan kaynaklari surecleriyle
is gtcd verimliligini strdurdlebilir
kilmaktadir.

GAP INSAAT tarafindan yritilen
baslica insan kaynaklari strecleri
asagidaki gibidir:

ise Alim Siireci

GAP INSAATIN faaliyet gosterdigi
Ulkelerde ve Turkiye'de, yuksek
nitelikli, alaninda uzman, uluslararasi
platformlarda is yapmis, benzer
blyuklUk ve dlcekteki projelerde
calismis nitelikliis gctndn sirkete
katilmasi amaclamaktadir. Bu
kapsamda devam eden ise alim
faaliyetleri, Sirket'in temel sUreclerine,
isleyisine ve ilgili yonetmelikler

ile kanun ve diger ilgili mevzuatta
Ongorulen yukamlulUklerine uygun
olarak ydruttlmektedir. Turkiye
kanunlari ile birlikte ¢alisilan Ulke
kanunlari da g6z 6nune alinarak
Ustunltk ilkesine dayali, strecler
calisanlarin tim yasal haklarimni
koruyucu sekilde Ulke bazl
olusturulmaktadir. ise alim streclerinde
insan kaynaklar mulakatlarina ek
olarak teknik/uzmanlik alanina gore
mulakat komiteleri ile ikinci mUlakatlar
yapilimaktadir. Mulakat komitelerinin is
yaplis sekli ve kimlerden olustugu ilgili
proseddurle ile belirlenmistir.

Mulakatlardan olumlu gecen adaylar
icin envanter, ingilizce testleri ve
benzeri uygulamalar yapiimaktadir. ise
alimlar; globalde gidilen tlkenin yabanci
calisan calistirabilme sureclerine

gore Turk personel, yerel personel ve
yabanci Ulke vatandasi personel olarak
degiskenlik gosterebilmektedir. Birinci
oncelik, Turk calisani olmak Uzere;
gidilen Ulkeye gore aranilan kriterler
g6z Onune alinarak uluslararasi is
glicUne ulaslimakta ve ise alimlar
yaplimaktadir. Adaylara ulasmak icin ise
alim platformlari kullanilmakta; ilanlar
ile stirec yonetilmektedir. ise alim
gerceklesen calisanlara oryantasyon
proseduru cercevesinde oryantasyon
egitim programi hazirlanmaktadir.

Oryantasyon programi ile yeni ise
baslayan calisanlarin Sirket kalttrand,
calisma ortamini, strecler ve
uygulamalara adaptasyon surecini
hizlandirmak; Sirket'e katkisinin en

ust seviyede gerceklesmesine ve
baglligin olusmasina destek olunmasi
amaclanmaktadir. Oryantasyon
surecine iliskin uygulama adimlari
kapsaminda, kisi kendisine atanan
rehber ile oryantasyon yolculuguna
baslamaktadir. Oryantasyon egitimi; ise
Alim Sorumlusu tarafindan grup tanitim
filminin, grup tanitim sunumunun,
Galikin Gultimseyen Yuzleri filminin

ve Sirket tanitim sunumunun sirayla
calisana gosterilmesi ile baslamaktadir.
Sonrasinda intranet kullanimi ve
Sirket'e ait sosyal medya hesaplari

var ise calisana aktariimakta ve Sirket
organizasyon semasl paylasiimaktadir.

Galisan, COVID-19 pandemisi
nedeniyle online yurdtilen Is Saghg

ve Guvenligi egitimlerini tamamlarken,
programlanan departman ziyaretlerine
de katim saglamaktadir. Yeni ise
baslayan calisan ilk is gintnde,
masasinda “hos geldin” kiti ile
karsilanmaktadir.

Dinamik Performans Yonetimi
Performans Yonetimi, bireysel
hedef ve performanslarin sirket
stratejisiyle strdurulebilir uyumunu
saglayarak, vizyon ve stratejinin
hayata gecirilmesine olanak
saglayan sureclerin buttnadur. Tum
sdreclerin bir yil 6ncesine gore hizli
degisen dunya gereklerine uygun
hale getirilmesi, Sirket stratejileri ve
vizyonuna uygun olarak; her yil daha
ivinin ortaya koyulmasi; ¢alisanlarin
yetkinliklerinin her yil gbzden
gecirilmesi ve yukselen performans
ile streclerde mukemmellige
ulasiimasi hedeflenmektedir. Her

yil ara degerlendirme ile gbzden
gecirmeler yil sonunda bir yilin
hedef ve performanslari olarak
degerlendiriimektedir. Calisanlar

ile birlikte Sirket'in bir yilda elde
ettigi sonuclar, Yonetim Kurulu
tarafindan Sirket performansi olarak

degerlendiriimekte ve Sirket karne
notu olusturulmaktadir. Calisanlar
kendi performanslari ile birlikte Sirket
sonuclarina katma deger yaratacak
sureclerde Ustun performans

ilkesi ile calismaktadir. Performans
Yénetimi Sistemi, Dijital Insan
Kaynaklari Platformu olan CalikZone
sistemi Uzerinden yuratdlmektedir.
Tum insan kaynaklari streglerinin
dijitallestigi GAP INSAAT biinyesinde
performans sonuclari, yetenek yonetim
sdreclerinin girdilerinden bir tanesini
olusturmaktadir. Yetenek yonetimi; tim
calisanlarr icin yine dijital platformu
her yil gbzden gecirerek yedekledigi
pozisyonlar ve kendini yedekleyen
pozisyonlar ile birlikte yuksek
potansiyel ve potansiyel ayriminda
glncellenmekte ve calisanlarin tim
bilgileri (katildigI egitimler, aldig|
sertifikalar, calistigl projeler, dil bilgileri
vb.) yetenek yonetimi modulinde
tutulmakta ve Ust Yonetim'e acik
halde izlenmektedir. Yetenek ydnetim
sureclerine paralel olarak her yil
calisanlar icin olusturulan kisisel
gelisim planlari ile calisanlarin bilgi ve
becerileri ve ihtiya¢ duyulan nitelikleri
gelistiriimektedir.

Surekli Gelisime Acik Kariyer
Yonetimi

Calisanlar

Kariyer yonetim sureci ile calisanlarin
kariyer hedeflerine ulasmasi, Sirket
imajinin gu¢lendirilmesi, motivasyon
ve bagliligin artirilmasi ve organizasyon
kultdrine uyumun saglanmasi
amaclanmaktadir.

Universiteler

Universite mezunu geng yeteneklere
istihdam olanaklari sunmayi hedefleyen
GAP INSAAT, Calik Holding ve Grup
sirketleriile birlikte katildigs; iki yilda bir
tekrarlanmakta olan Yeni Mezun ise
Alim Programi'ni gerceklestirmektedir.
Yeni mezun geng arkadaslar yurt ici

ve yurt disi fark etmeksizin uygun
pozisyonlara yerlestiriimektedir.
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Nitelikli Insan Kaynag
Yonetimimiz

GAP INSAAT ici calisan motivasyonunun
artirilmasina yonelik ¢calisanlarin dogum
gunleri kutlanirken, ¢alisanin yeni dogan
bebek kutlamasi kisiye 6zel mail tasarimi ile
tum Sirket calisanlari ile paylasilmaktadir.

GAP INSAAT acisindan
insan kaynaklarinin
gelisimi, isin

verimli yaratulmesi
ve rekabetciligi
acisindan buyuk
onem tasimaktadir.
Bu cercevede insan
kaynaginin gelisimi
icin egitim faaliyetleri

gerceklestiriimektedir.

Ucret Yénetimi

GAP INSAATta Ucret Yonetimi;
surdurulebilir basarricin gerekli olan
insan kaynaginin Sirket'e kazandiriimasi,
korunmasi, 6dullendiriimesi ve

motive edilmesi Uzerine belirlenerek
uygulanmaktadir. Temel prensip
olarak, gizlilik cercevesinde sirketler
dzelinde Ucretlendirme politikasi
belirlenmektedir. Bu politika Uzerinden
ise giris Ucretleri ve mevcut ¢alisanlarin
Ucret artis orani ayarlanmaktadir. Ucret
artisl, yilda bir kez Sirket'in belirledigi
donemde gerceklesirken birden ¢ok
kritere sahiptir. i¢/dis gelismeler,
donem performans notu, terfi/atama
sureci gibi etkenler cercevesinde;
Insan Kaynaklari Departmani'nin
Bolum Yoneticileri ile bir araya gelerek
belirlemesi ve nihai onay sonucu
calisana teblig edilmesi ile streg
sonlandiriimaktadir.

Etkin i¢ iletisim Siiregleri

GAP INSAAT binyesinde etkin ic iletisim
uygulamalari hayata gecirilmektedir.
Sirket i¢i calisan motivasyonunun
artinlmasina yonelik calisanlarin dogum
gunleri kutlanirken, calisanin yeni
dogan bebek kutlamasi kisiye 6zel mail
tasarimi ile tum Sirket calisanlarr ile
paylasiimaktadir. Resmi 6zel glinlerde;
glne 6zel mail tasarimi ile Sirket
calisanlarina mail yoluyla paylasilirken,
sirket sosyal medya hesaplarindan da
ilgili paylasimlar yapiimaktadir.

Surekli Egitim Faaliyetleri

GAP INSAAT agisindan insan
kaynaklarinin gelisimi, isin verimli
yurdtulmesi ve rekabetciligi agisindan
buyuk 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede insan kaynaginin gelisimi icin
egitim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
Calisanlarimizin yetkinliklerinin
artirlmasina yonelik egitim ihtiyag
analizleri yapilarak bir sonraki yil

icin egitim planlari hazirlanmaktadir.
Egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda,
yeni egitim ve gelisim planlamalar
yaplimakta ve uzman egitim kurumlari
ile gorusulmektedir.

Egitimler, kisisel ve mesleki gelisim
olmak Uzere iki baslikta ele
alinmaktadir. GAP INSAAT tarafindan
calisanlara verilen baslica egitimler
asagidaki gibidir:

« Ise Girig ve Isbasl Egitimleri

+ Oryantasyon Egitimi

+ Teknik Egitimler

- Surdurudlebilirlik Egitimi

« Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi

2020 yilinda yasanilan pandemi
nedeni ile dijitallesme bir arag olarak
kullaniimistir. Yz yUze calisma
imkanlari minimum seviyelerde
tutulmus, merkezi olarak yurtici ve
yurt disl lokasyonlarimizda uzaktan

egitimler gerceklestirilmistir.
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EGITIM iSTATISTIKLERI

istanbul 2018 2019 2020
Beyaz Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) 120 262 2.211,5
Mavi Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) - -
Turkmenistan 2018 2019 2020
Beyaz Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) 124 60 42
Mavi Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) 2.896 550 362
Katar 2020
ISG Egitimleri (Toplam Saat) - Beyaz Yaka 5.809
Teknik Egitim (Toplam Saat) - Beyaz Yaka 10.195
2020 - istanbul Merkez Ofis ve Projeler Suresi Saat Katilimci Sayisi Kisi Saat
Sure¢ Tanimlama Egitimi 2 24 48
Temel Afed Bilinci Egitimi 4 84 336
Entegre Yonetim Sistemleri Egitimi 24 12 288
Proje Talep Yonetimi Egitimi 2,5 23 57,5
Is GUvenligi Egitimi 12 72 864
Is Saglhig! Egitimi 4 64 256
Dijital Donusum Nedir 1 51 51
Endustri 4.0 Teknolojileri ve Uygulama Alanlari 1 55 55
Kurumsal Surdurulebirlik Sertifika Programi 40 4 160
Pwc (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari) 18 1 18
Etik ve Uyum Bilgilendirme Egitimleri 1,5 52 78
Toplam 110 442 2.211,5

GALISAN BAGLILIGINI ARTIRMAYA YONELIK UYGULAMALAR

GAP INSAAT, calisan bagliigini strdrdlebilir kilmak icin calisanlarina yan haklar paketi, yurt disindaki calisanlar igin sosyal
glvence yan hak 6demesi, ic iletisim faaliyetleri, 6zel giin kutlamalari hizmetleri sunmaktadir.

insan Kaynaklari Profili

Toplam Calisan Sayisi
2.0971 (Mavi+Beyaz Yaka)

isgiicii Devir Hizi Orani

2018 2019 2020
% 6 %5 % 1
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Toplumsal

Yatiromlarimiz

GAP iNSAAT, faaliyet gosterdigi bélgelerde toplumsal
yatirimlarini sosyal etki yonetim politikasi araciligiyla

yurutmektedir.

Q

1 milyon TL %b

Egitim ve Saglik
Bagis Tutari (2020)

157.902,26 .
Tarkmenistan @

Egitim Burslari (2020) %b

775.972,32 1w
Saglik Bagisi (2020) @

V

Sosyal Etki Yonetim Politikasi

Her alanda surekli gelisime dayall

sistematik politikalar ydruten GAP

INSAAT, paydaslarina yénelik sosyal

etkisini Sosyal Etki Yonetim Politikasl

araciglyla ydrutmektedir. S6z konusu
politika alinan ihaleler sonrasinda
baslatilan projelerde:

- Isveren ve musterilerin
sartnamelerine ve yasalara uygun
olarak projeleri yurttmesi, bu sekilde
sosyal gruplar ile olumlu iligkiler
gelistiriimesi,

- sosyal gruplarla ile olan iliskilerde
risk alanlarinin 6nceden belirlenerek
paydas katiimr ile bu alanlardaki
risklerin yonetilmesinin saglanmasi,

- projeler ile ilgili yapilan sikayetleri
duzenli olarak kayit altina alarak,
sikayetler ile ilgili duzeltme ve
iyilestirmelerin yazili olarak ilgili
taraflara bildiriimesi,

« GAP INSAAT calisanlari ve taseronlari
arasinda sosyal sorumluluk bilincinin
gelistiriimesi, sosyal gruplar ile iyi
iliskilerin kurulmasi ve toplumlara
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

GAP INSAAT'IN sosyal etki yonetim

p

olitikasI kapsaminda gelistirdigi strateji;
yerel halk ile iyi iliskilerin kurulmasini,

- yerel kurum ve kuruluslar ile iyi

iliskilerin gelistiriimesini,

- proje ¢alisanlarinin yangin, glvenlik

ve saglik konularinda duzenli olarak
bilgilendirilmelerini,

- tedarik streclerinde mumkun olan

seviyelerde yerel kuruluslar ile
calismasini,

+ ig sureclerinin ve binalarin

musterinin sartnamelerde belirtmis
oldugu standartlara uygun sekilde
gerceklestirmesini,

- sikayetlerin aktif takip edilerek

¢ozUmlerin saglanmasini ve
meydana gelen hasar ve zararlarin
karsilanmasini dngdrmektedir.

GAP INSAAT 2020 Stirdirilebilirlik Raporu 73

Konu

Sosyal etkilerin yonetimine yonelik asagidaki yaklasimlar olusturulmustur.

Oneriler

Proje Sosyal Etki Yonetisiminin
Etkin Bir Sekilde Uygulanmasi

Faaliyet Bolgesinde Yerel is
Guclinin Kullaniimasi

Tedarik Sureglerinde Faaliyet
Bolgesinde Bulunan Yerel
Kuruluslardan Faydalanilmasi

Yerel is Giiciiniin Egitimi ve
Geligimi

Proje Kapsaminda Bolgede
Bulunan Yollarin Korunmasi
ve Kazalarin Onlenmesi

is Kazalarinin Onlenmesi ve
Sifir Kaza ile Calisiimasi

Bolge Halkinin Ekonomik
ve Sosyal Yasaminin
Devamliliginin Saglanmasi

Bolge Halkiyla Ortaya Cikmasi
Muhtemel Catisma Riskinin
Onlenmesi

- Faaliyet Bolgesinde Yasayan Topluluklar ve Sorunlar Hakkinda Guncel Bilgi

Sahibi Olunmasi

- Proje Strecinde Yerel Topluluklarla Olan iliskilerin Giiclendirilmesi
« Calisanlarin Yerel Topluluklarla ilgili Konularda Bilgilendiriimesi

« Projelerdeki Is Firsatlari Konusunda Yerel Topluluklarla Is Birligi icerisinde

Olunmasi

« Ise Alim Suireclerinde Projelerden En Fazla Etkilenen Gruplara Oncelik Verilmesi
- Yerel s Glctinden Yararlanma Firsatlarinin Adil ve Tarafsiz Bir Bicimde

Yaratulmesi

- Yerel Kuruluslardan Temin Edilmesi Planlanan Mal ve Hizmetleri Yerine

Getirme Kapasitesi ve Beklenen Standartlar Konusunda Kapasitenin
Degerlendirilmesi

« Proje Kapsaminda ihtiya¢ Duyulacak Mal ve Hizmetler ve Bunlarin Tedarik

Kosullari Konusunda Yeterli Bulunan Firmalarin Bilgilendiriimesi

- Fiyat, Kalite, GUvenirlilik, Dogru Zamanda Teslim Sartlarinin Saglanmasi

Durumunda Oncelikle Yerel Kuruluslarin Desteklenmesi

- Proje Calisanlari icin Oryantasyon Egitimleri Verilmesi
- Cevre Bilinci, Saglik, Emniyet, Yangin Gibi Konularda Gerekli Egitimlerin

Verilmesi

- Yollarin Proje Baslamadan Denetlenerek is Makinalari ve Agir Ekipmanlar

Vasitaslyla Ortaya Cikmasi Muhtemel Bozulmalari Onlemek icin
Standartlarin Gelistirilmesi

- Faaliyetlerin Mevcut Yollarla Kesistigi Kazi gibi Durumlarda Alternatif

GUzergahlarin Belirlenmesi

- ISG Egitimlerinin Dizenli Olarak Verilmesi
« ISG Egitimlerinin Duzenli Olarak Gergeklestirilmesi
+ ISG Uygulama ve Denetimlerinin Calisanlarin Gunltik Gérev Tanimlari

icine Alinarak Etkin Bir Sekilde Uygulanmasinin Saglanmasi ve Kontroliin
Saglanmasi

« Yerel Halkin Ekonomik Faaliyetlerine iliskin Analizler Yapilarak Risk ve Firsat

Alanlarinda Paydas Katiiminin Tesvik Edilmesi

- Olasl Risk Alanlarina Yonelik Stratejilerin Belirlenmesi ve Hayata

Gegirilmesi

- Calisma Sahalarinin Etkin Bir Bi¢cimde Yonetilmesi
- Calisanlara Faaliyet Bolgesinin Yerel Kulturd Hakkinda Bilgi Verilmesi, Olasi

Uygunsuzluklarin Onlenmesi Konusunda Onlemler Alinmas|
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Toplumsal
Yatirimlarimiz

2020 faaliyet doneminde 1 milyon TL bagista bulunan
GAP INSAAT, bu tutarin 775.972,32 TL'sini hastanelere
yapilan ayni ve cihaz yardimi olarak gerceklestirmistir.

Taksim 360 Projesi
ile BIG catisi altinda
Fransa'nin Cannes
sehrinde dlzenlenen
dunyanin dnde
gelen gayrimenkul
organizasyonlarindan
MIPIM ve Katar/
Dubai'de dUzenlenen
Cityscape Fuari'na
katim saglanmistir.

GAP iNSAAT BAGIS POLITIKASI
Gec¢mis donemlerde agirlikli olarak
egitim alaninda bagsslar gerceklestiren
GAP INSAAT, 2020 faaliyet déneminde
COVID-19 pandemisi nedeniyle saglik
alaninda bagislarda bulunmustur. 2020
faaliyet doneminde 1 milyon TL bagista
bulunan Sirket, bu tutarin 775.972,32
TL'sini hastanelere yapilan ayni ve cihaz
yardimi olarak gerceklestirmistir.

BOLGEYE VE TARIHE SAHIP CIKAN
CALISMALAR

Taksim 360

GAP INSAATIN gayrimenkul gelistirme
alanindaki deneyim ve uzmanligini
yansitan Taksim 360 Projesi, istanbul'un
Beyoglu iicesinde konumlanmaktadir.
Beyoglu'nun tarihsel mirasini gelecege
tasimaya odaklanan ¢ok sayida tarihi
bina korunarak ve restorasyonu
yapilarak gelecege tasinmaktadir.

Taksim 360 Projesi, Beyoglu Belediyesi
onderliginde Beyoglu'nda yatirm
yapan yatirmcilarin dahil oldugu ve
Beyoglu'nun degerlerini korumak

ve bolgeyi ulusal ve uluslararasi
platformlara tasima amaciyla kurulan
“Beyoglu Yatirmcilar Grubuna katiim
saglamistir. BIG catisi altinda projenin
ve Beyoglu Bolgesinin yurt ici ve yurt
disinda duzenli iletisim ve tanitim
faaliyetleri yarutalmustar. Taksim 360
Projesi ile BIG catisi altinda Fransa'nin
Cannes sehrinde duzenlenen
dunyanin 6nde gelen gayrimenkul
organizasyonlarindan MIPIM ve Katar/
Dubai'de duzenlenen Cityscape Fuarima
katiim saglanmistir.

Tirkmenistan

Turkmenistan'da uzun stredir

EPC projeleri ytriten GAP INSAAT,
paydaslari Uzerinde olumlu sosyal etki
yaratmaya 2020 faaliyet ddneminde
de devam etmistir. Lokal sanatcilardan
satin alinan eserler tamamlanan
projelerde degerlendirilerek sanata
destek saglanmistir. Sirket'in Turkmen
ogrencilere yonelik verdigi burslarin
tutari ise asagida yer almaktadir:

2018: 107.676,78 TL
2019: 161.371,20 TL
2020: 157.902,26 TL

COVID-19 iLE MUCADELEDE GAP
iNSAAT'TAN iNOVATIF BiR ADIM:
OZEL HAVA TEMIZLEME CiHAZI
inovasyon ve dijital dontstime biyuik
dnem veren GAP INSAAT, “akilli ve
yasanilabilir sehirler” yaklasimiyla
COVID-19 pandemisi strecinde 6zel
hava temizleme cihazi Uretmistir.

Saglik tesisleri insaatinin yani sira

saglik teknolojileri donanimi alaninda
da uluslararasi deneyime sahip olan
Sirket, Uretimini gerceklestirdigi 36 adet
Ozel hava temizleme cihazini COVID-19
ile micadelede 6nemli yuk altindan
olan 32 hastaneye bagislamistir. GAP
INSAAT, 6nimuzdeki dénemde de Tirk
saglik sisteminin COVID-19 pandemisi
ile micadelesine glclu bir sekilde
destek olmaya devam edecektir.

SKA ile
liskisi

Faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal yatirimlar
gerceklestiren GAP iNSAAT, Nitelikli Egitim (4) ve
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime Amaci (8)
dogrultusunda faaliyet gésterdigi bolgelerde sosyal
sorumluluk faaliyetleri yurutmektedir.

GAP INSAAT Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini Destekliyor
Kendisini kurumsal bir vatandas olarak konumlandiran GAP

INSAAT, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclarin
desteklemektedir. Faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal yatirimlar
gerceklestiren Sirket, Nitelikli Egitim (4) ve insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylime Amaci (8) dogrultusunda faaliyet gosterdigi
bolgelerde sosyal sorumluluk faaliyetleri yuratmektedir.

INSANAYAKISIRIS NITELIKLI
VEEKONOMIKBOYOME EGITIM
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Atik
Yonetimi

GAP INSAAT, tim faaliyetlerini gelecege daha giizel bir
diinya birakmak hedefi dogrultusunda cevresel etki

gozeterek yurutmektedir.

Etkin dogal kaynak yonetim stratejileri

i olusturan GAP INSAAT, 2020 yilinda
GAP |N$AAT’ da faaliyet gosterdigi bolgelerde etkin
atik yonetl m atik yonetimi faaliyetleri yaratmustar.

Sirket, atik yonetim politikasini kiresel
iklim degisikligiyle mucadelenin ve
yasam dongusunun korunmasinin bir
6n kosulu olarak gormektedir.

politikasini kdresel
iklim degisikligiyle
mucadelenin ve
yasam dongusunun
korunmasinin bir

GAP INSAAT, atik kategorilerini
asagidaki sekilde tanimlamistir:

N + Tehlikeli Atik
on kosulu olarak + Tehlikesiz Atk
gérmektedir. - Zararsiz Atik

Atik Yonetim Uygulamalari
GAP INSAAT, atik yonetimini asagidaki
ilkeler 1si8inda gerceklestirmektedir.

- Atik ydnetimi matrisi olusturularak,
atiklarin listelenmesi,

- Tehlikeli atiklarin miktarini asgariye
indirmek amaciyla kimyevi maddeleri
ve petrol Urtnlerini de iceren tehlikeli
maddeleri daha az kullaniimasi
konusunda ¢aba sarf edilmesi,

- Atk azaltiimasl ve bertaraf isleminin
asagidaki kapsamda yapilmasi,

- Atiklarin uygun prosedur veya
teknoloji se¢imiyle bertaraf veya
azaltlmasinin saglanmasi,

- Malzemelerin tekrar kullaniminin
saglanmasi,

- MUmkdn olan durumlarda
malzemelerin yeniden kullanim igin
geri donusturulmesi,

- MUmkun olan yakit tdrlerinin
yeniden kullaniimast icin geri
donudsturulmesi,

- Atk sular (Kabul edilebilir duruma
getirildikten sonra.), yasal
mevzuata uygun sekilde desar]
edilecektir.

- Atik, nakliyelerin konuyla ilgili atik

nakliyesi denetleme ve kontrolu
yonetmeliklerine uygun olarak
yaplimasi,

- Ortaya ¢ikan tum atiklarin,

tehlikeli veya tehlikesiz olarak
siniflandiriimasi, tehlikeli veya
tehlikesiz tim atiklar ayristiriimas,

- Atik bertarafinin sadece yetkin olan

kimselerin gorevlendiriimesi ile
gerceklestiriimesi.

+ Musterinin atiklari elden ¢ikarma

bolgeleri hakkinda haberdar
edilmesi,

+ Yeniden kullanim veya elden

ctkarmak icin Uguncu kisilere
verilecek zararsiz veya tehlikesiz
atiklarin nakline baslanmadan 6nce
olasi etkilerin degerlendiriimesi.

+ TUm sivilarin, tahliye edilmeden 6nce

uygun standartlara getiriimesi ve
bertaraf edilmesi.

« TUm kati atiklarin, bati Ulkelerinin

standartlarina uygun hale
getirildikten sonra elden cikariimasi,

« TUm dokuntulerin, tehlikeli sivilarin

yayllmasini énlemek icin (Ornegin;
yag, dizel yakit ve kimyeviler.)
“Sizintilari Onleme Prosedird’ nin
izlenmesi.
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CEVRESEL YASAM DONGUSU

HAM MADDE| —»

Oncelik Geri Kazanim
Olmak Uzere Lisansli
Tesislere Sevkiyat

AN

.
Py

PLASTIK MALZEME
METAL MALZEME
CAM MALZEME
AHSAP MALZEME
KiIMYASAL MALZEME
TIBBI MALZEME

iINSAAT SEKTORU
ENERJi SEKTORU
MADENCILIK
SEKTORU
OFIS FAALIYETLERI

!

Oncelik Geri Kazanim
Olmak Uzere Lisansli
Tesislere Sevkiyat

ORGANIZASYONDA

YER ALAN

DiSiPLINLER

O ORGANIZASYONDA YER ALAN DISIPLINLER : insaat Departmani, Mekanik Departmani, vb.

—) Geri déniistim ya da atik tesislerine teslim

— Transfer

— Kurulus ici geri kazanim, yeniden kullanim
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Cevre Dostu Uygulamalarimiz

Atik
Yonetimi

GAP iNSAAT, Katar'da yiiriitmiis oldugu projede

2.500 m?3 atig1 tehlikeli atiklar, atik yaglar,
kontamine atiklar, medikal atiklar olarak ayristirarak
basarili bir atik yonetimi uygulamistir.

GENEL ATIK YONETiMI

iSTANBUL MERKEZ

Atik Verileri-istanbul

Toplam 2017 2018 2019 2020
Tehlikeli Atik (kg) - - 17.455 6.325
Tehlikesiz Atik (kg) 200 520 395 2.035
Atik Su istatistikleri (M3) 2018 2019 2020
Atik Su Miktari (M3) 6.000 9.000 4.800
Atik Miktarlari 2018 2019 2020

. ) . ) 6.325 kg+ 1
Tehlikeli Atik (pil, atik yag, toner, vb.) 1 tibbi atik kovasi 17.455 kg tibbi atik Kovasi
Medikal Atik 1 tibbi atik kovasi 1 tibbi atik kovasi 1 tibbi atik kovasi+40 kg
Kontamine Atik - - -
Atik Filtre - - -
Atk Yag - 150 kg -
Karisik Tehlikesiz Atik (evsel ve entegre atik) 520 kg 395 kg 2.035kg
Atik Dénusiimii 2018 2019 2020
Geri DonUsUM NA NA NA
Geri Kazanim NA NA NA
Lisansh Atik Firmalarinca Bertaraf Edilen NA NA NA

NOT: 1 tibbi atik kovasi olarak nitelendirilen net bir ifade olmadigindan toplamda dikkate alinmamistir.
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PROJELER KAPSAMINDA ATIK YONETIM UYGULAMALARI

TURKMENISTAN
GAP INSAAT, Turkmenistan'da yuritmus oldugu projeler kapsaminda asagidaki atik yénetim faaliyetlerine imza atmistir.

Yemek: Projeler ve merkez binasinda olusan yemek artiklari ayri ¢cop kovalarinda toplanmis, her gin dizenli olarak alinarak
hayvanlara verilmek Gzere gotUrulmastar.

Diger ¢opler: Kagit ve plastik copler olabildigince ayristirilarak farkli ¢cop kutusunda toplanmustir. Disaridaki cop konteynerleri
kismina ayri koyulmustur. Copler, belediye araciyla beraber alinmistir.

Tibbi atiklar: Bu bolgelerde olusan siringa igne tarzi malzemeler dnce “Superbenziden” tarzi dezenfektan malzemesiyle
dezenfekte edilmis, sonrasinda siyah renkli posetlerde toplanmistir. Toplanirken belediye tarafindan diger posetler ile beraber
alinmistir. Bu tarz tibbi atiklarin ayristinimasiyla ilgili yeni dizenlemeler Uzerinde ¢alisildigl ve ayrica imha edilmesi icin strecin
devam ettigi bilgisi alinmistir.

Atik Su istatistikleri (m3)

Atik Su Miktari 2018 2019 2020
ASG Coganli Baza 38.154 41.581 39.123
ASG MRK Kamp 9.909 8.443 6.325
ASG idari Bina 6.000 6.000 6.000
ASG EST+OT2 Kuyu suyu, saya¢ kullaniimamistir.
Atik Miktarlari (ton) 2018 2019 2020
Tehlikesiz Atik 110,5 178,5 195,5
KATAR

GAP INSAAT, Katar'da ydritmus oldugu projede 2.500 m? atigi tehlikeli atiklar, atik yaglar, kontamine atiklar, medikal atiklar
olarak ayristirarak basaril bir atik ydnetimi uygulamistir.

Atik Su istatistikleri (M?) 2020
Atik Su Miktari 3.276,4m?
Atik Miktarlari 2020
Tehlikeli Atik (pil, atik yag, toner, vb.)

Medikal atik 2.700 Gram
Kontamine atik 40 Kg
Atik Filtre 60 Adet
Atik Yag 6.750 Litre
Karisik Tehlikesiz Atik (evsel ve entegre atik) 4.588,5m?
Atik Donlisimii 2020
Geri Donusum NA
Geri Kazanim NA
Lisansli Atik Firmalarinca Bertaraf Edilen NA
TAKSIM 360

GAP INSAAT, Taksim 360 Projesi kapsaminda yasalara tam uyum cercevesinde basarili atik yonetim uygulamalarina imza
atmistir.
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Etkin Etkin
Hava Kalitesi Su YOnetimi

GAP iNSAATIn genel merkezinin isyeri ortam GAP iNSAAT, faaliyet gésterdigi bolgelerde su
olciimleri, en az yilda bir kez olmak iizere is Giivenligi kaynaklarindan faydalanilmasi icin éncelikle bolgenin
Uzmanr'nin gerek gordugu periyotlarla isyeri su durumunu incelemektedir.

ortam 6l¢cumleri icerisinde bagil nem dlcimleri ile

yaptirilmaktadir.

insaat strecindeki islemler ve toz énleme faaliyetleri icin suya ihtiyac duyulmaktadir. Bu kapsamda, GAP INSAAT, faaliyet
gosterdigi bolgelerde su kaynaklarindan faydalanilmasi icin éncelikle bélgenin su durumunu incelemektedir. incelemenin
ardindan kullanilabilecek su miktari tespit edilmektedir. Kullanilabilecek su miktari tespit edildikten sonra bolge halki ile kamu
kurumlarr arasinda gorusmeler yapilarak karsilikl mutabakat saglanmaktadir. Su kullanim hakki anlasmasi ve izin islemleri
tamamlandiktan sonra su kullanimi gerceklestirilmektedir. Balik¢ilik yapilan alanlardan kesinlikle su alimi yapilmamaktadir.

GENEL SU TUKETIM GOSTERGELERI

istanbul Merkez

Su Tuketim Gostergeleri (m?3) 2018 2019 2020
Kullanilan Su Miktar (Sebeke, Yer Alti Suyu) 8.340 11.400 6.000
Katar
Su Tuketim Gostergeleri (m?3) 2020
Kullanilan Su Miktari (Sebeke, Yer Alti Suyu) 12216 m?
Taksim 360
Su Tuketim Gostergeleri (m?)
Kullanilan Su Miktari (Sebeke, Yer Alti Suyu) 2018 2019 2020
Satis Ofisi Eski 539,00 327,00 =
Kendisini kurumsal bir vatandag olarak Sirket'in proje yuruttugu bolgelerdeki Santiye 11.480,00 6.256,00 7.441,00
konumlandiran GAP INSAAT, faaliyetleri hava kirliligiyle mucadele dnlemleri ise 360-361-1 2.399,00 2.640,00 1.294,00
kaynakli hava kirliliginin dnlenmesi asagidaki gibidir: 385-386 R _ 552,00
icin buytk ¢aba gostermektedir. - Teknolojik ve modern insaat ekipman Toplam 14.418,00 9.223,00 9.287,00
Sirket'in genel merkezinin isyeri ve malzemelerinin kullaniimasi,
ortam {?IgUm[eri, en azwy'llda bir kez - Ekipmanlar icin gerekli gU’nIQk, _ Tiirkmenistan
olmak Uzere Is Guvenligi Uzmanrnin haftalik ve aylik bakimlarin dtzenli P ” —
gerek gordugu periyotlarla isyeri yapllmasi, su Tuketim Gos'tergelerl (m?)
ortam Olgumleriicerisinde bagil nem - Titresime neden olan asinmis, gevsek Kullanilan Su Miktan (Sebeke, Yer Alt Suyu) 2018 2019 2020
dlctmleri ile yaptirimaktadir. idari isler veya dengesiz makine parcalarinin ASG Goganli Baza 38.154 41.581 39.123
Bolim, sinir degerleri asan bir durum degistiriimesi, ASG MRK Kamp 9.909 8.443 6.325
olmadigindan bu konuda bir ¢alisma - Motorlu ekipmana yuksek kaliteli ASG Idari Bina 6.000 6.000 6.000

yapmamistir.

susturucu/susturucular takilmasi,

- SUrtunmeyi azaltmak icin makine
parcalarini iyice yaglanmis halde
tutulmasi,

- Jeneratorlerin etrafina akustik
muhafazalar ve bariyerler dikilmesi,

- GUrultd kirliligi yaratacak aktivitelerin
planlanarak en uygun zaman dilimleri
icerisinde gerceklestiriimesi.

ASG EST+OT2

Kuyu suyu, saya¢ kullaniimamistir.
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Etkin

Gurultu YOonetimi

GAP iNSAAT, insaat siireci baslamadan énce insaat

alani ¢evresinin glrulti durumunu tespit etmeye

yonelik calismalar gerceklestirmektedir.

GAP INSAAT Genel
Merkezi'nin isyeri ortam
6lcimleri en az yilda

bir kez is Guvenligi
Uzmanr'nin gerek
gordugu periyotlarla
isyeri ortam olcumleri
icerisinde ses odlcumleri
ile yaptiriimaktadir.

insaat faaliyetleri, cevreye glrilti
yaymaktadir. Bu nedenle ortaya
¢ikan guraltd kirliliginin kontrol
altinda tutulmasi, cevreye verilecek
rahatsizigin ortadan kaldiriimasina

veya azaltilmasina imkan saglamaktadir.
Bu bilingle faaliyet yurtten GAP INSAAT,

insaat sreci baslamadan dnce insaat
alani ¢evresinin gurdlt durumunu
tespit etmeye yonelik calismalar
gerceklestirmektedir. insaat bolgesinin
yakininda bulunan tim paydas gruplar
belirlenerek bu gruplar ile iletisim
kurulmaktadir. GAP INSAAT Genel
Merkezi'nin isyeri ortam ol¢imleri en
az yilda bir kez Is Guvenligi Uzmaninin
gerek gbrdugu periyotlarla isyeri ortam
Olcumleri icerisinde ses ol¢cumleri ile
yaptirilimaktadir. Sirket'in idari Isler
Birimi, 2020 yilinda sinir degerleri asan
bir durum olmadigindan bu konuda bir
calisma gerceklestirmemistir.

Sirket'in faaliyet bolgelerinde glrultt
kirliligini onlemeye yonelik faaliyetleri
asagidaki gibidir:

+ Teknolojik ve modern insaat ekipman
ve malzemelerinin kullaniimasi,

+ Ekipmanlar icin gerekli haftalik aylik
bakimlarinin ddzenli yapiimasi,

- Titresime neden olan asinmis, gevsek
veya dengesiz makine parcalarinin
degistirilmesi,

+ Motorlu ekipmana yuksek kaliteli
susturucu/susturucular takiimasi,

- SUrtunmeyi azaltmak icin makine
parcalarini iyice yaglanmis halde
tutulmasi,

- Jeneratorlerin etrafina akustik
muhafazalar ve bariyerler dikilmesi,

+ GUrultd kirliligi yaratacak aktivitelerin
planlanarak en uygun zaman dilimleri
icerisinde gerceklestiriimesi.

TAKSIM 360 PROJESiI KAPSAMINDA
GURULTUYLE MUCADELE
UYGULAMALARI

Taksim 360 Projesi, istanbul'un merkezi
Beyoglu licesinde bulunmaktadir.
Projede insaattan kaynaklanan gurultd
kirliliginin dnlenmesiicin dtzenli
frekans olcumleri gerceklestiriimekte
ve kontrol edilmektedir. Bunun yani
sira, proje genelinde akustik camlar
kullanilarak projenin tamamlanmasi
sonrasinda sehrin gurultisinden en az
dizeyde etkilenmesi hedeflenmistir.
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Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi,
Klresel Iklim Degisikligi

GAP INSAAT, enerji verimliligini artirmak icin ingaat
teknolojisindeki son gelismelerden yararlanmaktadir.

GAP INSAAT, cevre
ve iklim Uzerindeki
olumsuz etkilerini
en aza indirebilmek
Uzere calismalarini
surdurmektedir.

Gelecek nesillere daha yasanilabilir
bir dinya birakmaya odaklanan
GAP INSAAT, faaliyetlerinde
minimum duzeyde enerji tUketimi
gerceklestirmektedir. Cevre ve iklim
Uzerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirebilmek Uzere ¢calismalarini
surdurmektedir. Sirket, enerji
verimliligini artirmak icin insaat
teknolojisindeki son gelismelerden
yararlanmaktadir.

KARBON EMiSYON GOSTERGELERI
GAP INSAAT karbon ayak izi
hesaplamalari, organizasyon'un
secili 4 yerleskesini kapsamaktadir.
GAP INSAAT Genel Mudurlik,
Tdrkmenistan Estetik Merkezi
Hastanesi Projesi, Katar Ozel
Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi
Projesi ve Taksim 360 projesinin
dahil edildigi calismalarda aciga
¢ikan sera gazi emisyonlarinin
toplam karbondioksit esdegeri
seklinde hesaplanmistir.

Hesaplamaya GAP INSAAT 2020 yili
faaliyetlerinden kaynakli (Kapsam-1)
ve Enerji Dolayh (Kapsam-2) sera

gazl emisyonlari dahil edilmistir. GAP
INSAATIN faaliyetlerinden kaynakli
sera gazi emisyonlari; “Kapsam-1
dogrudan sera gazi emisyonu”
kapsaminda degerlendirilirken,
disaridan tedarik edilen elektrik
tuketimi kaynakli enerji tiketimi
nedeniyle olusan sera gazi
emisyonlari "Kapsam-2 enerji dolayl
sera gazi emisyonu” kapsaminda
degerlendirilmistir.

Kapsam-3 “diger dolayli sera gazi
emisyonlari” 2020 raporlama
doneminde kapsam disinda
birakilimistir.

Kapsam-1 emisyonlari, toplam
emisyonlarin yaklasik %54'Unu
olusturmaktadir.

Kapsam-1 emisyonlari dahilinde yakit
tuketimi, sogutucu gazlar ve yangin
sondurtculerden kaynaklanan sera
gazi emisyonlari, 2020 yili GAP
INSAAT karbon ayak izinin blyuk bir
yUzdesini olusturmaktadir. 2020 yili
Kapsam-1 emisyonlari CO, esdegeri
cinsinden 1.333,51 ton'dur.
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istanbul Genel Mdurlik

M Sabit Yanma - Dogal Gaz

Sabit Yanma - Propan
Sabit Yanma-Jenerator / Motorin

B Hareketli Yanma - On Road / Motorin

B Hareketli Yanma - On Road / Benzin
Hareketli Yanma - Off Road / Motorin
Sizinti Emisyonlari / Sogutucu Gaz Kagaklari
Sizinti Emisyonlari / YSS Gaz Kacaklari
Satin Alinan Elektrik

%31
%0
%0

%16
%1
%0

%24
%1

%27

Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim

Merkezi Projesi (QTC)

_— —

W Sabit Yanma - Dogal Gaz
Sabit Yanma - Propan
Sabit Yanma-Jenerator / Motorin

W Hareketli Yanma - On Road / Motorin

B Hareketli Yanma - On Road / Benzin
Hareketli Yanma - Off Road / Motorin
Sizinti Emisyonlari / Sogutucu Gaz Kagaklari
Sizinti Emisyonlari / YSS Gaz Kagaklari
Satin Alinan Elektrik

%0
%0
%99
%0
%0
%0
%1
%0
%0

Turkmenistan Estetik Merkezi
Hastanesi Projesi (EST)

\\\///

I Sabit Yanma - Dogal Gaz %0
Sabit Yanma - Propan %0
Sabit Yanma-Jenerator / Motorin %0

W Hareketli Yanma - On Road / Motorin %0

B Hareketli Yanma - On Road / Benzin %4
Hareketli Yanma - Off Road / Motorin %28
Sizinti Emisyonlari / Sogutucu Gaz Kagaklari %1
Sizinti Emisyonlari / YSS Gaz Kagaklari %0
Satin Alinan Elektrik %67

Taksim 360 Projesi

I Sabit Yanma - Dogal Gaz %712
Sabit Yanma - Propan %0
Sabit Yanma-Jenerator / Motorin %0

W Hareketli Yanma - On Road / Motorin %13

B Hareketli Yanma - On Road / Benzin %9
Hareketli Yanma - Off Road / Motorin %0
Sizinti Emisyonlari / Sogutucu Gaz Kagaklari %0
Sizinti Emisyonlari / YSS Gaz Kagaklar %0
Satin Alinan Elektrik %66
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Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi,
Kiuresel Iklim Degisikligi

Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir
dinya birakmaya odaklanan GAP INSAAT,

faaliyetlerinde minimum diizeyde enerji tiiketimi

gerceklestirmektedir.

GAP iNSAAT SERA GAZI SONUGLARI, 2020

Kategori Emisyon Turu Emisyon Kaynagi Lokasyon ton CO, eq
Genel Mudurluk 273,10
: . EST Projesi 0,04
Sabit Yanma Dogal Gaz T Prs )
Taksim 360 32,38 305,51
Genel Mudurltk
) EST Projesi 0,36
Sabit Yanma Propan QTC Projesi
Taksim 360 - 0,36
Genel Madurluk 3,14
Sabit Yanma - : EST Projesi 0,76
. Motorin L
Jenerator QTC Projesi 252,69
Taksim 360 256,58
Genel Mudurlik 144,02
Hareketli Yanma - Motorin EST Projesi 017
Kapsam 1 On Road QTC Projesi -
Dogrudan Taksim 360 35,29 179,48
Sera Gaz Genel Mudarluk 6,53
Emisyonlar Hareketli Yanma - : EST Projesi 36,55
Benzin o
On Road QTC Projesi =
Taksim 360 24,63 67,71
Genel Mudurlik -
Hareketli Yanma - Motorin EST Projesi 300,77
Off Road QTC Projesi -
Taksim 360 - 300,77
Genel Madurluk 206,97
) . EST Projesi 8,69
Sizinti Emisyonlari Sogutucu Gaz Kagaklar OTE Preies) 1,74
Taksim 360 0,43 217,83
Genel Mudurlik 5,25
Sizinti Emisyonlari Yfangm.sondwme EST Projesi 0,00
Sistemi Gaz Kacaklari QTC Projesi 0,00
Taksim 360 0,00 5,26
Ara Toplam 1.333,51
Kapsam 2 Genel Madurluk 236,07
EgreamGz;‘ayh Satin Alinan Elektrik (EDSTTCPJIFO(J)JGES; 7 2'26_
Emisyonlari Taksim 360 174,45 1.122,78
Ara Toplam 1.122,78
GENEL TOPLAM 2.456,29
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GENEL ENERJi TUKETiM GOSTERGELERI

ISTANBUL MERKEZ

Elektrik TUketim Gostergeleri (kwh) 2018 2019 2020
Kullanilan Elektrik Miktari 2.280.000 2.287.331 1.627.679
Yakit Tuketim Gostergeleri (m?) 2018 2019 2020
Kullanilan Yakit

Dogal Gaz 1.380.000 1.250.00 1.300.000
Dizel (It) 101.651.36 44.559.54 48.782
Benzin (It) - - 6.371
KATAR

Elektrik TUketim Gostergeleri (kwh) 2020
Kullanilan Elektrik Miktari 786.780
Yakit Tketim GOstergeleri (m?) 2020
Kullanilan Yakit 697,23

TAKSIM 360

Elektrik Tuketim Gostergeleri (kwh)

Kullanilan Elektrik Miktari 2018 2019 2020
Satis Ofisi Eski 77.140,74 58.892,16 21.235,74
Santiye 795.884,18 493.928,30 47.367,82
Satis Ofisi Yeni - 5.101,46 305.682,68
Toplam 873.024,92 557.921,92 374.286,24
Dogal Gaz Tuketim Gostergeleri (kwa)

Kullanilan Dogal Gaz Miktari 2018 2019 2020
360-361-1 210,29 36.095,79 120.288,38
Satis Ofisi Eski 73.267,89 65.580,36 -
385-386 - - 39.873,68
Yemekhane 172.617,11 11.211,99

Toplam 246.095,29 112.888,14 160.162,06

TURKMENISTAN

Elektrik TUketim Gostergeleri (kwh)

Kullanilan Elektrik Miktari 2018 2019 2020
ASG Coganli Baza 1.624.504 1.585.244 1.506.323
ASG idari Bina 1.092.923 1.071.160 1.011.896
ASG YAN 550.744 1.490.862 552.674
ASG EST+OT2 55.362 937.651 1.152.652
Yakit Tiketim Gostergeleri (m?)

Kullanilan Yakit Miktari 2018 2019 2020
Dizel Tuketimi (litre)

ASG MRK Kullanim 518.518 343.142 483.814
ASG EST+OT2 17.623 366.672 26.430
Benzin Tuketimi (litre)

ASG MRK Kullanim 50.968 63.214 110.913
ASG EST+OT2 1.080 10.279 105
Gaz Tuketimi GOstergeleri (m?)

Gaz Tuketimi 2018 2019 2020
ASG Coganli Baza 176.000 175.560 177.520
ASG MRK Kamp gaz yok gaz yok gaz yok
ASG idari Bina 223.152 221.850 223.500

ASG EST+OT2
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Cevre Dostu Uygulamalarimiz

Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi,

Kiiresel iklim Degisikligi

GAP INSAAT, Taksim 360 projesinin ofis blogu ile
LEED GOLD Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

TAKSIM 360

Istanbul, Turkey

NS OF Thll LIDD GREENR SURUIMG AATING SYSTEM CIAPSCATON E5128 i

CRIIN frm fry

G COUHOL ANG VERT D @y GEETH BSOSl CEETE AT O s

LEED 2009

CORE AND SHELL DEVELOSMENT

Qctober 2019

AHERH BARASUAM, PRESOENT & CED 115 GIEEN B ALINNG COUS
PRESDENT & 050, £5E ERTFAlATINN M

LEED SERTiFIKASYON SUREGLERI...
TUm projelerini uluslararasi cevre
standartlari cercevesinde gerceklestiren
GAP INSAAT, Taksim 360 projesinin

ofis blogunda Leed Sertifikasi almaya
hak kazanmistir. Yeni insa edilen veya
buyuk oranda yenileme yapilan projeleri
kapsayan LEED BD+C (Building Design +
Construction) Gold sertifikasi, Turkiye'de
alaninda 6ncudur.

Tl BLARESS

BiYO-CESITLILIK

Biyo-Cesitliliginin Korunmasinda
Onc Bir Proje: Tirkmenistan Kug
Adasi Projesi

TUm faaliyetlerini cevresel etk
degerlendirme i1siginda ydruten GAP
INSAAT, Tirkmenistan'da tamamladigi
1,5 milyar ABD dolari degerindeki
Turkmenistan Liman Projesi'ni cevre
dostu bir yaklasimla insa etmistir.

Gevre dostu liman standartlarina

gore insa edilen projede, kuslarin

g0¢ yolu Uzerinde yer alan yuvalama
alanlari, dogaya duyulan sayginin bir
gostergesi olarak 6zel bir kus cennetine
donusturtimustdr. Gogmen kuslarin
daha 6zgur u¢masi icin insa edilen 3,1
milyon m2'lik yapay ada, biyo-cesitliligin
gelecek kusaklara aktarilmasi noktasinda
ornek bir proje konumundadir.

SKA ile
liskisi
Kendisini kliresel bir vatandas olarak

konumlandiran GAP INSAAT, Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclarini desteklemektedir.

GAP INSAAT, Surdirilebilir Kalkinma Amaclarini Destekliyor
Kendisini kiresel bir vatandas olarak konumlandiran GAP INSAAT,
Surdurualebilir Kalkinma Amaclarini desteklemektedir. Gelecek
nesillere daha yasanilabilir bir dinya birakma hedefi dogrultusunda
faaliyet yuruaten Sirket, tum faaliyetlerini cevresel etki gbzeterek
yurdtmektedir. Bu kapsamda, iklim Eylemi (13) Amaci aktif olarak
desteklenmektedir.

13 Fib

3
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Katma Deger Odakli
Ekonomi Performansimiz

GAP INSAAT, risk ve kiriiganliklarin 6nemli

ewe

Olcude artis gosterdigi

2020 faaliyet doneminde

is surekliligini basarih bir bicimde saglayarak
toplam aktiflerini 6,5 milyar TL seviyesinden
7.6 milyar TL seviyesine yukseltmistir.

%6,4 &

Turk insaat Sektéra 2020
3. Ceyrek Buyume Orani

1.8

Toplam Ciro

2019 yilinda %2,6 oraninda buyume
yakalayan kuresel insaat sektord,
COVID-19 pandemisinin etkisiyle
2020 yil sonu itibariyla %0,5 oraninda
buydme yakalamistir. COVID-19
pandemisinin etkisiyle kiresel
ekonominin %5 duzeyinde kuguldugu
dusunuldiginde, insaat sektérunun
2020 yilinda gorece basaril bir
performans sergiledigi ortaya
¢ikmaktadir. COVID-19 pandemisinin
is glcu verimliligi ve tedarik surecleri
Uzerinde yarattigl baskiya karsin,
ozellikle kamu tarafindan finanse edilen
projeler kUresel insaat sektorundn
gelisiminde itici gl¢ olmustur. Kuresel
insaat Sektori'nde 2020 yilinda 6n
plana ¢ikan konular ise; “akilli sehirler”,
“inovasyon”, “dijital dontsumun” yani
sira iklim degisikligiyle mucadele ve
surdurdlebilirlik olmustur. Dinyanin
farkli cografyalarinda proje gelistirme
ve uygulama deneyimine sahip olan
Tirk insaat-Taahhit firmalar ise
COVID-19 pandemisine karsin ¢cok

sayida uluslararasi projeyi basariyla
tamamlamistir. Yurt disi mdteahhitlik
hizmetleri kapsaminda salgin 6ncesi
ortaya konan yillik 20 milyar ABD dolari
tutarinda yeni projeye ulasma hedefi,
salgin dnlemleri ve ekonomilerde

yol actigl tahribata paralel olarak
yakalanamamistir. Ticaret Bakanhg
verilerine gore; 2020 yilinda sektor
yurt disinda 14,4 milyar ABD dolari
tutarinda 299 proje Ustlenmistir.

2018 yilindan bu yana kiculme yasayan
Turk insaat sektord, 2020 yilinin
dcuncu ¢eyreginde yeniden blyUmeye
baslamistir. TUIK géstergelerine gore,
Turk insaat sektord 2020 tgunct
ceyrek itibariyla %6,4 oraninda buyime
yakalamistir. Bu sektorel buyume
ivmesi, normallesme adimlariyla yaz
doneminde ekonomide baslayan
canlanmanin ve konut satislarina
yonelik cazip kredilerin bir sonucu
olarak nitelendiriimektedir.

" https://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/tmb_bulten_ocak2021.pdf

Surdurulebilir Karhlik Odakl
Proje Yonetim Yaklasimi

Altyapi, Ust yapi, enerji ve saglk projeleri
alanlarinda uzmanlasan GAP INSAAT,
kurulusundan bu yana 6,34 milyar ABD
dolari degerinde proje yénetimine imza
atmistir.

GAP INSAAT, rekabet Gstinliklerini
basariyla is streclerine yansitarak
kurulusundan bu yana strdurulebilir
karlihga dayall bir performans
sergilemistir. Calik markasinin yarattig
guven ikliminden gug alan Sirket,
genis bir cografyadaki is deneyimi,
yerel cografyalara uyum kabiliyeti

ile istikrarl bir buyume performansi
sergilemektedir.

Altyapi, Ustyapl enerji ve saglik projeleri
alanlarinda uzmanlasan GAP INSAAT,
kurulusundan bu yana 6,34 milyar ABD
dolari degerinde proje yonetimine
imza atmistir. Buyuk hacimli projeler
yUrdten ve agirlikli olarak yurt ici ve yurt
dist kamu kuruluslariyla calisan GAP
INSAAT, Mitsubishi, EWE gibi prestijli
uluslararasi markalarla olusturmus
oldugu sinerji ile Uretmis oldugu
katma degeri istikrarli bir bicimde
artirmaktadir.
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Kosulsuz Musteri Memnuniyeti
Temel Oncelik

GAP INSAAT, musterileri ile karsilikli ¢cikar
ve sayglyl on planda tutan bir cercevede
iliskilerini yonetmektedir.

Ulusal yasalarin yani
sira uluslararasi
sektorel duzenlemelere
tam uyum gosteren
GAP INSAAT, 2020 yil
sonu itibariyla 21,5
milyon TL'ye yakin vergi
odemesi (Katma Deger
Vergisi, Damga Vergisi,
Yillara Yaygin insaat
Stopaiji, Ucret ve Diger
Stopajlar ile birlikte
Sosyal Sigorta Primi)
gerceklestirmistir.

Galik Holding'in kosulsuz musteri
memnuniyetini ilke edinen GAP
INSAAT, musterileri ile karsilikli ¢ikar ve
sayglyl On planda tutan bir cercevede
iliskilerini yonetmektedir.

MUsteriler icin deger yaratmayi,
musteri memnuniyetini artirmayi ve
musteriler ile iliskilerde uzun vadeli

bir gliven ortami olusturmay temel
hedefleri arasinda goren Sirket, is
yaptig kisi ve kuruluslara durust, adil,
saygili ve iyi niyet kurallari ¢cercevesinde
davranmaktadir. Yasal yukamlultklerini
zamaninda yerine getirmek icin gerekli
Ozeni gosteren Sirket ve calisanlari, is
iliskisi icerisinde oldugu kuruluslarla
yasal yukumler cercevesinde iliskiler
yUratmektedir.

W e ——

2020 yil sonu itibariyla toplam
aktiflerini 7.645 milyon TL'ye yukselten
GAP INSAAT, “insana deger, gelecege
deger” mottosuyla kosulsuz musteri
memnuniyeti ilkesi isiginda faaliyet
yurutmektedir. EPC ve gayrimenkul
gelistirme alanlarinda entegre
yonetim yaklasimi benimseyen

GAP INSAAT, sektordeki son trend
yaklasimlari, muhendislik tekniklerini,
tuketici davranislarini, kuresel

iklim degisikligiyle mtcadele basta
olmak Uzere ¢evresel gindemi

aktif bir bicimde takip etmekte ve
gerekli durumlarda is sUreclerinde
ivilestirmeler hayata gecirmektedir.
Ulusal yasalarin yani sira uluslararasi
sektorel duzenlemelere tam uyum
gosteren GAP INSAAT, 2020 yil sonu
itibaryla 21,5 milyon TL'ye yakin vergi
6demesi (Katma Deger Vergisi, Damga
Vergisi, Yillara Yaygin insaat Stopaji,
Ucret ve Diger Stopajlar ile birlikte
Sosyal Sigorta Primi) ger¢eklestirmistir.

Toplumsal refaha guglu katki
Zamaninda ve ongorulebilir maliyetle
yonettigi projelerle 6n plana ¢ikan GAP
INSAAT, faaliyet gosterdigi bolgelerin
surdurulebilir kalkinmasina ivme
katmaktadir. TUrkiye'nin yani sira
Katar, TUrkmenistan gibi Ulkelerde
devam eden projelere sahip olan GAP
INSAAT, verel istihdama, yerel tedarikgi
politikasi ile yerel ekonomiye glclu
destek saglamaktadir. EPC alaninda
faaliyet gosteren Sirket, dzellikle

GAP INSAAT 2020 Stirdirilebilirlik Raporu 97

hastane ve liman gibi projelerde insaat
surecinin tamamlanmasi ardindan
yonetim, egitim ve bakim hizmetlerini
de Ustlenmektedir. Know-how ve
inovasyona verdigi 6nem sayesinde
“gelecegin projelerini buglinden

insa eden” GAP INSAAT, teknolojik
donanimini Ustlendigi hastanelerin
insan kaynagina yonelik egitim
faaliyetlerini de Ustlenmektedir.

Mimari dokunun sirdiirilebilirligi
temel amag...

Proje kapsaminda degismeden bu
glne ulasan yapilar ve/veya cepheleri
restorasyon teknigi ile yerinde
muhafaza edilerek mimari dokunun
surdurdlebilirligi saglanmistir. Ayrica,
proje kapsaminda yer alan tim

tescilli cepheler Yenileme Kurulu
tarafindan alinan kararlara uygun
olacak sekilde gerek askiya alinarak ve
restore edilerek gerekse rekonstrikte
edilerek korunmus, bdylece 20. Yuzyil
baslarindan ginumduze 6zgunlugunu
kaybetmeyerek sokak dokusunun

da ginUmduzde surddrtlmesinin
saglanmasi amaclanmistir. Yenileme
uygulamasi yangin, deprem ve bina
kullanim guvenligi, gun 1sig kullanimi,
peyzaj ve aydinlatma tasarimi ile
enerji ve su tasarrufu saglayacak
yaratic modeller gelistirilerek
yapllmaktadir. Ayni zamanda,
yenilenen binalarin ¢evre dostu
olmasina 6zen gosterilmektedir.

Proje kapsaminda farkli disiplinlerin
bir arada ¢calismasinin saglanmasi,
bina bitislerinde mekanik ve elektrik
tesisatlarinin kente goruntu kirliligi
olarak donmemesinin saglanmasi,
binalarda ¢evre dostu teknolojilerin
kullanilmasi ve ¢evre dostu malzeme
kararlarinin Uretilmesi hedeflenmistir.
Bu yaklasimin mimari tasarimda da yer
bulmasi, binalardaki tim kalem isleri
ve i¢ mekanda var olan nitelikli yapi
elemanlari depolarda koruma altina
alinarak ve bu malzemelerden yeniden
yerinde kullanilamayacak nitelikte
olanlar aslina uygun Uretilerek tekrar
kullanilacaktir. Tescilli binalarda var
olan ferforje kapl, korkuluk ve payanda
elemanlarr ile algl stslemeler, mermer
yazilar, duvar panolari vb. degerli

yap! elemanlari yeniden kullaniimak
Uzere depolarda muhafaza altina
alinarak 6zgln malzemelerin tekrar
yerinde kullaniimasi hedeflenmistir.

Yigma bina sokimlerinden elde
edilen armali tuglalar, yeni binalarda
da yap! elemani olarak kullanilimak
Uzere depolanmistir. Alanda yikim
calismalari nedeniyle olusan tim
moloz, ISTAC tarafindan geri kazanim
malzemesi olarak rehabilitasyon
alanlarinda kullaniimaktadir.
Yikimlardan elde edilen tum demir
ve celik malzemeler ayristirilarak geri
donusume gonderilmektedir. Santiye
surecinde kent merkezine ve cevre
sokaklara zarar vermemek amaciyla
yikama-sulama-silt fence kapama
gibi yontemlerle gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Taksim 360 Projesi'nin sit alaninda
olmasi sebebiyle otopark yonetmeligi
kapsami disinda kalmaktadir. Ancak,
imkanlar dahilinde her bagimsiz birimin

kullanimina yeterli olacak adette kapall
arag parki tesis edilmesi hedeflenmistir.
Dusuk emisyonlu araglar, engelli
aracglari ve elektrikli araclar icin girislere
yakin ¢zel park yerleri ayrilmis, bisiklet
parklari ve dus/giyinme mekanlari
otoparklarda saglanmaktadir.

Binalarin ¢ati alanlari yesil-acik teraslar
olarak tasarlanmistir. Peyzajda, iklim
kosullarina en uyumlu, en dustk
seviyede su ihtiyaci olan ¢evre dostu
bitkilerden faydalaniimaktadir.

Proje alani yenilenirken mumkun
oldugu oranda eneriji ve su tasarrufu
saglayacak tekniklerin kullaniimasi
hedeflenmistir. Dis aydinlatmalarda
mimari 6geleri 6ne ¢ikaracak ve

tarihi bina karakterlerine uygun

dusuk enerjili aydinlatma teknolojileri
kullaniimaktadir.
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Tedarik Zincirinde

Sorumluluk

GAP iNSAAT satinalma ve tedarik zincirinin daha etkin
yonetilebilmesi icin Tedarik¢i Yasam Dongusu (SLC) Modulu
ve Tedarikgi Teklif Moduli, Calik Tedarikgi portali Gizerinde

kullanima sunulmustur.

Tedarikgi seciminde sosyal kriterler
Kendisini kurumsal bir vatandas olarak
konumlandiran GAP INSAAT, tedariki
seciminde; is ortaklarinin yolsuzlukla
mucadele, insan haklarina uyum,
cocuk isci calistirlmamasi, ¢alisan
haklari ve cevre konusunda hassasiyet
gostermelerini beklemektedir. Bu
kapsamda, tedarikgilerine “en iyi
uygulamalar” konusunda yardimci

olan Sirket, proje santiyelerinde aktif
denetimler gerceklestirmektedir.

GAP INSAAT satinalma ve tedarik
zincirinin daha etkin yonetilebilmesi

icin Tedarik¢i Yasam Dongusu (SLC)
Modulu ve Tedarikgi Teklif Modult, Calik
Tedarikgi portali Uzerinde kullanima
sunulmustur. Bunun yani sira, satinalma
sureclerinin optimize edilmesi icin
Tedarikci Yasam Dongusu (SLC)
Programi devreye alinmistir. Satinalma
sureclerinin buyuk bir kisminda e-ihale
kullanilmaya baslanmis olup, 2021
hedefi olarak tutarsal bazda en az %50
oraninda e ihale yapiimasi Anahtar
Performans Gostergesi (KPI) olarak
belirlenmistir.

Lokal/Yurt Disi Alim Tablosu

5.454

4.182

99
I
Katar Tlrkmenistan
Lokal B Yurt Digi
Lokal  Yurt Disi Toplam Lokal Alim Yiizdesi (%)
Katar 1.206 1.305 %92
Turkmenistan 5.454 4182 9.636 %57
EST-OT2/YAN 256 2.772 3.028 %8

Uluslararasi projelerde
tedarikgilerle iligkiler

2020 yil sonu itibaryla yurt disi

projeler kapsaminda TUrkmenistan

ve Katar'da projeler yurtten GAP
INSAAT, tedarikgileriyle gliclti bir

sinerji yakalamuistir. TUrkmenistan'da
EST-OT2 ve YAN projelerinde

toplamda %8'lik lokal satin alim orani
yakalayan GAP INSAAT, tedarikgilerin
Turkmenistan yasalarina ve Calik Holding
degerlerine uygun bir bicimde faaliyet
gostermesi icin duzenli denetlemeler
gerceklestirmistir. Sirket'in Katar
projelerindeki yerel satinalmanin orani
ise %92 olarak gerceklesmistir. Katar
menseili tedarikcilerle dizenli toplantilar
gerceklestiren Sirket; sozlesmelere Is
Saghgi ve Guvenligi (ISG) ve iyi niyet
(good faith) maddelerini eklemistir.

GAP INSAAT 2020 Stirdirilebilirlik Raporu

2020 yil sonu itibariyla Turkiye'nin
yani sira Turkmenistan ve Katar'da
projeler yuriten GAP INSAAT ve
istirakleri, glc¢lU lojistik kabiliyetleri ile
tum is sureclerini eksiksiz bir bicimde
yerine getirmektedir. GAP INSAAT ve
istirakleri, tim lojistik faaliyetlerini
santiyelerin termin tarihlerine uygun,
en ekonomik sartlarda ve saglikl bir
sekilde gerceklestirerek tedarik edilen
drtnlerin, sevk islemlerinin belirlenmis
kurallar dogrultusunda yuruatulmesini
saglamaktir.

Merkez ofis, lojistik yonetim ofisi
konumunda

GAP INSAAT N yUrdttiga tam
projelerin uluslararasi tasimalar
merkez ofis lojistik bolumu tarafindan
yUrdtdlmektedir. Her santiyede
merkez ofis lojistik bolumuUyle

koordineli olarak calisan lojistik ekipleri
bulunmaktadir. Tasimalar, SAP TM
moduld Uzerinden takip edilirken,
yapilan her bir tasimanin detaylarina
(yUklenen malzemelerin detaylari,
gunltk konum bilgisi, yukleme/
bosaltma, gumruk giris/cikis tarihleri)
bu sistem Uzerinden ulasilabilmektedir.
Bu sistem, hem tasinan malzemelerin
talep sahipleri hem de santiye

ekibi tarafindan her istenildiginde
erisilebilir oldugundan, bélumler arasi
gereksiz yazisma trafigini ciddi oranda
azaltarak, calisanlara verimlilik ve
kolaylik saglanmaktadir. Bu sistem ile
GAP INSAAT'IN lojistik faaliyetlerinde
performans takibi yapilmaktadir. Vil
bazinda rapor alinabilmektedir.

%92

Yerel Satinalma
Orani (Katar)

%57

Yerel Satinalma
Orani (Turkmenistan)
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Tedarik Zincirinde
Sorumluluk

2020 YILI AGIRLIK BAZLI FAALIYET ORANLARI

Nakliye TUru Bazinda
Agirlik (TON) Dagilim
Grafigi
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B Deniz + Hava Kara Kombine B Demiryolu

7.281 ton

2020 yili toplam sevk edilen

malzeme miktari

Temel hedef: Tedarik zincirini
buyttmek

GAP INSAAT, hizmet, Uriin ve ekipman
satinalma sureclerini kapsayan lojistik
faaliyetlerini etik ilkelerinin yani sira
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglar dogrultusunda
yUrtutmektedir. Tedarik streclerini
kesintisiz ve kaliteli bir bicimde
ylrtten GAP INSAAT, her gecen

gun deger zincirini buyUtmektedir.
Faaliyet gosterdigi tum bolgelerdeki
tedarikcilerini paydaslari olarak goren
GAP INSAAT, is birligi icerisinde oldugu
tedarikgilerin GAP INSAATIN kurumsal
degerleri ve Etik ilkeleri ile uyumlu
calismasini sart kosmaktadir. Bu
yaklasim, gerek insaat gerekse isletme
asamasinda is saghgi ve guvenlig

ile cevrenin korunmasi konularinin

glvence altina alinmasina imkan
saglamaktadir. Tedarikgilerin GAP
INSAAT degerleriyle uyumlu calismasi,
GAP INSAATIN kurumsal itibarinin
surdurdlebilirligi acisindan da buyuk
onem tasimaktadir.

EPC ve gayrimenkul gelistirme
alanlarinda faaliyet yartten GAP
INSAAT, projelerini ytritirken tg¢
etkiyi dikkate almaktadir. Birinci olarak
malzemelerin dogru bir planlama ve
dogru zaman diliminde proje sahasina
getirilmesine dikkat edilmektedir. Ikinci
olarak tasinan malzemelerin bazilarinin
oldukga buyuk olmasi sebebiyle,

s6z konusu malzemelerin insaat
alanina getirilirken etrafa en az etkide
bulunularak ve ¢evrenin korunarak
tasinmasidir.

SKA ile

liskisi

GAP iNSAAT, tim faaliyetlerini BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusunda (8)

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime hedefi
dogrultusunda basariyla yurutmektedir.

GAP iN$AAT, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini (SKA)
destekliyor...

Kendisini kiresel bir vatandas olarak konumlandiran GAP INSAAT,
BM Surdurudlebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) desteklemektedir. Bu
kapsamda, Sirket, tum faaliyetlerini BM Surdurudlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) dogrultusunda (8) insana Yakisir Is ve Ekonomik
BUylme hedefi dogrultusunda basariyla ylritmektedir. GAP INSAAT,
surdurulebilir buyume stratejisi isiginda faaliyet gosterdigi bolgelerde
yerel kalkinmaya ve istihdama katki sunmaktadir. Yoksulluga Son (1)
Amaci'ni destekleyen Sirket, organizasyon yapisi icerisinde ve faaliyet
gosterdigi bolgelerde Saglik ve Kaliteli Yasam (3) Amaci’nin tesisi icin
var gucuyle caba gostermektedir.

YOKSULLUGA INSANAYAKISIRIS SAGLIKVE
SON VEEKONOMIKBOYOME KALITELI YASAM

s
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Gelecege
Bakis

Strekli gelisim hedefi dogrultusunda faaliyet ylriiten GAP INSAAT, ana hissedar!
Galik Holding'in vizyoner yonetim anlayisindan gu¢ alarak dnimuzdeki ddnemde
de gayrimenkul gelistirme ve EPC alanindaki uzmanlglyla Turkiye ve uluslararasi
piyasalarda oncu projelere imza atma kararliliginda olacaktir. Bugtine kadar; Rusya
Federasyonu'ndan Turkmenistan'a, Katar'dan Irak'a kadar farkli cografyalarda ¢ok
saylda projeye imza atan Sirket, saglam surdurulebilirlik yaklasimindan gug alarak
gelecege dogru guclu adimlar atacaktir. Yonetimsel, cevresel, ekonomik ve sosyal
sorumluluklarindan hicbir kosulda 6dun vermeyen Sirket, saglam strdartlebilirlik
yaklasimindan glc alarak 6ntimuzdeki donemde de kuresel piyasalardaki
kirilganliklari, risk ve firsatlar etkin bir bicimde yonetmeye devam edecektir. 2006
yilindan bu yana dunyanin en buytk muteahhit firmalarinin siralandigi ENR 250
Listesinde yer alan GAP INSAAT, 6niimizdeki dénemde de hayata gecirdigi katma

deger odakli projelerle ENR 250 Listesi'nin Ust siralarina ylrayusinu strdtrecektir.

GAP INSAATIN yetistirdigi insan kaynagi Turkiye miteahhitlik-taahhit sektéranin
gelisimine ivme katmaya devam edecektir.
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Estetik Merkezi Hastanesi ve Otopark Projesi

Estetik Merkezi Hastanesi

Yanik Hastanesi Projesi

SAP Nakliye Yonetimi ModulU (Transport Management)
Tedarikci Yasam Dongusu ModUlu (Supplier Lifecycle Management)
Tedarikgi Teklif Portali

Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri

Turkiye Istatistik Kurumu

Uluslararasi Yapl ingaat Fuar

Beyoglu Yatirimcilar Grubu (Beyoglu Investors Group)

Tark Standartlar Enstittsu
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GRI
Icerik Endeksi

GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
GRI 101 TEMEL 2016
GRI 102 GENEL BILDIRIMLER 2016
Kurumsal Profil
102 -1 Kurulusun adi Kisaca GAP INSAAT 20
102 -2 Urinler markalar ve hizmetler Kisaca GAP INSAAT 20
102 -3 Sirketin merkezi Kisaca GAP INSAAT 20
102 -4 Faaliyet gosterilen noktalar Kisaca GAP INSAAT 20
Operasyon Haritamiz 27
Ulke Temsilcilikleri 26
102 -5 Kurumun yapisi ve hissedarlar Ortaklik Yapimiz 24
102 -6 Faaliyet gosterilen pazarlar Kisaca GAP INSAAT 20
Operasyon Haritamiz 27
Ulke Temsilcilikleri 26
102 -7 Kurumun baytklagu Surdurdlebilirlik Performansimiz 14-15
Kisaca GAP INSAAT 20
Operasyon Haritamiz 27
Ulke Temsilcilikleri 26
Baslica Finansal Gostergelerimiz 28
102 -8 Calisanlara yonelik bilgiler Nitelikli insan Kaynag) Yénetimimiz 68-71
102 -9 Tedarik zinciri Tedarik Zincirinde Sorumluluk 98-100
102 -10 Kurumun kendinde ve/veya tedarik zincirinde meydana gelen Tedarik Zincirinde Sorumluluk 98-100
degisiklikler
102 -1 Onleyicilik ilkesi ve yaklasimlari Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 41
102 -12 Desteklenen girisimler
102 -13 Uyesi olunan kurum ve inisiyatifler Kurumsal Uyeliklerimiz 42
Strateji
102 -15 Onemli etkiler, riskler ve firsatlar Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 41
Profesyonel Kurumsal Yonetim 52
Yaklasimimiz
Etik
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis kurallari Etik Ilkeler ve Uyum Politikasi 57-60
102-17 Etik konusunda belirsizlikler konusunda gorts alma Etik Ilkeler ve Uyum Politikasi 57-60
mekanizmalari
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GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
Yonetisim
102-18 Yonetisim yapisi Profesyonel Kurumsal Yonetim 52
Yaklasimimiz
Yonetim Kurulu 54-55
102-19 Delegasyon makami Yonetim Kurulu 54-55
102 -20 Ekonomik, sosyal ve ¢evre alanlarindan sorumlu Ust yonetim Yonetim Kurulu 54-55
yapilari
102 -22 En yUksek yonetisim organinin bilesimi ve komiteleri Profesyonel Kurumsal Yonetim 52-55
Yaklasimimiz, Yonetim Kurulu
102 -23 En Ust yonetisim yapisinin baskani Yonetim Kurulu 54-55
102 -25 Gikar catismasi Cikar Catismasini Onlemeye Yénelik 58
Risk Yonetim Politikalart
102 -26 En Ust yonetisim yapisinin amacin, degerlerin ve stratejinin Yonetim Kurulu 54-55
belirlenmesindeki rolu
102 -27 En Ust yonetisim yapisinin bilgi birikimi Yonetim Kurulu 55
102 -29 Ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerin belirlenmesi ve Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 41
yonetilmesi Profesyonel Kurumsal Yonetim 52
Yaklasimimiz
102 -30 Risk yonetim mekanizmasinin etkinligi Profesyonel Kurumsal Yonetim 52
Yaklasimimiz
102 -31 En Ust yonetisim yapisinin ekonomik, sosyal ve cevre Profesyonel Kurumsal Yonetim 52
konularini gbzden gecirme yaklasimi Yaklasimimiz
102 -32 En Ust yonetisim yapisinin strdurdlebilirlik raporlamasindaki Rapor Hakkinda 12
rol Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 40
102 -33 En Ust yonetisim yapisina dnemli konulara yonelik Rapor Hakkinda 12
bilgilendirme Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 40
Rapor Hakkinda
102 -34 En Ust yonetisim makamina yapilan bilgilendirmelerin niteligi Rapor Hakkinda 12
ve sayis Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 40
Paydas Katihmi
102 -40 Paydaslarin listesi Paydas Haritamiz 42-43
102 -42 Paydaslarin belirlenmesi Paydas Haritamiz 42-43
102 -43 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Haritamiz 42-43
102 -44 Paydas katilim sureclerinde ortaya konulan énemli konular Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 41
Raporlama
102 -46 Raporun basliklarinin iceriginin belirlenmesi ve konularin Rapor Hakkinda 12
sinirlarinin belirlenmesi Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 40
102 -47 Onemli konularin listesi Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 41
102 -50 Raporlama dénemi Rapor Hakkinda 12
102 -51 En son raporlama tarihi Rapor Hakkinda 12
102 -53 Rapora yonelik sorulara yonelik iletisim bilgileri Rapor Hakkinda, Arka kapak 12,109-110
102 -54 Raporun hangi GRI Standardina uygun hazirlandigi (Temel/ Rapor Hakkinda 12
Detayli)
102 -55 GRI icerik indeksi GRI icerik Endeksi 104-107
103 YONETIM YAKLASIMI (2016)
103 -1 Onemli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 41
103 -2 Onemli konulara yénelik yénetim yaklasimi ve yapisi Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 41
Profesyonel Kurumsal Yonetim 52
Yaklasimimiz
103 -3 Onemli konulara yonelik yonetim yaklasiminin Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 41
degerlendirilmesi Profesyonel Kurumsal Yénetim 52

Yaklagimimiz
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GRI
Icerik Endeksi
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GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI

401 ISTIHDAM (2016)

401 -1 Yeni ise alimlar ve ¢alisan devir hizi Nitelikli insan Kaynag) Yénetimimiz 68-69

403 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (SOSYAL) (2016)

403 -1 Calisanlarin is saghg ve glvenligi komitelerindeki temsiliyeti is Sagligl ve Glvenligi 64-67

403 -2 is kazalari dolayisiyla yaranmalarin sikhigi, yaralanmalarin sekli, is Sagligl ve Glvenligi 64-67
is gunu kayiplari, yaralanma sayisi, is hastaliklari hakkinda bilgi

403 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (SOSYAL) (2018)

403 -1 Is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi Entegre Yonetim Sistemlerimiz 30-31

403 -2 Tehlikelerin, risklerin belirlenmesi ve kazalarin arastiriimasi is Sagligl ve Glvenligi 64-67
yaklasimlari

403 -3 Is saghgi hizmetleri is Sagligl ve Guvenligi 64-67

403 -4 is sagligi ve glvenligi konusuna yonelik calisan katilim, istisare is Sagligi ve Guvenligi 64-67
ve iletisim yaklasimi

403 -5 is sagligi ve giivenligi konusunda ¢alisanlarin egitimi is Saghgi ve Guvenligi 64-67

403 -6 Calisan sagliginin korunmasi Is Sagligl ve Guvenligi 64-67

403 -7 Dogrudan is iliskilerine bagl olarak ortaya ¢ikan is saglgl ve Is Sagligi ve Guvenligi 64-67
gUvenligiile ilgili etkilerin dnlenmesi ve yonetimi yaklagimi

403 -8 Is saghgi ve glivenligi sistemi kapsamindaki calisanlar Is Sagligl ve Glvenligi 64-67

403 -9 Is kazalar is Sagligl ve Guvenligi 64-67

403 -10 is hastaliklari

404 CALISANLARIN EGITIMI VE GELISTIRILMESI (SOSYAL) (2016)

404 -1 Calisan basina yillik egitim suresi Nitelikli insan Kaynagl Yénetimimiz 71

404 -2 Calisanlarin yeteneklerini gelistirmeye yonelik egitimler ve Nitelikli Insan Kaynag) Yénetimimiz 71
destek programlari

404 -3 Duzenli olarak performans degerlendirmesi ve kariyer gelisim Nitelikli Insan Kaynag) Yénetimimiz 68-71
degerlendirmesi yapilan ¢alisanlarin ylzdesi

405 GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI (SOSYAL) (2016)

405 -1 ‘ Yonetisim yapilarinda ve kurumda cesitlilik Nitelikli insan Kaynag) Yénetimimiz 68-71

GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
201 EKONOMIK PERFORMANS (2016)
201 -1 Uretilen ekonomik deger ve bu degerin dagilim Katma Deger Odakli Ekonomik 94
Performansimiz
203 DOLAYLI EKONOMIK ETKILER (2016)
203 -1 Altyapi yatirimlari ve destek saglanan hizmetler Surdurdlebilir Karlilik Odakli Proje 95
Yonetimi Yaklagimimiz
203 -2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Is Modelimiz ve Deger Yaratma 44-47
Modelimiz
Katma Deger Odakli Ekonomik 94
Performansimiz
Surdurdlebilir Karhlik Odakli Proje 95
Yonetimi Yaklasimimiz
204 SATIN ALMA UYGULAMALARI (2016)
204 -1 Yerel piyasadan yapilan satin almalarin orani Tedarik Zincirinde Sorumluluk 98-100
205 YOLSUZLUKLA MUCADELE (2016)
205 -1 Yolsuzluk riski taslyan operasyonlar Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla 57
Mucadelede “Sifir Tolerans”
Etkin i¢ Denetim Uygulamalar 58
205 -2 Yolsuzlukla mucadele konusunda politikalar, proseddrler ve Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla 57
egitimler Mucadelede “Sifir Tolerans”
Etkin i¢ Denetim Uygulamalar 58
302 ENERJi (CEVRE) (2016)
302 -1 Kurumun eneriji tuketim bilgileri Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi, 86-90
Kiresel Iklim Degisiklig
303 SU (CEVRE) (2016)
303 -1 \ Kaynak bazinda su kullanimlari Etkin Su Yonetimi \ 83
303 SU VE ATIKLAR (CEVRE) (2018)
303-2 Atik sularin desarji ile ilgili etkiler Atik Yonetimi 78-81
303 -4 Atik suyun desarji Atik Yonetimi 78-81
303-5 Su tuketimi Etkin Su Yonetimi 83
304 BIYOCESITLILIK (CEVRE) (2016)
304 -3 Korunmasi saglanan veya eski haline getirilen habitat ile ilgili Gevre Dostu Uygulamalarimiz 78-90
bilgiler
305 EMISYONLAR (2016)
305 -1 Dogrudan sera gazl (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi, 86-90
Kiresel Iklim Degisikligi
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi, 86-90
Kiresel Iklim Degisikligi
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu Etkin Enerji ve Emisyon Yénetimi, 86-90
Kuresel [klim Degisikligi
306 ATIKLAR (CEVRE) (2016)
306 -1 Atiklar ve atik kaynakli etkiler Atik Yonetimi 78-81
306 -2 Atik kaynakli dnemli risklerin yonetimi yaklagimi Atik Yonetimi 78-81
306 -3 Faaliyetler sonrasi ortaya ¢ikan atik miktarlari Atik Yonetimi 80-81
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