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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN KAPSAMI

Entegre faaliyet raporu, Gap insaat'in 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemine iliskin ekonomik, cevresel ve
sosyal performansini, bitncil bir anlayisla ele almaktadir. Hazirlanan bu Rapor Gap insaat'in Turkiye, Katar
ve TUurkmenistan'daki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Raporda, Gap insaat'in kurumsal stratejisi, gelecege dénik 6ngéri ve hedefleri ile uzun vadeli deger yaratma
becerisi, cok yonlU olarak ve entegre bir bakis agisiyla ele alinmaktadir.

Gap Insaat'in 2022 yili entegre faaliyet raporu, GRI Standartlari 2021'e uyumlu olarak (in accordance

with) ve IFRS Foundation biUnyesinde yer alan Entegre Raporlama Cergevesi dogrultusunda hazirlanmistir.
Rapor igerigi, rehberde agiklanan ve basta dnceliklendirme ilkesi olmak Uzere icerik belirlemeye iliskin
yontemlere gore derlenmistir. Performans bildirimleri temel olarak GRI Standartlari agiklamalari kapsaminda
sunulmustur.

Rapor, Gap insaat'in yénetisim anlayisi, strdurilebilirlik yaklasimi, paydaslariyla
kurdugu etkilesim, 6ncelikli konulari ve Urettigi ekonomik, sosyal ve ¢evresel

deger hakkinda ayrintili bilgiler icermektedir. Raporda Sirketin faaliyetleri IFRS
Foundation tarafindan dnerilen sermaye égeleri siniflamasi paralelinde, alti farkl
sermaye ogesi ¢cergevesinde ele alinmistir. Ayrica, Birlesmis Milletler SUrduruilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) kapsaminda, Gap insaat'in dogrudan veya dolayl
olarak katkida bulundugu unsurlar belirlenmis ve rapora yansitilmistir.

Raporda yer verilen finansal géstergeler, Gap insaat'in bagimsiz denetimden
ge¢mis konsolide finansal tablolarinda agiklanan verilerdir.

RAPORUN DONEMI
Bu rapor, aksi belirtilmedigi strece,
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsamaktadir.

Bu raporda yer alan veriler, Gap insaat'in énimuzdeki
dénemlerde yayinlayacadi entegre faaliyet raporlari igin
kiyaslama 6l¢UtU olusturmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
~ RAPORLAMA DONGUSU
Gap Insaat, ilkesel olarak entegre
82 Yoénetim Kurulu faaliyet raporunu yillik bazda
84 Ust Yénetim yayinlamaktadir.
85 Komiteler
86 Kurumsal Yonetim Yaklasimi GERI BiLDIiRIM
87 Entegre Yonetim Sistemleri Her tUrlU g6rUs ve 6neriler,
90 Risk Yonetimi Gap insaat'in
91 Etik ilkeler ve Uyum Politikasi surdurulebilirlik@gapinsaat.com

e-posta adresine iletilebilir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

96

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

Sayfa-1//



[IdiNSAAT| 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU www.gapinsaat.com

Sayfa-2//



2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU  [HIdiNSAAT

Sayfa-3//




[HLJiNSAAT| 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KISACA CALIK HOLDING

CALIK HOLDING

we o

Faaliyet gésterdigi is alanlarinda
girisimciligiyle ve sayginhgiyla
taninan, itibarh bir dinya sirketi
olarak operasyonel ve mali
performansiyla surekli ve karh
bUyUmekte, topluma ve gevreye
araliksiz katki saglamaktadir.

Temeli 1930'lu yillara dayanan Calik Holding,
bUnyesindeki sirketlerin tek bir yonetim
altinda toplanmasi amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur. O tarihten bu yana belirledigi
vizyon, misyon ve stratejilerine uygun is
modeliyle tUm paydaslari i¢in deger Ureten
Sirket; cagdas yonetim anlayisi, bilgi birikimi
ve deneyiminin kilavuzlugunda istikrarl
bUyUme performansini sirdurmektedir.

STRATEJi

topluma ve
cevreye araliksiz
katki
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Calik Holding'in baslica
amaci, kurumsal strateji ve
politikalar belirleyerek bunlari
Grup sirketlerine yaymak ve
yerlestirmektir.

J
>

GELiSiM

BUYUME

Dinya sirketi
olma yolunda
emin adimlar

sirekli ve kéarh
biyime odakh
strateji
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TUrkiye'nin olusturdugu cevre cografyasinda bir yandan biyimesini
tetiklemeyi ve hizlandirmayi, diger yandan mevcut portféyini daha
etkin, daha verimli ve daha karli hale getirmeyi amaglayan yatirimlarla
kalici deger olusturmaya odaklanmistir.

SAYGIN VE PRESTIJLI Calik Holding'in baslica amaci ve Genel merkezi Istanbul'da bulunan

yUkUmlUlGgo, semsiyesi altinda Calik Holding'in istirakleri, ¢ok
Calik Holding'in amaci kurumsal faoljyet gésjceren tUm sirketlerinin u|u§|u. §irketlerden birgyle.re kadar .
v eiilve politikalar Belirieyerek mali ve idari fonksiyonlarini cesitlilik gésteren genis bir musteri
bunlari Grup sirketlerine yaymak koordine etmek, yatirimlarini kitlesine katma degderi yUksek,
ve yerlestirmektir. yonlendirmek, uygulama ve diUnya kalitesinde mal ve hizmetler
maliyet alanlarinda standartlar sunmaktadir.
olusturmak, kurumsal strateji
ve politikalar belirleyerek bunlari Calik Holding, merkezini Tirkiye'nin
Grup sirketlerine yaymak ve olusturdugu gevre cografyasinda
yerlestirmektir. bir yandan biyiUmesini tetiklemeyi
] ve hizlandirmayi, diger yandan
b 2 b | Al o — mevcut portféyiini daha etkin,
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KISACA CALIK HOLDING

2022 yilinda Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) imzacisi olan
Calik Holding, faaliyet gosterdidi
tUm sektoérlerde ve cografyalarda
gesitliligi, sUrdurdlebilirligi ve
dayanikhligi 6n planda tutmakta;
tUm koltirlere, inanglara, etnik
kokenlere ve cinsiyetlere esit
davranma ilkesi ile hareket
etmekte ve ¢evreye saygili is
anlayisini benimsemektedir.

Calik Holding, bulundugu

her Ulkede sUrdUrilebilirlik
yaklasimlariyla gelistirdigi is
surecleri, hizmetleri ve Urinleriyle,
toplum ve is dUnyasi igin dncU
projeleri hayata gegirmeye ve
katma degder Uretmeye devam
etmektedir.

www.gapinsaat.com

Faaliyet Alanlari

Calik Holding; 30 Ulkede eneriji, insaat, tekstil, finans,
madencilik ve dijital sektorlerinde gergeklestirdigi stratejik
yatirimlari, 16 bin yetkin ¢alisani, zengin Urin ve hizmet
portfdyUyle TUrkiye'de ve dinyada gUc¢li bir konuma sahiptir.
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Insan Falisma Levre Yolsuzluda Slirddriebilic Katkmma
Haklan

Standartlan : : Micadele Amaglan
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Calik Holding, enerji sektérinde
faaliyet gésteren istirakleri ile
EPC GuUc¢ Sistemleri, Elektrik
Uretim, Elektrik ve Dogal Gaz
Dagitim, Elektrik Perakende Satis,
Petrol ve Gaz alanlarinda hizmet
vermektedir.

Uluslararasi enerji pazarinin en

bUyUk oyunculari arasinda yer alan,

ozellikle Orta Dogu ve Afrika'da
etkinligini giderek artiran Holding,
hayata gecirdigi bir¢ok projeyle
sektorine oncilUk etmektedir.

Sektdrde Faaliyet Gésteren
Sirketler

- Calik Eneriji

- YEDAS

- YEPAS

- KEDS

- Aras EDAS

- Aras EPSAS

Calik Grubu'nun insaat
sektérindeki temsilcisi olan
GAP INSAAT, Turkiye'de ve yurt
disinda altyapi, Ustyapi, saglik
ve endUstriyel tesis gibi bUyUk
projeleri igeren miteahhitlik

ve gayrimenkul alanlarinda
calismaktadir.

Sirket; basta Turkiye,
TUrkmenistan, Irak, Katar ve Suudi
Arabistan olmak Uzere dinyanin
bircok Ulkesinde gergeklestirdigi
global dlgekli projelerle
sUrdurilebilir gelecedin insasinda
6nemli bir rol oynamaktadir.

Sektdrde Faaliyet Gésteren
Sirketler
. Gap insaat

Calik Grubu tekstil sektérindeki
faaliyetlerini istirakleri Calik Denim
ve Gap Pazarlama araciligiyla
yUrUtmektedir. Calik Holding'in

ilk sanayi yatirimi olan Calik
Denim, dUnyanin énde gelen
premium denim kumas Ureticileri
arasinda yer almaktadir. Gap
Pazarlama ise Calik Grubu
tarafindan yonetilen fabrikalar

ile TUrkiye'de ve uluslararasi
pazarlarda gergeklestirilen projeler
icin tedarik firmasi olarak faaliyet
gdstermektedir.

Sektérde Faaliyet Gosteren
Sirketler

- Calik Denim

- Gap Pazarlama

Calik Grubu, Turkiye'de ve

yakin cografyalarda konumlu
istirakleriyle finans sektérinde
6nemli basarilara imza
atmaktadir.

Turkiye'nin bankacilik lisansina
sahip en bUyUk finansal teknolojiler
ekosistemi olarak faaliyet
g6steren Aktif Bank, Arnavutluk'un
en koklU bankalarindan olan

Banka Kombetare Tregtare

(BKT Arnavutluk), Kosova'nin
bankacilik sektérinde en hizli
bUyUyen bankasi olan BKT Kosova,
Grubun kaklU birikimi ve yenilikgi
vizyonunun destegiyle bUyUme
yolunda hizla ilerlemektedirler.

Sektdrde Faaliyet Gosteren

Sirketler

- Aktif Bank

- Banka Kombetare Tregtare
(BKT Arnavutluk)

- Banka Kombetare Tregtare
(BKT Kosova)
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MADENCILIK

Calik Grubu, Turk madenciliginin
ilk bUyUk uluslararasi is birligini
gerc¢eklestirerek, metal ve mineral
UriUnleri aramak ve maden
sirketlerine yatirnm yapmak
amaciyla Lidya Madencilik'i
kurmustur.

TuUrkiye'de ve bdlgede yUrittigu
yUksek standartli faaliyetleriyle
Avrasya'nin en dederli maden
sirketi olmayi hedefleyen Lidya
Madencilik, Afrika kitasinda da
proje degerlendirme ¢alismalarini
sUrdUrmektedir.

Sektdrde Faaliyet G6steren
Sirketler
- Lidya Madencilik

Dijital donUsUmUn her alanda
yayginlastigi glnimizde

Calik Grubu, yeni teknolojilere
yatirim yaparak endUstriyel
alanda verimliligi artirmaya

ve operasyonel maliyetleri
dUsUrmeye yonelik Urin ve
hizmetler gelistirmektedir.
Grubun dijital sektérinde faaliyet
gosteren istiraki Calik Digital;
saglik, enerji, Uretim, telekom ve
kurumsal alanlarda Gretimden
tUm operasyonlara kadar dijital
donUsimU yapilandirmakta, gi¢li
altyapisiyla yeni is modelleri ve
calisma bicimleri tasarlamaktadir.

Sektdrde Faaliyet Gosteren

Sirketler
- Calk Digital
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GAP INSAAT HAKKINDA

° ~ DUnyanin saygin ve prestijli
I n sa n a De e r taahhUt sirketleri arasinda yer
g ' alan Gap insaat, 1996 yilinda

DU DO kurulmustur. Genel merke_zi
Istanbul’'da bulunan Gap Insaat,

Gelecege Deger s
Gelecege Deger"” mottosuyla

sUrdurdlebilir bir gelecek insa

etmek i¢in 3 kitada projeler
yUrUtmektedir.

2006 yilindan bu yana ENR
Dergisi'nin (ABD) yillik bazda
acikladigi "DUnyanin En BUyUk

Gap insaat zorlu cografyalarda zorlu projelerin MUtechh'Fler' siralamasinda
yer alan Sirket, 2022 yil sonu

Ustlenicisi olarak adindan s6z ettirmekte, " L

) iy R itibariyla toplam kontrat degeri
zamandan ve kaliteden 6dUn vermeden her tirlU 6 milyar ABD dolarini askin 136
projeyi basariyla tamamlamaktadir. projeyi tamamlamistir.
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GELECEGIN MUHENDISLIGi ODAGI
Gap insaat; profesyonel

yonetici kadrosu, alaninda
uzmanlasmis ¢alisanlari, yurt

icinde ve disinda anahtar teslim is
yapabilme yetkinligi ve basariyla
gerceklestirdigi projeleriyle gelecegi
buginden insa etmektedir.

Altyapi, Ustyapi, saglik ve
endUstriyel tesis projelerinde
mUsterilerine kaliteli ve yenilikgi
¢cézUmler sunan Gap insaat; modern
teknolojiden maksimum dizeyde
yararlanmayi ilke edinmistir.
Kurumsal yetkinliklerini gelecedin
mUhendisligi odadinda igsellestiren
Gap insaat 8ncd, yenilikgi, cevreye
ve dodaya saygili bir ¢6zim
ortagdidir.

Gap insaat zorlu cografyalarda
zorlu projelerin Ustlenicisi olarak
adindan s6z ettirmekte, zamandan
ve kaliteden 6diUn vermeden

her tUrlU projeyi basariyla
tamamlamaktadir.

CALIK HOLDING KURUMSAL
KULTURU

Bir Calik Holding sirketi olan Gap
insaat, Grubun giclt kurumsal
kUltGronUn ve degerlerinin
kilavuzlugunda faaliyetlerini
yUrUtmektedir.

Turkiye'nin yani sira Turkmenistan,
Almanya, Rusya ve Katar'da proje
calismalarini sirdiren Gap insaat’in
is portfoyl 2022 yil sonu itibariyla
1,24 milyar ABD Dolari dederindeki
9 projeden olusmustur. Sirket'in
ayrica Irak'ta Calik Enerji ve Japon
Mitsubishi Corporation ile ortak
projeleri de bulunmaktadir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY
KUresel 6lcekte rekabet etmenin
gerektirdigi UstUn teknolojik,
finansal ve kurumsal yapisiyla
farklilasan Gap insaat, kiresel
sUrdurilebilirlik ve CSY (cevresel,
sosyal, yonetsel) gindeminin aktif
bir paydasidir.

Sirket, Ustlendigi projelerin yasam
ddénguleri boyunca, ekolojik

ayak izlerini mUmkUn olan en
dUsUk seviyede dengelemeye
odaklanmakta, etkilesimli paydas
iliskileri ile BM SUrdUrUlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA)
kapsaminda Urettigi pozitif etkiyi
bUyUtmek i¢in ¢calismaktadir.

Gap insaat, strdirulebilir bir gelecek insa etmek icin
U¢ kitada yUrittigu projelerle, TUrk insaat sektdrinin
lider markalarindan biri olarak yoluna kararlilikla devam

etmektedir.
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ViZYON, MiSYON, KURUMSAL DEGERLER

ViZYON

inovasyon odakli girisimci ruhumuzdan
gig¢ alan givenilir ekiplerimizle, faaliyet
gosterdigimiz her alanda dokundugumuz
her hayata deger katarak 44. yilimizda
(2025) 4 kitada 4 kat bUyUmek.

MiSYON

Yeteneklerimiz ve enerjimizle faaliyette
bulundugumuz tUm cografyalarda
insan hayatina deger katacak ¢ézimler
Ureterek refahin artmasina katkida
bulunmak.
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GAP iINSAAT

KURUMSAL DEGERLER

SAHiIP OLDUGUMUZ DEGERLER,
GURUR DUYMAYA DEGER.

Gap insaat, faaliyet gsterdigi
tUm bodlgelerde, Calik Grubu'nun
kurumsal degerleri ve is ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir.
Calik Grubu'nun sahip oldugu ve
kurumsal eylemlerinde gozettigi
tUm degerler, Gap insaat'in

ve ¢alisanlarinin farklihgini
olusturmaktadir.

ADALET

isimizde ve ilkelerimizde hak ve
adalet duygusu ile hareket eden bir
aileyiz.

iNSAN ODAKLILIK

TUm enerjimizi insan hayatini
iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz hem musterilerimiz
hem de Urettigimiz degerlerle
dokundugumuz tUm insanlarin
mutlulugu ve gelisimi her zaman
onceligimizdir.

ORTAKLIK YAPISI

GAP INSAAT

iTIBAR

itibarimizi her seyin éniinde
tutariz.

GONULDEN CALISMAK

Sartlar ne olursa olsun kurumumuz
icin, hedeflerimiz icin ve insan
hayatina deger katacagina
inandigimiz projelerimiz igin
goénulden galisiriz.

YENILIKGILIK
CozUmlerimizi ve is modellerimizi

surekli gelistirir, bizi farkhlastiracak
olani buluruz.

GEVIKLIK
Kosullarin gerektirdigi esneklik ve
seri olma yetenegine sahibiz.

SURDURULEBILIRLIK

Kesintisiz ve uzun vadeli basariya
énem verir, gevremiz i¢cin sorumlu
davraniriz.

%100 CALIK HOLDING

ISTIRAKIDIR.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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GAP iNSAAT'IN TURKIYE VE
DUNYADAKiI KURUMSAL AYAK izi

2022 SONU IiTIBARIYLA PROJE
YURUTULEN ULKELER

TUrkmenistan

- Askabat Rehabilitasyon Merkezi
- Uluslararasi Fizyoloji Merkezi

Katar
- Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi

Turkiye
- Taksim360 Rezidans ve Ofis
Projesi

Rusya
- Volgograd Potasyum Tesisi

Almanya
- Fiber Optik Altyapi Projesi

Projeler

GAP INSAAT,

3 KITAYA YAYILMIS

BiR COGRAFYADA
GELISTIRDiGI PROJELERLE
DEGER URETMEYE DEVAM
ETMEKTEDIR.
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TURKMENISTAN

- Uluslararasi Tirkmenbasi Liman Projesi

- Saglik Projeleri (27 Adet)

. Garabogaz Gibre Uretim Tesisi

- Tejen Gibre Uretim Tesisi

+ Petronas Gaz ve Enerji Santrali

- Kelete Cimento Fabrikasi

+ Yashk Kagit ve Seltloz Kompleksi

« Enerji Santrali Projeleri

« Tirkmenbasi Tekstil Kompleksi

- Turkmenbasi Jean Kompleksi

« Turkmenistan Enerji Bakanhgi Merkez Bina Projesi
« Turkmenistan Saglk Bakanligi Merkez Bina Projesi
« Arcabil Sayolu Otoyolu Projesi

- Bakanlik Rezidanslari

« Torkmenistan Medeniyet Kompleksi

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU GAP

TURKIYE IRAK

« Metropol istanbul - Bagdat Uluslararasi Havaalani Yolu

- Sehrizar Konaklari Rehabilitasyon ve Peyzaj Projesi

. Zincirlikuyu Kule Projesi - Basra Liman Genisletme Projesi
+ Malatya Atik Su Aritma Projesi

- Copler Silfit Genisleme Projesi

- Sapanca-Yuvacik Su Aritma Projesi

- Gediktepe Altin Madeni Oksit Projesi

BAE SUDAN

- Turkiye Elgilik Binasi - Sudan Telekominikasyon Binasi

- Turkmenistan Elgilik Binasi

Sayfa - 13 //
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HiZMET VE COZUMLER

YURT iCINDE VE YURT DISINDA ETKIN

Artan ticaret hacmi

Gap insaat; profesyonel yénetici kadrosu, her biri
konusunda uzman ¢alisanlari, yurt iginde ve yurt disinda
anahtar teslim is yapabilme becerisi ve basariyla
gerceklestirdigi projeleriyle sUrdirilebilir ve yasanabilir bir
dUnyaya katkida bulunmaktadir.

GAP iINSAAT'IN HIZMET ALANLARI
Altyapi

. Ustyopl

- EndUstriyel

- Saghk

segmentlerinden olusmaktadir.

Gap insaat bugiine kadar toplam kontrat
degeri 6,36 milyar ABD dolari olan
vluslararasi 6lgekte 136 projeyi basanyla
tamamlamistir.
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ALTYAPI PROJELERINDE iDDIALI
GOZUMLER

Gap insaat, altyapi calismalariyla
hizla gelisen ve degisen

dUnyanin ihtiyaglarina ¢agin son
teknolojileriyle ¢6zUm Uretmekte,
altyapi projeleriyle paydaslarini
yarinin dUnyasiyla buginden
tanistirmaktadir.

USTYAPI PROJELERI ILE iINSAN
HAYATINA KATILAN DEGER

Gap insaat, Ustyapi calismalari
kapsaminda ginltk yasam ve is
déngUsine deger katan, modern
mimari gizgilerle tasarlanmis,
¢agin son teknolojileriyle insa
edilmis binalar, sGrdurolebilirlik
ozellikleri ile 6n plana ¢ikan
striktUrler hayata gegirmektedir.

ENDUSTRIYEL ALANDA
KOMPLEKS COZUMLER

Gap insaat, endUstriyel alandaki
projeleriyle, kiresellesen dinyaya
hareket ve bereket kazandiran
kompleks ¢6zUmler tasarlamakta,
daha verimli bir dinyanin kapilarini
aralamaktadir. EndUstriyel
alanda Ustlenilen projeler, eneriji
verimliliginden su aritmaya ve
enerji santrallerine kadar ¢esitlilik
godstermekte, Ulke ekonomilerine
katma degder yaratmaktadir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU [tV iNSAAT

DSO KRITERLERI iLE UYUMLU
PROJELER

Gap Iinsaat, saglik alaninda hayata
gecirdigi projeleriyle insanhgda
hizmet sunmanin hakli gururunu
yasamaktadir. Cogunlugu DUnya
Saghk Orgity kriterlerine uygun
olarak yapilandirilan bu tesisler
bulunduklari cografyalarda

halk saghgdina gu¢li katkida
bulunmaktadir.

$irket'in proje portféyinden Srneklere Gap
Insaat web sitesinden ulasilabilir.

Gap insaat, endistriyel alandaki projeleriyle, kirresellesen
dUnyaya hareket ve bereket kazandiran kompleks ¢6zUmler
tasarlamakta, daha verimli bir dUnyanin kapilarini

aralamaktadir.

GAP iNSAAT'IN KALITE STANDARTLARI VE SERTIFIKALAR

Standart

Belge Adi

ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

UKAS Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi

LEED BD+C (Building Design + Construction) Gold Sertifikasi

TSE COVID-19

Givenli Hizmet Belgesi

GAP INSAAT YATIRIM VE DI$ TICARET A.S.
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BASLICA FINANSAL VE CSY GOSTERGELERI

Toplam Varliklar
17,6 milyar TL

FAVOK Mariji
%6,6

Toplam
Calisan Sayisi

1.402

Calisan
Devir Hizi

%14

Toplam
Kaza Sayisi

1

Calisanlara
Egitim
2.871 adam saat

Toplam Karbon
Emisyonu

7.281 ton COze

FINANSAL GOSTERGELER

Net Satislar Toplam Ozkaynaklar
3,2 milyar TL 6,3 milyar TL
Toplam Proje Sayisi Toplam Misteri Sayisi
136 5

iINSAN KAYNAKLARI

Calisan Kadin
Memnuniyeti Orani Calisan Orani’

%60 %15

isG
Olim ile Sonuglanan Kayip Zamanl
Kaza Sayisi Kaza Siklik Orani
0 (LTIFR)
0,07

EGIiTiM CALISMALARI

Calisanlara
Cevre Egitimi

7.533 adam saat

Toplam Tedarikgi
Sayisi

549
(Yerel tedarikgi 218)

TEDARIKCI iLiSKILERI

Tedarikgilere Toplam Yerel Tedarikgilere

Ademe Odeme
75.885 milyon TL  2.567 milyon TL
CEVRE
Kapsam 1 Kapsam 2
Emisyonu Emisyonu
5.504 ton CO_e 1.404 ton CO,e
Tehlikeli Toplam
Atik Miktari Atik Miktar

283 ton 1.279 ton

'Genel MUdurlUk ve proje operasyonlarinda
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FAVOK
0,2 milyar TL

Engelli
Calisan Sayisi

3

Toplam Kayith
Kaza Siklik Orani
(TRIFR)

%0,19

Yerel Satin Alma
Orani

Katar %96

Turkmenistan %24

Kapsam 3
Emisyonu

373 ton COze
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ODULLER

Gap insaat, Tirkiye Miiteahhitler

Birligi tarafindan dizenlenen yurt disi
miteahhitlik hizmetleri basari oduilleri
listesinde 21. sirada yer alarak “"Basari”
odulune layik gorulmustur.

TURKIYE
MUTEAHHITLER
BIRLIGI
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YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Sirdurilebilir
gelecegin insasina

katki saghyoruz. 59

Hizla dénisen kiresel piyasada ¢agin en
yeni insaat teknolojilerini kullanarak ¢6zim
Uretiyor; altyapi ve Ust yapi projelerimizle
sehirleri, Ulkeleri ve insanlari yarinin
dinyasina buginden hazirliyoruz.

iSTIKRARLI BUYUME

Gap insaat, ¢evik kurumsal yapisi

O

ile gelecege yonelik hazirliklarina ve
yatirimlarina devam etmektedir.

@ SURDURULEBILIR KARLILIK

T.C. Ticaret Bakanligimizin verilerine

goére muUteahhitlerimiz 2022 yilinda 454
proje ile 17,8 milyar ABD dolarlik yeni is

hacmi saglamislardir.

@ YUKSEK PERFORMANS
ENR “DUnyanin En BUyUk 250

Uluslararasi MUteahhidi” listesinde,
2022 yili performansina gére 168'nci
sirada yer almistir.

Sayfa -20//

Ahmet Calik

Degerli paydaslarimiz,

2023 yili Subat ayinda Ulkemiz adina zorlu bir
sUrece yol agcan ve Calik Denim fabrikamizin
kurulu oldugu Malatya da déhil olmak

Uzere 11ili etkileyen depremler yasadik. Bu
felaketin derin acisini hala hissettigimizi
vurgulamak isterim. Bolgede yUksek istihdam
ile ekonomik kalkinma saglayan Calik Grubu
olarak, depremin ilk ginUnden bu yana tim
imkanlarimizi seferber ettik. GinUmUzde de
bolgedeki vatandaslarimiza her tirlU destegdin
saglanmasi adina aktif ¢calismalarimiza
devam ediyoruz.

Kiresel salgin sonrasi global ekonomik
aktivitede toparlanma gézlenmis olsa da
2022, kuresel ¢apta olaganiUsti olaylarin

ve gelismelerin yasandigi, belirsizliklerin
arttigi zor bir yil olmustur. Enflasyonist
kosullar karsisinda ABD, ingiltere, Kanada
ve Avustralya’nin yani sira son donemde
Avrupa Birligi'nde de faiz artirimlarina
yonelim gozlenmis; tUketici giveninde dUsUs
yasanirken, global jeopolitik risklerle beraber
dUnya ticaret hacmindeki yavaslama kiresel
resesyon beklentilerinin yeniden tartisiimasina
neden olmustur.

ULKEMIz, GUCLU BUYUME PERFORMANSI
iLE POZIiTiF AYRISMASINA DEVAM ETMISTIR.

Turkiye ekonomisi, 2022 yilinin ilk yarisinda
artan i¢ ve dis talep sayesinde tedarik

zinciri aksakliklari, ham madde ve enerji
fiyatlarindaki artislardan sinirl etkilenmis ve
bUyUmesini sUrdUrmUstur.

Yilin son geyreginde sanayi Uretiminde
gozlenen yavaslamaya ragmen 6zel tUketim
harcamalarinda devam eden artisin etkisiyle
2022 yil sonu itibariyla GSYH %5,6 oraninda
buytume kaydetmistir. Ulkemiz béylelikle,
G-20 Ulkeleri arasinda en yUksek 3. bUyUme
performansina imza atmistir.



KURESEL BASARILARIYLA GOZ DOLDURAN BiR
SEKTORUN UYESiYiz.

TUrkiye MUteahhitler Birligi'nin analiz raporlarina
gore 2022 yilinda Turkiye insaat sektdrindeki
kUcUlme devam etmistir. Yatirimlardaki dUsUs

ve artan girdi maliyetleri sorunun baslica
tetikleyicileri olmustur. Yasanmakta olan bélgesel
savas ve yatirim iklimine dair olumsuzluklar, yurt
disi mUteahhitlik hizmetleri a¢isindan da gegici
zorluklar arz etmistir.

TUm bu olumsuzluklara karsin sektérimuiz, uzun
yillar icinde insa ettigi engin deneyim ve gUglU
kurumsal yapisinin desteginde gerekli esnekligi bir
kez daha sergilemis, dUnya konjonktiUrine uygun
davranabilme becerisini kullanarak uluslararasi
taahhUt piyasalarinda yeni islere imza atarak
Ulkemiz ve paydaslarii¢in katma degder Gretmeye
ve bUyUmeye devam etmistir.

Kiresel salgin nedeniyle ertelenen projelerin
karsilanabilmesi i¢in sektérimizde 2022 yilinda
yogun bir mesai yasanmistir. T.C. Ticaret
Bakanligimizin verilerine gdére mUteahhitlerimiz
2022 yilinda 454 proje ile 17,8 milyar ABD dolarlik
yeni is hacmi saglamislardir.
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Gap insaat; Turkiye merkezli, 3 kitaya
uzanan bdélgesel bir sirket olma yolundaki
ilerleyisini 2022 yilinda kararhlikla
sUrdUrmUstor.

SektdérimUz dUnyada uluslararasi standartlarda,
zamaninda ve uygun maliyetli is yapma kabiliyeti,
zor ve riskli cografyalardaki is deneyimi ve
stratejik is birlikleri gelistirme becerileriyle

tercih edilmekte, gUvenilir bir is ortagi kimligi ile
ayrismaktadir. Son tahlilde, yurt disi miteahhitlik
hizmetleri ekonomiye déviz girdisi, ihracat,
istihdam ve sektorel rekabet gicine katki
agisindan ise bUyUk 6nem tasimaktadir.

2021 yilinda kaydedilen performans ile “DUnyanin
En BUyUk 250 Uluslararasi MUteahhidi” listesinde
42 TUrk firmasi yer almistir.

GAP iNSAAT, DUNYA iKiNCILIGINE iSARET EDEN
BU SEKTOREL BASARININ PAYDASI OLMAKTAN
GURUR DUYMAKTADIR!

Gap insaat; Turkiye merkezli, 3 kitaya uzanan
boélgesel bir sirket olma yolundaki ilerleyisini 2022
yilinda kararlilikla sordOrmastor.

Global rekabetin gerekleri olan yetkin insan
kaynagina, know-how'i, kurumsal yapilanmaya,
finansal gUce ve uzun soluklu stratejik is
birliklerine sahip olan Sirketimiz; gergeklestirdigi
basarili altyapi, Ustyapi, endUstriyel ve saglik
projeleri ile paydaslarina deger Uretmekte,
faaliyet gosterdigi Ulkelerin gelisimine kalici
katkida bulunmaktadir.

Gap insaat, Turkiye MUteahhitler Birligi
tarafindan dizenlenen "Yurt Disi MUteahhitlik
Hizmetleri Basari Odulleri” listesinde yer almis,
2006'dan beri yer buldugu ENR “DUnyanin En
BUyUk 250 Uluslararasi MUteahhidi” listesinde,
2022 yil performansina gére 168'nci sirada yer
almistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Gap insaat igin srdUrilebilir blyUme ve gelisme,
bugUnin ve gelecek nesillerin daha saglikh ve
mUreffeh bir dUnyada yasamasina katkida bulunmak

anlamini tasimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL
STRATEJiMiziN ODAGIDIR.

Gap insaat'in Kurumsal
Stratejisi U¢ ana tema etrafinda
yapilanmistir.

Turkiye'nin bUyUme ve kalkinma
stratejileri ve hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini
sekillendirmeye odaklanan Gap
insaat;

- Uluslararasi taahhUt
piyasalarinin trend belirleyici
bir oyuncusu olarak varhgini
gelistirmeyi,

- Kuresel rekabetteki gicinU
artirmayi ve

- Iklim krizi ile global micadeleye
katkisini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Sirketimiz, bu ¢erceveden
hareketle CSY (Cevresel, sosyal ve
yonetsel) eksenlerindeki kilavuz
odaklarini da tanimlamistir.

Bu odaklar, cevre alaninda iklim
krizi ile mUcadeleye ve dUsuk
karbonlu bir gelecedin insasina
¢ok boyutlu ve kararl katkida
bulunmayi; sosyal alanda,

Gap insaat deder zincirinde

Sayfa -22//

sUrdurUlebilirlik uygulamalari

ile tedarikcilerden musterilere,
calisanlardan topluma deger
paylasimini sUrdiUrmeyi; yonetsel
alanda ise etik davranis,
dUrUstlUk ve seffaflik temelinde
yapilanmis kurumsal yénetisim
yapisi ve is modeli ile deger
Uretme déngUsUnU desteklemeyi
ongérmektedir.

Gap insaat icin strdirlebilir
bUyUme ve gelisme, buginin ve
gelecek nesillerin daha saglikli ve
muUreffeh bir dUnyada yasamasina
katkida bulunmak anlamini
tasimaktadir. SUrdurulebilir bir
ekosistemin insanin, ¢evrenin

ve ekonominin ihtiyaglarini
dengeleyecegine inaniyoruz.

Operasyonlarimizi yUrottigimuiz
farkh Ulkelerde gegerli
dizenlemelere tam uyum
saglayan Sirketimiz, dUstUk
karbonlu bir ekonomiyi mimkin
kilmayi, sonlu dogal kaynaklari
korumayi, bu Ulkelerdeki
personelin ve yerel topluluklarin
sosyal ilerlemesini tesvik
etmeyi ana hedefleri arasinda
gdrmektedir.

www.gapinsaat.com

GAP iNSAAT GELECEK
STRATEJILERINI YERKURENIN
KARSI KARSIYA OLDUGU EN
BUYUK ZORLUK OLAN iKLiM
KRiZiNIN GERCEKLERI ISIGINDA
TASARLAMAKTADIR.

Cevre dostu uygulamalarla gevre
ayak izini kigtltmeyi hedefleyen
Sirketimiz, ekonomik olarak canli,
dUsUk karbonlu bir gelecege
katkida bulunurken, dinyanin
dogal kaynaklarinin korunmasini
saglayacak teknik ¢ézUmleri,
teknolojinin sinirlarini zorlayan
bir yaklasimla hayata gegirmekte
ve proje uygulama sUreglerinde
yodun olarak kullanmaktadir.
iklim krizinin kisa, orta ve uzun
vadede faaliyetlerimiz Uzerindeki
olasi etkilerini alternatifli
senaryolar kapsaminda
degerlendiriyor, kurumsal

ve fiziksel dayanikhligimizi
gelistirmenin ve artirmanin
hazirliklarini yapiyoruz.

KUresel dlcekte
degerlendirdigimizde, Sirketimiz
faaliyet gosterdigi her yerde,
2030 BM Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari'nin belirledigi ajandayi
kendisine kilavuz kabul etmekte,
s6z konusu Amagclara katkisini
gelistirmeyi ve somutlastirmayi
sUrdUrmektedir.



TUrkiye'de ve cografi hinterlandinda yarinin dinyasini
insa eden Gap insaat, cevik kurumsal yapisi ile
gelecege yonelik hazirliklarina ve yatirimlarina devam

etmektedir.

Gap insaat'in Deger Ureten is
Modeli, Sirket'in misyonu, vizyonu
ve degerleri odaginda, kurumsal
stratejinin uygulanma durumunu
<IR>'nin (Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi) 6nerdigdi

6 sermaye 6gesi bazinda ortaya
koymakta, yil iginde Urettigimiz
ciktilar ve sonuglar detayli olarak
irdelenmektedir.

DEGiSiM YARIN DA DEVAM
EDECEK

Sektérimuiz, hizl kentlesme,
kaynak kitligi ve biyUyen yetenek
ac¢igi gibi trendlerle bUyUk bir
degisim yasamakta olup bu ve
benzeri risk basliklarinin proaktif

olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Musteri talebindeki degisiklikler,
insaatin dogdasi ve ekonomisi

ile modern tedarik zincirinin
gergekleri is yapma sekillerimizde
orta ve uzun vadede temel
degisikliklere yol agmaya adaydir.

insaat artik mikemmel Ust ve
altyapilari hayata gegirmekten
ibaret olmayacaktir. Bizleri,
deger Uretmenin yeni yollarini
kesfetmeye itecek trendler
arasinda akilli operasyonlar,
prefabrikasyon ve moduler
yapl, veri ve gelismis analitik,
isin gelecegi ve stratejik
kaynak kullaniminin yer aldigini
dUsUnUyoruz.

Bu yeni normalde entegre ve
otomatiklestirilmis bir operasyon
temeli, bilgiye ve icgorulere surekli
erisim saglayan dinamik, her
zaman agik bir ag alt yapisi kritik
6neme sahip olacak ve basarinin
kurallarini yeniden belirleyecektir.

Gergeklestirdigi projelerle
Torkiye'de ve cografi
hinterlandinda yarinin ddnyasini
insa eden Gap insaat, cevik
kurumsal yapisi ile gelecege
yonelik hazirliklarina ve
yatirimlarina devam etmektedir.

Gap Insaat, 6nimizdeki dénemde
de gelismis bir piyasa olan
Avrupa'da Ustlendigi altyapi ve
Ustyapi projelerini artirmayi;

yani sira Afrika ve Orta Asya
pazarlarina odaklanarak daha
genis bir cografyada biyUmeyi
hedeflemektedir.

Cumbhuriyetimizin 100.

yihni kutlarken; gelecekte de
paydaslarimiza ve Ulkemize deger
katmaya devam edecegiz.

Gap insaat'in basarisinda en
bUyUk pay sahibi olan basta
calisanlarimiz olmak Uzere
tUm paydaslarimiza, sahsim
ve Yénetim Kurulumuz adina
tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yoénetim Kurulu Baskani
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GAP INSAAT

Gap insaat, 6nUmuizdeki
dénemde de gelismis bir
piyasa olan Avrupa'da
Ustlendigi altyapi ve Gstyapi
projelerini artirmayi; yani
sira Afrika ve Orta Asya
pazarlarina odaklanarak
daha genis bir cografyada
bUyUmeyi hedeflemektedir.
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Dinya Ticaret Orgiuti 2023

yilinda yayinladigi “Kiresel Ticaret
G&runUmu ve istatistikleri”
raporunda, 2022'deki ticaret hacmi
bUyUme hizinin %2,7 ile beklenenden
daha yavas oldugunu agiklamistir.

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI

KURESEL EKONOMI 2022 YILINDA GESITLI
GUGLUKLERLE KARSI KARSIYA KALMAYA DEVAM
ETMISTIR.

Bircok Ulkede yUkselen enflasyon, sikilasan mali
kosullar, devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve Cin'de
yeniden artis gosteren Covid-19 vakalari gibi zorluklar,
yil boyunca kiUresel ekonomik gérinimu baskilamayi
sUrdurmis, kiresel iktisadi faaliyet beklentilerin ¢ok
daha Uzerinde bir ivmeyle yavaslamistir.

Raporda, 2022 yil i¢in %3,4
seviyesinde kiresel bUyime tahmini
aciklanirken, 2023 ve 2024 yillarina
iliskin projeksiyonlar sirasiyla %2,9
ve %3,1 olmustur.

EMTIA FiYATLARINDAKI
DALGALANMALARIN 2022 YILINDA
KURESEL ENFLASYON VE TiCARET
HACIMLERI UZERINDE GUCLU BiR
ETKi YARATMISTIR.

2022 yili, emtia fiyatlarindaki

/ IMF, 2023 Ocak ayinda dalgalanmalar ve ABD dolarinin

o e deger kazanmasi sonucunda,
yayinladigi Kiresel 1980'lerden bu yana en yUksek

Ekonomik Gérinim Raporu enflasyon oranlarinin géruldigu bir
gijncellemesinde kiUresel yil olarak kayitlara gegmistir.

ekonomi ve gelismis Ulkeler

icin 2022 )’I|I biiyiime DUnya Ticaret (")rgUtU (DTO-WTO)

g oG 2023 yilinda yayinladigi "Kiresel
tah.mmlerml YUI«_:_"' Ticaret Gérinimu ve Istatistikleri”
gehsmekte olan Ulkeler raporunda, 2022'deki ticaret hacmi

icinse asagi yénli revize bUyUme hizinin %2,7 ile beklenenden
etmistir. daha yavas oldugunu agiklamistir.
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TURKIYE EKONOMiSi, KURESEL Artan kiresel ham madde ve

EKONOMiK GORUNUME enerji fiyatlari Torkiye'deki Gretim
RAGMEN OLDUKGA YUKSEK BIiR birimleri icin risk olusturmasina
PERFORMANS GOSTERMISTIR. karsin bu unsurlarin Turkiye
Salgin sonrasi géreceli bir ekonomisinin bUyUme performansi
toparlanma egilimine giren, Uzerindeki etkileri sinirli olmustur.
ancak jeopolitik riskler ve
yUksek enflasyon ile bozulan 2021 yilini %11,410k bGyGmeyle
kiresel ekonomik gérinime kapatan Turkiye ekonomisi,
ragmen Turkiye ekonomisi gi¢li blyUme ivmesini 2022 yilinda
) biyUmesini sirdirebilmistir. da koruyarak zincirlenmis hacim
DTO'nin s6z konusu raporuna endeksine gore ¢eyrekler bazinda
goére dinya emtia ticaretinin 2022 Subat ayinin sonlarina sirasiyla; %7,6, %7,8, %4,0 ve
degeri, kismen yUksek kiresel dogru baslayan Rusya-Ukrayna %3,5 oraninda bUyurken, yillhk
fiyatlarin etkisiyle %12 artarak savasiyla beraber bélgesel bazda bUyime orani %5,5 olarak

2022'de 25,3 trilyon ABD dolarina tedarik zincirlerinde meydana gerceklesmistir.
yUkselmistir. Kiresel hizmet
ticaretinin %15'lik bir artisla

6,8 trilyon ABD dolarina ulastigi
ayni ylil, dijital hizmet ihracati da
3,82 trilyon ABD dolari olarak
kaydedilmistir.

gelen aksamalar, bu iki Glkenin
kUresel dizeyde 6nemli
tedarikgileri oldugu ham madde
ve gida UrUnleri arzini tehlikeye
sokmustur.

DUnya emtia ticaretinin degderi 2022 yilinda
%12 artarak 2022'de 25,3 trilyon ABD
dolarina yUkselmistir.

@ DUNYA EMTIA TICARETININ DEGERI

KURESEL HiZMET TiCARETI

Kiresel hizmet ticareti 2022 yilinda
%15'lik bir artisla 6,8 trilyon ABD
dolarina yUkselmistir.

DiJITAL HiZMET iHRACATI

Dijital hizmet ihracati 2022'de

3,82 trilyon ABD dolari olarak
kaydedilmistir.
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EKONOMIiK ORTAM VE KURESEL RiSKLER

ENFLASYON, 2022 YILININ EN
ONEMLIi GUNDEM MADDESI
OLMUSTUR.

TUFE enflasyonu, kurdaki
yUkselisin fiyatlara yansimasi,
kiresel dlgekte enerji ve gida
fiyatlarindaki artislarin etkisiyle
yil boyunca yukselisini sGrdUrmdis,
Ekim ayinda %85,5 ile en yUksek
seviyesine ¢ikmistir.

Maliyet kaynakli baskinin gérece
azalmasi, kurdaki stabilizasyon,
emtia fiyatlarindaki dUsUs ve
yUksek baz etkisi ile gerilemeye
gecen TUFE yil sonunda %64,3
ile son 9 ayin en dUstk seviyesini
gbrerek TCMB'nin yil sonu
tahmininin altinda kalmistir.

Bu dénemde, yillik Yi-UFE artisi
da baz etkisinin yani sira eneriji
fiyatlarindaki gerileme egilimiyle
birlikte %97,72 ile Ocak ayindan
bu yana en diUsitk dizeyine
gerilemistir.

iHRACATTA KAYDEDILEN ARTISA
RAGMEN DIS TiCARET AGIGI
YUKSEK SEYRETMISTIR.

Genel ticaret sistemine gore
TUrkiye'nin ihracati 2022'de
%12,9 artarak 254,2 milyar ABD
dolari, ithalati da %34 yUkselerek
363,7 milyar ABD dolari olmustur.
%24,6 oraninda artan dis ticaret
hacmi, 618,6 milyar ABD dolarina
cikmistir.

Enerji basta olmak Uzere emtia
fiyatlarinda gézlenen dalgali seyir
ve altin ithalatinin da etkisiyle

dis ticaret a¢igi %137 artisla

109,5 milyar ABD dolari dizeyinde
gerceklesmistir. ihracatin ithalati
karsilama orani 2021 Ocak-Aralik
déneminde %81,9 iken, 2022
yilinin ayni déneminde %68,7'ye
gerilemistir.

Kuresel risk
Yuksek eneriji

fiyatlar
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ENERJi KRizi

RUSYA-UKRAYNA
CATISMASINDAN HEMEN SONRA
GELISEN ENERJi KRizi 2022
YILINA DAMGA VURMUSTUR.

Subat 2022'de Rusya ve Ukrayna
arasindaki jeopolitik gerilimin
sicak ¢atismaya dénmesi sonrasi,
Avrupa Birligi ve ABD, lider bir
enerji Ureticisi ve ihracatgisi

olan Rusya'ya sert yaptirimlar
uygulamaya baslamistir.

Ani gelisen bu sUreg¢ enerji arzinin
kesintiye ugramasina ve fiyatlarin
yUkselmesine neden olmustur.
Dogal gazda yasanan tedarik krizi
ve tUm enerji fiyatlarinda gérilen
asiri artislar, pandemi sonrasi
gozlenen enflasyonist egilimleri
daha da hizlandirmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),
DUnya Enerji GorGnUmo 2022
raporunda kiresel ekonominin
benzeri gérilmemis dlgekte bir
soka neden olan bir kiresel eneriji
krizinden gegmekte oldugunu
ifade etmis, dUnya ¢apinda bir
zincirleme reaksiyona yol agan bu
gelisme sonucu Hindistan'a yapilan




IEA'nIn Petrol Piyasasi
Raporu'na gére 2023'Un U¢lnci
ceyredinde ham petrolde bir
acik yasanabilecek ve dolayisiyla
fiyatlarda yeni bir yUkselis sureci
s6z konusu olabilecektir.

DUnya Bankasi'nin Emtia
Piyasalari GérinUmu Raporu’nda
ise enerji fiyatlarinin 2023'te

%11 ve 2024'te %12 gerileyecedi,
ancak 2024 boyunca son bes
yillik ortalamanin %50 Uzerinde
seyredecegi 6ngoérisUne yer
verilmektedir. YUksek enerji
fiyatlari, daha yUksek ulasim ve
elektrik maliyetleri gibi ikincil
kanallardan isletmeleri ve insan
hayatini etkileyecek, enflasyonist
baskilari tetiklemeye devam
edecektir.

YENILENEBILIR ENERJI KAPASITE
YATIRIMLARI ONCELIiGiNi
KORUMAKTADIR.

YUksek seyreden enerji fiyatlarinin
Avrupa basta olmak Uzere

tUm dUnyayi enerji gegisini
hizlandirmaya ve yenilenebilir
enerjiye dénis yapmaya tesvik
edecegdi dUsUnUlmektedir.

AB, REPowerEU planinin bir
parc¢asi olarak, enerji kaynaklarinin
¢esitlendirilmesi ve fosil yakitlarin
yerini alacak yenilenebilir enerji
yatirimlarinin hizlandirilmasi da
dahil olmak Uzere yesil gegise
2027'den 6nce 210 milyar Euro'luk
ek yatirim yapacadini
duyurmustur.

DUnya ¢apinda yenilenebilir
enerji toplam kapasite artisinin
2022-2027'de neredeyse ikiye
katlanacagi; RES ve GES
yatirimlarinin, 5nUmuUzdeki

bes yilda portfoye eklenecek
yenilenebilir enerji kapasitesinin
%90'iIndan fazlasini olusturacagdi
beklenmektedir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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YUksek enerji fiyatlari, daha
yUksek ulasim ve elektrik
maliyetleri gibi ikincil
kanallardan isletmeleri ve
insan hayatini etkileyecek,
enflasyonist baskilari
tetiklemeye devam
edecektir.

TURKIYE JEOPOLITIK DURUMUNUN SAGLADIGI AVANTAJLARI
KULLANABILECEGi FIRSATLARLA KARS| KARSIYADIR.

Benimsedigi denge politikalarinin
bir sonucu olarak Glkemiz, enerji
tedarikinde konjonktirel bir
6nem kazanmaktadir. Avrupa'ya
dogal gaz akimi, Tirkiye
Uzerinden gegen hatlar (TANAP,
Tirk Akim-2 ve Mavi Akim) ile
mimkin olmaktadir.

TUrkiye jeopolitigi yeni tedarik
hatlari agisindan da biyUk bir
potansiyele sahiptir.

Turkiye, 7 uluslararasi dogal gaz
boru hatti, 2'si yUzer olmak Uzere
4 LNG santrali, 2 yer alti dogal
gaz depolama tesisiyle enerjide
arz gUvenligini saglamistir.

Azerbaycan'dan sonra Turkmen
gazinin da Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatti'na (TANAP)
baglanarak énce Turkiye'ye,
ardindan Avrupa'ya iletilmesine
yonelik calismalar Turkiye-
Azerbaycan-Tirkmenistan
tarafindan yiritilmektedir.
Diger taraftan Rus gazinin da
bu kanal ile Avrupa'ya iletilmesi
gindemdedir.

TUrkiye, boru hatlariyla alinacak
gazin yaninda gesitli Ulkelerden
LNG de tedarik ederek dogal
gaz referans fiyatinin olusacagi
kiresel bir dagitim merkez
olmaya adaydir.

TUrkiye'nin dev yatirimlarindan
olan Silivri Dogal Gaz Depolama
Tesisi, tamamlanan kapasite
artirma ¢alismalari sonucunda
4,6 milyar m3'e ulasan yeni
kapasitesiyle hizmete alinmistir.
S6z konusu kapasite artirimiyla
bu tesis, Avrupa'nin denizdeki
en bUyUk yeralti dogal gaz
depolama tesisi unvanini
kazanmistir.

Avrupa'nin karsi karsiya

oldugu eneriji krizinin etkilerinin
hafifletilmesi cabalarinin bir
pargasi olarak, Turkiye'de halen
var olan enerji boru hatlarinin
tam kapasite ile kullanilmasi ve
kapasite artisinin saglanmasi da
planlanmaktadir.
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EKONOMIiK ORTAM VE KURESEL RiSKLER

DUsUk karbonlu bir
ekonomiye gegis, birbiriyle
yakindan iliskili cok cesitli itici
guce ve kisitlamaya baghdir.

iKLiM KRizi

KURESEL SERA GAZI (GHG)
EMiSYONLARI TUM DUNYADA
ARTIS TRENDiINi KORUMAKTADIR.

DUsUk karbonlu bir ekonomiye
gegis, birbiriyle yakindan iliskili
cok cesitli itici gUce ve kisitlamaya
baglidir. Son on yilda kayda

deger ilerlemenin saglandidi
alternatif kalkinma politikalari

ve derin karbondan arindirma
teknolojileri umut vermekle birlikte,
iklim krizinin ortaya koydugu
olumsuzluklari sinirlandirmak,
benimsenen politikalarin
giglendirilmesini, ¢abalarin
koordine edilmesini, Ulkeler
arasinda oldugu kadar sektorel is
birligini de gerektirmektedir.
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2015 yilinda imzalanan ve iklim
krizinin ¢6zUmU agisindan énem
atfedilen Paris Anlasmasi tam

da bu ihtiyag¢ etrafinda bir dil
birligi olusturmustur. iklim krizi

ile mUcadele ivme kazanirken
anlasmaya taraf Glkelerin yaninda
sirketler de net sifir emisyon ve
karbon nétr hedefleri ilan etmeye
baslamistir.

iklim degisikliginden kaynaklanan
kisa, orta ve uzun vadeli fiziksel
ve gegis riskleri ve bunlarin

dogru yonetimi biyiUk dnem
tasimaktadir. Bu riskler,
hUkUmetleri oldugu kadar

tUm 6zel sektdr girisimlerini

ve sanayi kollarini da yakindan
ilgilendirmektedir.

iklim krizi ile mUcadelede
baglaminda yuritilen ¢alismalar,
yillik bazda COP (BM Taraflar
Konferansi) toplantilarinda,
hUkUmetlerin katilimi ile yakindan
ele alinmakta, taraflarin Gzerinde
uzlastigi yeni kararlarla kazanimlar
elde edilmektedir.

www.gapinsaat.com

2022 sonbaharinda Misir'da
diUzenlenen COP27 olumsuz
jeopolitik ve kiresel ekonomik
goérinUmun varhginda cereyan
etmis, sonuglari sinirl kalmistir.
COP27'nin en somut sonucu taraf
Ulkelerin iklim krizi karsisinda en
savunmasiz durumdaki Ulkelere
yonelik Kayip ve Zarar Fonu'nun
kurulmasi konusunda karara
varmalari olmustur. Fon'un

iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine maruz kalan gelismekte
olan Ulkelere destek olacagi
6ngorilmistor.

COP27'nin bir diger kazanimi,
katilimci Ulkelerin 25 yeni is
birligi eyleminden olusan paketi
baslatmalari olmustur. Paket,
2030 yilina kadar orman kaybini
ve arazi bozulmasini durdurmayi
ongoren eylemleri igermekte;
hUkUmetlerin, isletmelerin ve
toplum liderlerinin faaliyetlerini
koordine ederek birlestirmeyi
amaclamaktadir.




AB YESIiL MUTABAKATI,
AVRUPA KITASININ
2050 YILINA KADAR
ILK KARBON NOTR

KITA OLMASINI

ONGORMEKTEDIR.

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan 2019
yilinda yayinlanan “Avrupa Birligi Yesil Mutabakati”,
Avrupa kitasini daha temiz bir ¢cevre, daha uygun
fiyath enerji, daha akilli ulasim, yeni istihdam
imkanlari ve genel olarak daha iyi bir yasam kalitesine

ulastirmayi hedeflemektedir.

Yesil Mutabakat, tarimdan
sanayiye, enerjiden ulastirmaya
kadar pek ¢ok is kolunda

yesil donUsumU dngdérmekte,
Avrupa'nin 2050 yilina kadar
karbon-nétr bir kita haline
getirilmesi vizyonunu ortaya
koymaktadir. Bu vizyonun hayata
gegirilmesinde kullanilacak
araclardan birisi de ithal edilen
UrUnlerin Uretiminde ortaya
¢itkan sera gazi emisyonu
miktarina bagh olarak ilave mali
yUkler getirilmesini 6ngoren
"Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi" (SKDM)'dir.

AB Komisyonu tarafindan

2021 yilinda yayimlanan “55'e
Uyum Paketi" ¢ercevesinde

ise, Sinirda Karbon DiUzenleme
Mekanizmasi'nin karbon yogun
bes sektor (cimento, elektrik,
glbre, demir-gelik ve alUminyum)
icin 2023 yilindan itibaren
oncelikle bir emisyon raporlamasi

yUkUmIGlGgU olarak baslatilmasi,
ardindan da 2026 yilindan
itibaren s6z konusu raporlama
sistematigine dayali olarak

vergi uygulamasina gegilmesi
6ngorilmektedir.

ihracatinin neredeyse yarisini
AB'ye yapan Turkiye'nin, AB'nin
yesil ddnUsiminden etkilenmesi
kag¢inilmazdir. Vergi muadili bir
uygulama olarak planlanan
sinirda karbon dUzenlemesi,
Turkiye'nin GSYiH'si Gzerinde

bir maliyet olusturacaktir.
Uygulamanin; ¢cimento, elektrik
Uretimi, gUbre, demir gelik,
aliminyum gibi sektérlerde
maliyetleri ¢cok artiracagi, ancak
asil sorunun, Turk sirketleri iklim
krizine karsi kalici politikalar ve
uygulamalar ortaya koymadiklari
sUrece finansmana erisimde
yasanacadi tahmin edilmektedir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

AB Yesil Mutabakati'nin sektorel
etkilerinin ve mutabakata uyuma
yumusak gecisin planlamasi
onemlidir. Ticaret Bakanligi
6nciliginde tUm kamu ve ozel
sektor koordinasyonu ile 9 temel
kriter altinda 32 gaye ve 81
aksiyon i¢eren bir Eylem Plani da
aciklanmistir.

Yol haritasi niteligindeki plan,
TUrkiye'nin uluslararasi arenada
rekabet edebilirliginin devamini
ve gUclendirilmesini hem
Turkiye'deki yesil yatirimlarin
artirilmasini hem de Ulkenin
yesil yatirimlar i¢in cazibe
merkezi haline getirilmesini
hedeflemektedir.

Sinirda karbon dizenlemesi
TUrkiye ihracatgisina bir yUk
olustursa da Ulkemizin bu
pencereyi dongUsel ekonomiye
gegis icin bir firsat olarak
gérmesi 6nem tasiyacaktir.
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2022 YILINDA iNSAAT SEKTORUNE GENEL BAKIS

Yenilikgi

altyapi yatirbmlari

Tirk insaat Sektéri

Yurt disi ve yurt icinde edindigi deneyim ve bilgi birikimi

ile gerekli esnekligi bUyUk 6l¢Ude saglayarak dinya
konjonktiUrine uygun sartlara gére davranabilme
becerisine sahiptir. Bu beceri sayesinde 2022 yilinda insaat
sektérinde toparlanma devam etmistir.
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iINSAAT SEKTORUNDE GENEL
iKTISADI FAALIYETTEKIi ARTISA
KARSIN EKONOMiK BUYUMEDEN
AYRISMA

Turkiye MUteahhitler Birligi'nin
giUncel analiz raporuna goére 2022
yilinda Turkiye insaat sektoérinde
2021 UgUncu ¢geyrekten bu yana
araliksiz bicimde stren kicUlme
derinlesmis, sektor yatirimlarindaki
dUsUs ve artan girdi maliyetleri
sorunu devam etmektedir.

Bu tablo, genel iktisadi faaliyetteki
artisa karsin sektérin ekonomik
bUyUmeden ayristigini da
gostermektedir.

Gegen ¢geyrek donemde yurt icinde
olumlu mevsimsellige ragmen yeni
islerde gerileme dikkat ¢ekmis, yurt
disinda da geleneksel pazarlardaki
sorunlar éne ¢ikmistir. Yurt

icinde yUksek enflasyon, girdi
maliyetlerinde artis ve 6denek
yetersizligi, yurt disi miUteahhitlik
hizmetlerinde ise siregelen Rusya-
Ukrayna savasi, yilin geri kalani
icin sektorun faaliyetleri ve is
hacmi Uzerinde risk unsuru olmaya
devam etmektedir.

Yasanmakta olan savas ve yatirim
iklimine dair olumsuzluklar, yurt
disi mUteahhitlik hizmetleri
acisindan gesitli zorluklar
yaratmistir. Diger taraftan
Covid-19 salgininda asilamanin
yayginlastigi ve yUkselen

petrol fiyatlarinin 6ne ¢iktidi

2021 yilindaki performansiyla
TUrkiye, “"dUnya devler ligi” olarak
tanimlanan “Dinyanin En By Uk
250 Uluslararasi Miteahhidi”
listesinde 42 firmasi ile yer alarak
diUnya ikinciligini geri almistir.
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454 PROJE 133 ULKEDE
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11.605 PROJE 17,8 MiLYAR ABD DOLARI
_ YENI iS HACMI

Ticaret Bakanligi verilerine gére Turk miteahhitler 2022
yilinda 454 proje ile 17,8 milyar ABD dolarlik yeni is hacmine
ulasmistir. Tirk miteahhitlerin ilk kez 1972 yilinda Libya ile
yurt disi pazarlara agilmalarindan bu yana ulastiklari proje
portféy biyUkligi de 133 Ulkede 11 bin 605 projeye ¢ikmis,
bugine kadar toplam 472 milyar ABD dolari tutarinda bir
hacim yakalanmistir.

Pandemi yUzinden ertelenen projelerin
karsilanabilmesi igin 2022 yilinda da
yogun bir is trafigi olusmustur.
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RiSK VE FIRSATLAR

Iklim krizi mUcadelesi

Toplam karbon emisyonunun énemli bir kismini olusturan
binalarin artik yesil bina konseptine uygun olarak
tasarlanmasi ve insasi kag¢inilmaz bir gereklilik haline
gelmistir.

Kiresel 1Isinma ve buna bagli normal seyrinin disinda gelisen hava
olaylari sikhigi ve yogunlugundaki artislar, iklim krizi olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Etkilerini giderek daha ¢ok hissettiren iklim degisikligi, gi¢lU
firtinalari, 6lUmcuUl selleri, yUksek sicak 1si dalgalarini ve uzun kurakliklari
beslemekte, deniz seviyesinin yikselmesine neden olmaktadir.

SUREKLI GELISMEK BUYUME

Bu konuda artan farkindalik ile TUrkiye insaat sektérinin
insaat sektdrinde de sicaklik ise i¢ bUyUmeye bagli olarak
artisi, aniden gelen yogun 2023'te de %4-5 arasinda
yagmur, siddetli rizgar ve bUyUme kaydedecedi tahmin
diger degisen iklim olaylarina edilmektedir.

karsi dayanakl yapilar insa
etmek icgin yeni yontemler
gelistirilmektedir.

Sehirlesmenin hizla arttigr gonimizde barinma sorunu
¢imentosuz giderilecek bir noktada olmadigindan,
dUnyada en ¢ok kullanilan malzemeler arasinda

yer alan betonun Uretimi, global boyutta biUyik

¢apli dogal kaynak kullanimini zorunlu kilmaktadir.
DUnyada karbon saliminin %7'si ¢imento sektdrinden
kaynaklanmaktadir. Bu orana insaat ve yapi
endUstrisinin katkisi da eklendiginde karbon salimi
%39'a ¢cikmaktadir.

iklim problemlerini gidermek adina yapilan yatirimlarin
maliyetleri hem Ulkemizde hem de dinyada
gayrimenkul fiyatlarini etkilemektedir. Kiresel
boyutta yUkselen yeni teknolojiye sahip yapi
trendi, yapi Ureticilerini yeni teknolojiyle
insa edilen gayrimenkullerin daha degerli
olabilecedi dUsUncesiyle bu akimi
desteklemeye yonlendirecektir.
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iklim Degisikligi

Kuraklik

Yiksek Maliyet

Deniz Seviyesi Yikselisi

S

Dogal Afetler

®

is gicu
piyasasinda
degisim

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU GAP

Iklim Degisikligi Etkisi

Yeni teknolojilerin yapilarda kullanilmaya baslandigi ilk
donemlerde, yapi fiyatlarinda oldukg¢a yUksek rakamlar s6z
konusu olacaktir.

Turkiye, deniz seviyelerindeki yUkselisten birinci derecede
etkilenecek bir konumda bulunmasa da istanbul, izmir ve
Mugla gibi kiyi sehirlerinde gayrimenkul fiyatlarinda artislar
meydana gelecektir.

Deniz seviyelerinde yasanacak yUkselisin insaat sektorinde
¢ok bUyUk ekonomik zarar yaratacagi tahmin edilmektedir.
Bu durum, kiyi bolgelerdeki yasami dogrudan engellerken
sel ve firtina gibi olaylar kiyiya yakin yasayanlar igin

de olumsuz bir tablo olusturacaktir. Ozellikle alcak kiy!
boélgelerine insa edilmis binalarin durumu, bu konudaki en
bUyUk endisedir.

Bahsi gegen yapilarin yakin bir gelecekte ya tamamen
yikilmasi ya da ayarlanabilir bina temellerine sahip olacak
sekilde yeniden yapilandirilmasi kaginilmazdir.

Bu ekonomik zararin 6nine ge¢mek i¢in sehirlerin,
altyapilarin, binalarin ve yapi malzemelerinin olumsuz
senaryolara hazirlkl sekilde tasarlanmalari ve hava
olaylarinin olusturacadi risklere gére ayarlanmalari
gerekmektedir. BUtiUn bu gelismeler ve ¢alismalar da sektor
ekonomisine yUksek maliyet olarak yansiyacaktir.
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RiSK VE FIRSATLAR

Hizla gelisen dinyada hemen her sektodrde yillara ve
dénemlere gore yeni yaklasimlar belirlenmekte, éncelikler
degismektedir. insaat sektéri de bu yaklasimlardan ve
onceliklerden kaginilmaz olarak etkilenmektedir.

2023 VE SONRASI iCiN INSAAT
SEKTORU TRENDLERININ
BASTA GELEN KONUSU

SURDURULEBILIRLIK OLACAKTIR.

Hizla gelisen dUnyada hemen her
sektorde yillara ve dénemlere gore
yeni yaklasimlar belirlenmekte,
dncelikler degismektedir. insaat
sektorU de bu yaklasimlardan

ve dnceliklerden kac¢inilmaz

olarak etkilenmektedir. Zaman,
kalite ve maliyetin bir arada ele
alinmasinin zorunlu oldugu insaat
sektérunin dinamikleri, gelecege
yonelik atilimlar ve teknolojik
yenilikler gevresinde gelismektedir.
ihtiyaclara ve beklentilere gére
sekillenen 2023 insaat sektori
trendlerinde en bastaki konu

ise hi¢ kuskusuz sUrdirUlebilirlik
olacaktir.

Son yillarda gunlik yasamdan
Uretim sureclerine kadar her
sektérde en dnemli kriterlerden
biri olan surdurulebilirlik, insaat
sektorinin gelecegdini belirleme
konusunda da hayli etkili bir
pozisyonda bulunmaktadir.

Malzeme tedarikinden yapilarin
kullanimina kadarki her asamayi
kapsayan bu surdurulebilirlik
anlayisi ile karbon emisyonu ve
iklim krizi ile mUcadele etmek asil
amag olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Toplam karbon emisyonunun
6nemli bir kismini olusturan
binalarin artik yesil bina
konseptine uygun olarak
tasarlanmasi ve insasi kac¢inilmaz
bir gerekliliktir. Yapilarda karbon
ayak izini artirmayacak gevre
dostu malzemelerin kullanilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gunlik kullanima vyarlanmasi,
enerji ve su verimliliginin
saglanmasi, evsel atiklarin
azaltilmasi, ¢evre dostu isitma

ve sogutma sistemlerinin
kullanilmasi gibi birgok kriter,
insaat sektoérintn 2023 yilinda da
en bUyUk sorumluluklari arasinda
yer almaktadir.

Verimliligin yalnizca yapilarin
kullanimi asamasinda dedil, insa
sUrecinde de saglanmasi gerekliligi
dogrultusundaki trendlerden biri
de ginUmuizde her alanda artan
dijitallesmenin yapi sektorine
daha fazla entegre edilmesidir.
Yeni teknolojileri kullanma
konusunda olduke¢a tecrUbeli
olan insaat sektérinde yapay
zekd, drone, veri otomasyonu

ile yapi bilgi modellemesi (BIM)
ve artirilmis gergeklik gibi
teknolojilerin kullanimi da her
gegen gUn yayginlasmaktadir.

www.gapinsaat.com

Modelleme sUrecini dijitallestiren,
tUm ekipleri kapsayacak sekilde en
verimli calisma dUzenini belirleyen,
aksaklik ihtimallerini ve gereken
degisiklikleri insaat baslamadan
belirleyebilen bu teknolojiler
sayesinde yapi sektérinde
verimlilik artmakta, maliyetler
dUsmektedir.

Ayrica insa sirecinde pratikligi ve
givenligi en Ust seviyeye ¢ikarmak
icin robot teknolojilerinden ve
giyilebilir teknolojilerden daha
fazla faydalanilmaktadir. Agir
malzemelerin tasinmasindan
tehlikeli islemlerin
gerceklestirilmesine kadar bir¢ok
alanda kullanilabilen insaat
robotlari sayesinde is gUvenligi
Ust seviyeye cikarilirken giyilebilir
teknolojiler sayesinde de insaat
personelinin hem daha gUvenlikli
hem de daha pratik ¢alismasi
saglanmaktadir.

2022'de %17 biUylyen dinya
insaat sektérinln, yasanan mali
krizler ve ekonomilerde beklenen
kigUlmeler dolayisiyla 2023 yilinda
mevcut bUyUmesini koruyacagdi
6ngorilmektedir.

TUrkiye insaat sektérinin ise i
bUyUmeye bagli olarak 2023'te
de %4-5 arasinda bUyUme
kaydedecegi tahmin edilmektedir.



Insaat sektdriiniin beklentilere
gore sekillenen trendlerinde,
en bastaki konu hig¢

kuskusuz sirduirulebilirlik
olacaktir. , ,

Insaat Sektdrinin

Gelecegi
Surd

rulebilirlik
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GAP iINSAAT'IN SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GAP iINSAAT'IN KURUMSAL STRATEJiSi

Gap insaat, Tirkiye'nin biyime ve kalkinma stratejileri
ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini sekillendirerek

+ Uluslararasi taahhit piyasalarinin trend belirleyici bir oyuncusu olarak
varhgini gelistirmeye, kiresel rekabetteki gicini artirmaya ve

- iklim krizi ile global miicadeleye katkisini gelistirmeye odaklidir.

GAP INSAAT, CSY
EKSENLERINDEKI
KILAVUZ ODAKLARINI
TANIMLAMAKTADIR.

CEVRESEL
iklim krizi ile micadeleye
ve diisiik karbonlu bir
gelecegin insasina gok
boyutlu ve kararli katkida
bulunmak

SOSYAL
Deger zincirinde
strdurulebilirlik
uvygulamalari ile
tedarikgilerden
musterilere, ¢calisanlardan
topluma deger paylasimi
saglamak

YONETSEL
Etik davranis, duristluk
ve seffaflik temelinde
yapilanmis kurumsal
yonetisim yapisi ve is
modeli ile deger Uretme
dongiisini desteklemek
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Gap insaat icin sirdurilebilir biyUme ve gelisme, buginin
ve gelecek nesillerin daha sagdlikli ve mUreffeh bir dinyada
yasamasina katkida bulunmak anlamini tasimaktadir.

Surdurilebilirlik, Gap insaat'in
kurumsal amacinin ve paydaslari
icin Urettigi degerin merkezinde
yer almaktadir. Sirket igin
sUrdurdilebilir boyUme ve gelisme,
buginin ve gelecek nesillerin daha
saglikli ve mureffeh bir dUnyada
yasamasina katkida bulunmak
anlamini tasimaktadir.

GAP iNSAAT SURDURULEBILIR
BiR EKOSISTEMIN

iNSANIN, CEVRENIN VE
EKONOMININ iHTiYACLARINI
DENGELEYECEGINE
iNANMAKTADIR.

Gap insaat bu yalin gercekten
hareketle, sirdurulebilirligi deger
zincirine dahil etmektedir. Sirket;
tedarikgilerini, mUsterilerini ve

is ortaklarini sGrdurilebilirlik
stratejisine eklemleyen yaklasimlar
uygulayarak degder zincirinin bu
eksenindeki gelisimine firsatlar
Uretmektedir.

GAP INSAAT'IN
SURDURULEBILIRLIGE
ODAKLANMASI, SORUMLU
iS UYGULAMALARINA OLAN
BAGLILIGINI DA iSARET
ETMEKTEDIR.

Gap Insaat'in kurumsal

yonetisim yapisi ve is modeli,

etik davranis, dirustlik ve
seffaflik ile desteklenmektedir.
Dengeli ve riske duyarli bu yapi,
Sirket'in sUrdurilebilir paydas
degeri Uretmesinde bUyUk rol
oynamaktadir. Gap insaat, faaliyet
gosterdigi cografyalarda etkin

bir ydnetisim modeli uygulayarak
toplumsal refaha katki saglayacak
projeler Uretmekte ve yarinlara
sekil vermektedir.

Operasyonlarini yUrittugu farkh
Ulkelerde gecerli dUzenlemelere
tam uyum saglayan Sirket,

dUsUk karbonlu bir ekonomiyi
mUmkdn kilmaya, dogal kaynaklari
korumaya, bu Ulkelerdeki
personelin ve yerel topluluklarin
sosyal ilerlemesini tesvik etmeye
temel hedefleri arasinda yer
vermektedir.



GAP INSAAT GELECEK
STRATEJILERINi YERKURENIN
KARSI KARSIYA OLDUGU

EN BUYUK ZORLUKLARI
iCSELLESTIRECEK SEKILDE
TASARLAMAKTADIR.

Gap Insaat, yenilikei bir
taahhUt sirketi olarak en bUyUk
etkiyi Uretebilecegdi alanlara
odaklanmaktadir.

Cevre dostu uygulamalarla gevre
ayak izini kUgUltmeyi hedefleyen
Sirket, ekonomik olarak canli,
dUsUk karbonlu bir gelecege
katkida bulunurken, dinyanin
dogal kaynaklarinin korunmasini
saglayacak teknik ¢6zUmleri,
teknolojinin sinirlarini zorlayan bir
yaklasimla hayata gegirmekte ve
proje uygulama sUreglerinde yogun
olarak kullanmaktadir.

Gap insaat faaliyet gésterdigi

her yerde, 2030 BM SurdUrulebilir
Kalkinmma Amaclari'na (SKA)
katkisini gelistirmeyi ve
somutlastirmayr amaglamaktadir.

GAP iNSAAT, iSININ

iKLiM DEGIiSIKLIGINDEN

NASIL VE NE OLCEKTE
ETKILENEBILECEGINI BILIMSEL
VE SISTEMATIK BiR YAKLASIMLA
DEGERLENDIRMEKTE, GEREKLI
ONLEMLERi ALMAKTADIR.

Gap insaat iklim krizinin kisa,

orta ve uzun vadede faaliyetleri
Uzerindeki olasi etkilerini
alternatifli senaryolar kapsaminda
degerlendirmekte, kurumsal
dayanikhligini gelistirmenin ve
artirmanin planlarini yapmaktadir.

Gap insaat'in Deger Ureten is
Modeli, Sirket'in misyonu, vizyonu
ve degerleri odaginda, kurumsal
stratejinin uygulanma ¢ergevesini
<IR>'nin 6nerdigi 6 sermaye 6Jesi
bazinda ortaya koymaktadir.

Model, Gap insaat'in inovasyon
odakli girisimci ruhundan gi¢ alan
ekiplerinin faaliyette bulunulan
tUm cografyalarda insan hayatina
ve ekonomik dongUye deger

katan proje ve ¢ézUmleri nasil
gelistirip hayata gegirdiklerini ve
paylasilabilir deger Uretiminin

ne sekilde gergeklestigini
betimlemektedir.
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Gap insaat faaliyet
gosterdigi her yerde,

2030 BM Sirdurdlebilir
Kalkinma Amaclari'na
(SKA) katkisini gelistirmeyi
ve somutlastirmayi
amagclamaktadir.

Deger Ureten is Modeli,

Sirket'in ana stregleri isiginda,

risk yonetiminin ve kurumsal
yonetisimin dnemine vurgu
yaparken, Gap insaat'in faaliyetleri
ile dogrudan veya dolayli katki
sagladigi SKA'lar da gésterime
eklenmistir.

Gap Insaat, sahip oldugu varliklar
ve yetkinliklerini teknolojinin
sinirlarini zorlayarak ve yaptigi
her seye sUrdUrulebilirligi dahil
ederek, liderligini gelistirmeye

ve performansini yeni zirvelere
tasimaya kararhdir. Benimsedigi
degerler, yonetisim ¢ergevesi ve
gUclu markasi, Gap insaat'i seffaf
ve verimli bir sirket yaparken,
yaratilan performans kiltiro tim
paydaslariigin deger Uretilmesini
desteklemektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

GAP iNSAAT

Gap insaat'in
Surdurulebilirlik Ekibi
(Jyeleri, surdurulebilirlik
yaklasiminin ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi
ve is yapis bigimlerine
entegre edilmesi
konusunda aktif rol
oynamaktadir.
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Gap Insaat ¢evreyi, insani
ve toplumu onceliklendiren
sorumlu kurumsal
vatandas anlayisini

yayginlastirmistir. , ,

STRATEJIK VE BUTUNSEL BiR SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Gap insaat; gevreyi, insani ve toplumu &nceliklendiren sorumlu
kurumsal vatandas anlayisini tUm organizasyonunda, en Ust
seviyeden baslayarak i¢sellestirmis ve yayginlastirmistir.

Sirket; stratejik ve biitunsel bir yaklasimla olusturdugu
surdirulebilirlik ydnetimi kapsaminda, dogrudan ve dolayl ¢cevresel
ve sosyal etkilerini slgmek, yonetmek ve takip etmek icin gerekli
altyapiy1 kurmustur.

Ekonomik, gevresel ve sosyal alanlarda uzun vadeli deger yaratmay:
amaglayan Gap insaat'ta siirdirilebilirlik calismalari, Genel
Muidurlige bagl Entegre Yonetim Sistemleri B6lumu tarafindan
y6netilmektedir. Surdiruilebilirlik Ekibi, Entegre Yonetim Sistemleri
B&lGmU liderliginde Gap insaat'in farkl birimlerinde gérev yapan
calisanlardan olusmaktadir. SGrdiruilebilirlik galismalarina hem
Genel Mudirlik hem de projelerdeki surdurilebilirlik temsilcileri
destek vermektedir.



GAP iNSAAT'IN SURDURULEBILIRLIK EKiBiNi OLUSTURAN BOLUMLER

- Entegre Yénetim Sistemleri B6lumu (Lider)
- Teklif Bolumu

- Proje Kontrol B6lumU

- - Satinalma BolUmU
prh— / . Is Gelistirme B&limi
- + Kurumsal lletisim B6lUmu

- insan Kaynaklari B8lom

- Bitge ve Raporlama Bslumu
« Muhasebe Bolimi

- Proje Temsilcileri

Belgelendirme Kuruluslari _ e - B

Sivil Toplum Yerel Halk
Kuruluslari Bakanliklar Global

Belediyeler C6zUm Ortaklari
Anitlar Kurulu

Denetim Tedarikgiler
Kuruluslari

Degerlendirme Alt Yukleniciler

Hissedarlar
Kuruluslari
Cahisanlar Finansman

Kuruluslari

GUmrik ve Ust Yénetim
Nakliye

Musteriler

Mimar Ofisleri
Danismanlar Site Yonetimleri

Rakipler Holding Destek Kanaat
Grup Sirketleri Fonksiyonlari Onderleri

Universiteler

Ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanlarda uzun vadeli deger yaratmayi
amaglayan Gap insaat'ta siirdirilebilirlik galismalari, Genel
Midurlige baglh Entegre Yonetim Sistemleri Bolumi tarafindan

yo6netilmektedir
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iS MODELI VE DEGER YARATMA MODELI

Gap insaat is modeli, eszamanli, sirekli ve birbiriyle baglantili proje
gelistirme, uygulama siireglerinden olusur.
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GIRDILER J

FINANSAL SERMAYE
17,6 milyar TL toplam varhk
6,3 milyar TL toplam &ézkaynaklar

Devam eden 1,24 milyar ABD
dolarlk taahhUt projesi

URETILMiS SERMAYE

Farkl cografyalarda yapilanmis
makine ve te¢hizat parki

Torkiye + 5 Ulkede yapilanma

iNSAN SERMAYESI
1.402 ¢alisan

%15 kadin ¢alisan orani

ENTELEKTUEL SERMAYE

Nitelikli, deneyimli ve teknik
olarak kalifiye ¢alisanlar, endUstri
dUsince liderleri ve uzmanlari

Is sUrecleri ve yonetim sistemleri

Gelecedin mUhendisligi ve
modern teknoloji odagi

SOSYAL VE iLiISKISEL
SERMAYE

Mdisteriler, taseronlar ve
tedarikgilerle stratejik ortakliklar

2022 yil sonu itibariyla ... milyar
TL siparis stoku

Yerel halk, topluluklar, otorite ve
dizenleyicilerle sUrekli etkilesim

ISO 9001 ve ISO 45001 uyumlu
yapi

DOGAL SERMAYE
Cevre konusundaki

kurum koltorono yansitan iISGC
Politikasi

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi'nin paydasi

f’

Risk yonetimi ve gi¢li yénetisim tarafindan desteklenen
stratejik planlama, GAP insaat'ta satin alma sirecinin
ayrilmaz bir pargasidir. Sirket, stratejik hedeflerine
ulasmada Ustlendidi projeleri glvence altina almak igin
bilgi, beceri ve uzmanligindan, marka dederinden, itibar
gUcinden ve finansal saglhidindan yararlanir.

OPERASYONLARI VE PERFORMANSI
IVMELEYEN BIR SUREC

GUVENILIRLIK

TESLIMAT

iLISKILER KALITE

MARKA, ITIBAR VE PERFORMANSIN GELISTIRME VE TEDARIK
UZERINDEKI ETKISI

GAP insaat markasi ve itibari, proje uygulama asamasinda
pekistirilir. GUvenirligimiz, teslimatimiz ve kalitemiz ile iliski
kurma ve gelistirme yetkinligimiz birlikte is yapmayi samimi
ve verimli bir sUregle ilerletmekte, trend belirleyici bir oyuncu
olma iddiamizi desteklemektedir.

FONKSiYONLAR

iNSAN KAYNAKLARI  [#]isG (@ KALITE ® CEVRE YONETIMI
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( > { CIKTILAR ]—\
SEGMENTLER
- \ rﬁ—r@ FINANSAL SERMAYE

3,2 milyar TL net satis

0,2 milyar TL FAVOK

‘ ALTYAPI
. URETILMiS SERMAYE
Limanlar M Devam eden 9 kiuresel proje
Otoyollar

Lojistik kabiliyette saglanan kazanimlar
Su Aritma Tesisleri

&& iNSAN SERMAYESI
2.871 adam-saat egitim

v .
USTYAPI
0O 6lumlU kaza

Kentsel Yenileme Projeleri

0,07 kayip zamanli kaza siklik orani (LTIFR)
AVM'ler ve is Merkezleri

Konutlar ve Rezidanslar

Kamu Binalari 000 ENTELEKTUEL SERMAYE
q‘ | 5 mosteri
4‘ ENDUSTRIYEL Kiresel markalarla stratejik ortakliklar

Kimyasal Uretim Merkezleri
Gaz ve Enerji Terminalleri 09 SOSYAL VE iLISKISEL SERMAYE
Uretim K leksleri IRl 549 tedarikgiile isbirligi
g;itrli?ol;’rmp eksiertve (218 yerel tedarikei)
Enerji Santralleri 2.567 milyon TL yerel tedarik¢ilere 6deme
Altin ve Gumus Uretim
Tesisleri

@ DOGAL SERMAYE

ﬁ 7.281ton CO,e toplam emisyon

283 ton tehlikeli atik

A\ 4 .
’ SAGLIK 1.279 ton toplam atik

7.533 adam-saat gevre editimi

Hastaneler

ilim ve Bilim Merkezleri

- \_ Y,

& BiLGIiSLEM i FINANS YONETIMI /\ RiSK YONETIMI HUKUK VE UYUM

J

Sayfa - 43 //




[TYJiNSAAT| 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

www.gapinsaat.com

PAYDAS ANALIZi VE ONCELIKLENDIRME CALISMASI

GAP INSAAT, ETKi ALANINDA BULUNAN PAYDASLARIYLA KARSILIKLI
ETKILESIM VE SAYGIYA DAYALI iLISKILER YURUTMEKTEDIR.

Gap insaat'in paydas haritasi, Sirket'in faaliyetlerinden etkilenen veya
Uzerinde etki yaratan tUm gergek ve tiUzel kisileri kapsamaktadir. Gap
insaat paydaslarini iletisim sikhigini géz dninde bulundurarak U¢ grup
altinda toplamistir. Ortadaki grup surekli iletisim iginde bulunulan
paydaslari géstermektedir. ikinci halkada yer alanlar sik iletisimde
bulunulan gruplari, en dis halkada olanlar ise sinirli etkilesimin oldugu

paydaslari ifade etmektedir.

PAYDASLAR iLE iLETiSiM
YONTEMLERI

Gap Insaat, paydaslari ile
interaktif ve etkilesimli bir
iletisim ve is birligi iginde faaliyet
gostermektedir. BoyUk bdlumU
Uretim, istihdam, ticaret ve
lojistik dongUleri kapsaminda

yasanan paydas iletisimi, Sirket
acgisindan talep ve beklentileri
dogru anlamak, élgimlemek ve
degerlendirmek adina degerli bir
platform sunmaktadir.

Paydas Grubu

iletisim Kanal

iletisim Sikhg:

Kamu Kuruluslari

Gap insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz Yize
Toplantilar, E-posta, Basin Biltenleri, Faaliyet
Raporu, SUrdurUlebilirlik Raporu

Gerekli durumlarda

Uluslararasi Stratejik Ortaklar

Gap insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz Yize
Toplantilar, E-posta, Basin Biltenleri, Faaliyet
Raporu, Strdurulebilirlik Raporu

is birligi streglerinde

Finans Kuruluslari

Gap Insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz Yize
Toplantilar, E-posta, Basin Biltenleri, Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

is birligi streglerinde

Mdusteriler

Gap insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz YUze
Toplantilar, E-posta, Basin Bultenleri, Faaliyet
Raporu, SUrdurulebilirlik Raporu

Sorekli

Sivil Toplum Kuruluslari

Gap insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz Yize
Toplantilar, E-posta, Basin BUltenleri, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Kampanyalari, Faaliyet
Raporu, SUrdurUlebilirlik Raporu

is birligi streglerinde

Universiteler

Gap insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz
YUze Toplantilar, E-posta, Basin Biltenleri,
Farkindalik ve Kisisel Gelisim Egitimleri,
Deneyler, Bilimsel Konular, Akademik
Calismalar, Stajlar

is birligi streglerinde
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Paydas Grubu iletisim Kanali

iletisim Sikhg:

Medya Kuruluslari Gap insaat Web Sitesi
(www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz YUze Toplantilar,
E-posta, Basin Biltenleri, Basin Mensuplarina
Yonelik Geziler, Reklam Kampanyalari, Faaliyet
Raporu, Strdurulebilirlik Raporu

Stratejik iletisim Plani
cercevesinde

Belgelendirme Kuruluslari Gap insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz Yize
Toplantilar, E-posta, Basin Biltenleri, Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

is birligi streglerinde

Belgelendirme Kuruluslari Gap Insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Surekli
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz Yize
Toplantilar, E-posta, Basin Biltenleri, Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

Calik Holding Gap insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Surekli

Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz
YUze Toplantilar, E-posta, Faaliyet Raporu,
SUrdurdlebilirlik Raporu, Tedarikgi Bilgilendirme
Toplantilari, SRM Sistemleri

Merkezi Hizmet Fonksiyonlari Gap Insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz
YUze Toplantilar, E-posta, Duyuru Panolari,
Egitimler, Etik Bildirimi, Calisan Ailelerine
Yonelik Etkinlikler, Calisan Motivasyon
Etkinlikleri, Faaliyet Raporu, SUrdurilebilirlik
Raporu

GUnluk, haftalik

Tedarikgiler Gap insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz Yize
Toplantilar, E-posta, Basin Biltenleri, Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

Aylik, gerekli durumlarda

Calisanlar Gap Insaat Web Sitesi (www.gapinsaat.com),
Mailing, Gerekli Durumlarda Online ve YUz Yize
Toplantilar, E-posta, Basin Biltenleri, Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

Gerekli durumlarda

GAP INSAAT'IN KURUMSAL UYELIKLERI

- DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

- IMEAK - Deniz Ticaret Odasi

- HiB - Hizmet ihracatgilari Birligi

- ITO - istanbul Ticaret Odasi

- TABA - Tirk Amerikan is Adamlari Dernegi

- TMB - Tirkiye Muteahhitler Birligi

- GYODER - Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi
- Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi

Sayfa
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PAYDAS ANALIZi VE ONCELIKLENDIRME GCALISMASI

GAP iINSAAT'IN ONCELIKLi KONULARI

ONCELIKLi KONULAR, GAP INSAAT'IN
STRATEJiSiNiN VE iS MODELINiIiN TEMEL
GIRDILERIDIR.

Onceliklendirme analizi, paydaslarin degisen
beklentilerini saptamanin yani sira riskleri ve
trendleri daha iyi dederlendirmeyi; strateji,
hedef belirleme sUreclerinde, Sirket ydnetimine
saglikli veriler sunmayi saglamaktadir.

Bu bdlimde sunulan dnceliklendirme

matrisi, 2021 yilinda gergeklesen paydas
calistaylarinin sonuglarini yansitmaktadir. Bu
degerlendirmede paydaslarin ve Gap insaat
yonetiminin dncelikli konulari birlikte ele
alinarak, dis paydas beklentileri ve i¢c paydas
beklentileri 1siginda sonuca ulasiimistir.

ONCELIKLENDIRME MATRISI

-

Yiksek Su ve Atiksu Yénetimi Surdurilebilir Proje Yaklasimi
iklim Degisikligi is Saghg ve Guvenligi
Yerel istihdam Yetkin insan Kaynagi
Kalite Kurumsal Given
Finansal Kaynaklara Erisim Uluslararasi Etik Degerlere Uyum

isveren ve Misteri Memnuniyeti

E

g

0

£

O

v

3

£ Cevresel Ayakizi Yerel Halk ile Etkilesim

o

8 Atik Yonetimi Mevzuata Uyum
Operasyonel Risk Yonetimi Kaynak Yénetimi
Lojistik Tedarikgi Yonetimi

Proje Yonetimi

DusUk Orta Yuksek

Paydaslar igin Onemi

Cevresel Sosyal @ Yoénetsel Ekonomik
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI'NA (SKA) KATKI

2016 yilinda Birlesmis Milletler'e Uye Ulkeler tarafindan kabul edilen 17 SKA, 2030 yilina kadar baris ve refaha
ulasmak i¢in ulasilmasi gereken amaglari otoriteler ve 6zel sektdr igin bir plan olarak ortaya koymustur.

Gap insaat, surdurilebilirlik stratejisini, Uzerinde en biyUk etkiye sahip oldugu veya olabilecedi SKA'lara
uyumlastirmaya devam etmektedir.

2022'de Gap insaat, endUstri ve binalarda enerji verimliliginde iyilestirmeleri ve endustriye 6zel sirdirilebilir
teknolojileri destekleyen ¢alismalarin aktif bir paydasi olarak SKA'na katki saglamaya yénelik kiresel ¢abaya ortak
olmustur.

SKA SAGLANAN KATKI

Turkiye ekonomisinde kilit rol oynayan insaat sektérinin lider
katilimcilarindan olan Gap Insaat ekonomik performansiile 1, 3
ve 8 SKA'lara katki sunmaktadir.

. Tl [

EKONOMIK [ IR —/\/\/\v ﬁ/‘ Sirketin sagladigi istihdam yerel kalkinmayi desteklemekte,
faaliyet gésterilen uluslararasi cografyalarda refahin artmasi
yoksullukla mUcadeleye katki sunmakta, saglik ve kaliteli yasam
kosullarinin saglanmasinda rol oynamaktadir.

Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dinya birakma hedefi
dogrultusunda faaliyet gésteren Gap insaat, tim faaliyetlerini
cevresel etkilerini gézeterek yUritmektedir. Sirket bu baglamda
enerji kullanimindan atik geri kazanimina kadar pek ¢ok proje
yUritmektedir. Gap insaat bu sistematik cabalari ile iklim
eylemine katkida bulunmakta, kiresel isinmanin Paris iklim
Anlasmasinda 6ngérilen 2 Cile sinirlandiriimasi hedefine somut
destegini ortaya koymaktadir.

13 i

CEVRESEL T®

Gap insaat, surdirilebilirligin sosyal ekseninde, Turkiye ve
uluslararasi cografyada ¢ok genis bir kitleye erismekte ve insan
Tl s o hayatina pozitif katki saglamaktadir. Personeline sundugu
SOSYAL ml ﬁ/i olanaklar ile insana yakisir is ve ekonomik bUyime kosullarinin
=1 yani sira nitelikli egitime de katki sunmaktadir. Diger taraftan

sosyal deder Ureten kentsel yenileme ¢alismalari ile sUrdUrdlebilir
sehirler ve topluluklar amacina destek verilmektedir.

Gap insaat surdurulebilirligin ydnetsel ekseninde ortaya koydugu

. e O performans ile etik ilkelere uyum, kurumsal yénetim sUreclerinin
YONETSEL dogru isletilmesi ve faaliyet gosterilen cografyalarda gegerli
mevzuat ile uluslararasi iliskileri dUzenleyen kurallara uyuma
bUyUk 6nem vermektedir.
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iMZA PROJELERE HAYAT VEREN
KOKLU YETKINLIKLER VE GUCLU
YAPI

Gap Insaat, Turk insaat-taahhit
sektorinin kiuresel alandaki gU¢lo
temsilcisidir.

Benimsedigi entegre yonetim
yaklasimi, gUglU ekibi ve saglam
mali yapisinin desteginde c¢esitli
cografyalarda “imza projeler”
gelistirmektedir.

"Gelecedin mUhendisligi" kavramini
faaliyet odagina alarak guvenli
yarinlari insa etmeyi hedefleyen
Gap insaat gelistirdigi projelerde
standartlari strekli ileri tasiyor.

Endustriyel, altyapi, Ustyapi ve
saglik alaninda anahtar teslim
proje yapabilme yetkinligi ile insaat
sektérunin lider firmalari arasinda
yer alan Gap insaat, 2006'dan beri
kesintisiz bir sekilde dinyanin en
bUyUk mUteahhitler siralamasinda
yer almakta, Turkiye'nin kiresel
Slgekte gurur kaynagdi olarak
faaliyet géstermektedir.

Genis bir paydas kitlesinden
olusmus, bUyUk bir deger zincirini
ydneten Gap insaat eserleriyle
hayata deger katmaya, insana
fayda sunmaya 2022 yilinda da
devam etmistir.
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Gap insaat "gelecegin
muiUhendisligi” kavramini
faaliyet odagina alarak
guvenli yarinlari insa etmeyi
hedefliyor. , ,




Turkiye'nin Kuresel
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Ol¢ekli Gurur Kaynag:

Gap insaat 2022 yilinda taahhit bazh 1,24 milyar ABD dolari
degerinde 9 ayri proje Ustlenmistir.

2022 YILI GELISMELERI VE YENI
PROJELER

Gap insaat, faaliyet gosterdigi
cografyalar arasina 2022 yilinda
iki stratejik yeni pazar eklemeyi
basarmis, Almanya'da fiber optik
altyapi yenileme isi, Rusya'da ise
bir endUstriyel tesiste Ustyapi

isi alarak gelismis ve buyUk
potansiyel barindiran pazarlara
adim atmistir. Diger taraftan
Sirket, ana faaliyet alani olan
TuUrkmenistan'da 2 ayri hastane
projesini Ustlenmistir.

Gap Insaat 2022 yilinda taahhit
bazli 1,24 milyar ABD dolari

dederinde 9 ayri proje Ustlenmistir.

BugUne kadar Ug ayri kitada 136
projeye imza atan Gap Insaat,
halen Turkiye, Tirkmenistan,
Katar, Rusya ve Almanya'da
Ustlendigi projelerine devam
etmektedir. MUhendislik, ekipman
ve know-how transferinde dinya
markasi kiresel sirketlerle ¢6zUm
ortakliklari olusturan Sirket, Calik
Holding'in stratejik cografya
olarak belirledigi Afrika kitasinda
da proje Ustlenmeye yonelik yogun
gorusmeler yUritmektedir.

#n
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TURKMENISTAN ASKABAT
REHABILITASYON MERKEZI

Gap insaat'in Torkmenistan'da
insa ettigi 26. saglk tesisi olan
Askabat Rehabilitasyon Merkezi
projesinin kontrati 2021 yilinda
imzalanmistir. 68.700 m? alan
Uzerine kurulacak olan 400 yatakh
Rehabilitasyon Merkezi'nin 36 ayda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Projenin mimari tasarim,
mUhendislik, insaat yapimi,
medikal planlama ve ekipman
tedariki de dahil olmak Uzere

tUm safhalari anahtar teslim

is kapsaminda yUritUlecektir.
BUnyesinde egitim merkezi ile 240
araglik otopark da bulunduran
tesis, Turkmenistan'in ilk
rehabilitasyon merkezi unvanina
sahip olacaktir.
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TURKMENISTAN ULUSLARARASI
FiZYOLOJi MERKEZI

Gap Insaat'in 2021 yilinda
kontratini imzaladigi Tirkmenistan
Uluslararasi Fizyoloji Merkezi
projesi, 67.225 m? alan Uzerine
kurulacaktir. Ug yilda yapiminin
tamamlanmasi hedeflenen

250 yatakli Tirkmenistan
Uluslararasi Fizyoloji Merkezi
bUnyesinde, 6 ameliyathane

odasi, 26 yogun bakim Unitesi
bulunmaktadir. Mimari tasarim,
mUhendislik, insaat yapimi,
medikal planlama ve ekipman
tedariki de iceren anahtar teslim
ozellikli projeye ayrica 500 araghk
bir otopark yapimi da dahildir.
Tamamlandiginda merkez,
TUrkmenistan'in ve Orta Asya'nin
ilk ve en modern fizyoloji merkezi
unvanini tastyacaktir.
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KATAR ASKERI EGIiTiM TESIiSi
PROJESI

Yapimina 2019 yilinda Katar'in
baskenti Doha'da baslanilan
Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi,
Gap insaat'in Kérfez Bolgesi'nde
yUrUttigo en prestijli projedir.
Tamamlandiginda sahip oldugu
yUksek teknoloji donanimiyla
dinyanin sayili similasyon ve
egitim merkezlerinden biri olacak
projenin 2023 yilinda bitirilmesi
planlanmaktadir.

www.gapinsaat.com

TAKSiM360 REZIDANS VE OFiS
PROJESI

Turkiye'de kamu ve 6zel sektor
ortakhgiyla yuritulen ilk kentsel
yenileme projesi olma 6zelligi
tasiyan, toplam dokuz blok ve

824 Uniteye sahip olan Taksim360
projesi; konut, ofis, ticari bélumler,
alisveris ve sosyal yasama hizmet
eden konsept sokaklardan
olusmaktadir. 155 bin m? alan
Uzerine insa edilen proje, bulvara
bakan 220 metrelik cephe uzunlugu,
1.4 km'yi bulan trafige kapali
sokaklariyla dikkat ¢ekmektedir.

Turkiye'nin en bUyUk restorasyon
projelerinden biri olma niteligiyle
European Property Awards
tarafindan “Avrupa'nin En lyi
Kentsel Yenileme Projesi” segilen
Taksim360, LEED Gold kriterlerine
uygun bir sekilde insa edilmektedir.

Gap insaat, 2022 yilinda Taksim360
projesinin otel adasiyla ilgili

olarak Hilton Grubu'yla anlasma
imzalamistir. S6z konusu

anlasma kapsaminda Hilton,
Turkiye'deki 100. otelini Taksim360
projesi icinde a¢gma karari alirken,
Canopy by Hilton adiyla [Uks butik
alaninda faaliyet gésteren yepyeni
bir otel markasini da Glkemize
getirmistir. Projenin 2023 sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.



RUSYA VOLGOGRAD POTASYUM
TESISI

Gap insaat'in Rusya
Federasyonu'nda Ustlendigi

ilk projesi olmasi bakimindan
stratejik 6neme sahip bu projede
endUstriyel tesis i¢cindeki Ustyapi

binalarinin yapim isi yirUtilecektir.

ALMANYA FiBER OPTIiK ALTYAPI
PROJESI

Gap insaat, ilk kez gelismis bir
Ulke pazarinda Ustlendigi, toplam
6 farkli lokasyonda yUritilen proje
kapsaminda fiber optik altyapi
déseme calismasina baslamistir.

Sirket ayrica 2023 yilinda
baslanacak olan 5G yatirimlarinda
da aktif rol alma konusunda
planlamalar yapmaktadir.

Gy § i -

AKILLI iKLiM ¢OZUMLERI,
DiJITALLESME VE iNOVASYON

Otomasyona biuyUk dnem veren
Gap insaat; BIM, Revit gibi

bilgi teknolojilerini iceren dijital
dénUsUm yatirimlarina devam
etmektedir. Sirket; Ustyap,
endUstriyel ve altyapi projelerinin
sUre¢ yonetiminde yenilikgi
¢6zUmler kullanmakta, zamandan
ve kaliteden 6din vermeden gigli
lojistik, mUhendislik ve tedarik
yetkinligiyle her tUrlU projeyi
basariyla gergeklestirmektedir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU [tV iNSAAT

Gap Insaat, global insaat
sektérinde belirlenen endUstri
4.0 hedeflerine ulasmak igin is
sUreclerinde dijital teknolojilerle
entegrasyona dncelik vermektedir.
Sirket, entegre yonetim yaklasimi
1siginda paydaslarini da kapsayan
bir is modeli ve deger yaratma
modeli olusturmustur.

TUrkiye'nin en bUyUk restorasyon projelerinden biri olma
niteligiyle European Property Awards tarafindan “Avrupa’nin
En iyi Kentsel Yenileme Projesi” secilen Taksim360, LEED
Gold kriterlerine uygun bir sekilde insa edilmektedir.
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2022 YILI PROJELERI

2022 Yilinda 5 misteriye hizmet sunulmustur.

www.gapinsaat.com

" - Proje Adi ve . . Kontrat Degeri
Bolge Durumu Sektori Lokasyonu Musteri (ABD dolar)
. . . . Uluslararasi Yanik  Turkmenistan Saglik ve .
TUrkmenistan Devam ediyor Taahhit Tedavisi Merkezi ilac Sanayi Bakanlig: 110 milyon
. . . . Uluslararasi Estetik Turkmenistan Saglik ve .
TUrkmenistan Devam ediyor Taahhit Merkezi (EST) ilac Sanayi Bakanhg: 44,5 milyon
240 Arag Kapasiteli .. . o
TUrkmenistan Devam ediyor Taahhit Katli Otopark ?I'urkmems’_con Soghvk ve 6,5 milyon
llag Sanayi Bakanlidi
(0T2)
Katar Ozel
Katar Devam ediyor Taahhit Kuvvetler Egitim Katar Silahl Kuvvetleri 361,6 milyon
Tesisi
TUrkmenistan Devam ediyor Taahhit Fizyoloji Merkezi jl'urkmems‘.ccm SOghvk ve 213,8 milyon
llag Sanayi Bakanligi
Askabat .. . o
TUrkmenistan Devam ediyor Taahhit Rehabilitasyon jl'urkmems‘.ccm Sogllvk ve 222,85 milyon
. llag Sanayi Bakanligi
Merkezi
. . . . Askabat Heki. Turkmenistan Saglik ve
Torkmenistan Devam ediyor Taahhot Devlet idare Binasi ila¢ Sanayi Bakanhd: )
Rusya Devam ediyor Taahht Volgakaliy Eurochem-VolgaKaliy 21,7 milyon
Potasyum Tesisi '
Almanya Devam ediyor Taahhit Germany Fiber Deutsche GigaNetz 7.9 milyon
Optic Projesi '
. . Beilstein Fiber . .
Almanya Devam ediyor Taahhit Optik Projesi Deutsche GigaNetz 5,2 milyon
. .. Kirchhardt Fiber . .
Almanya Devam ediyor Taahhit Optik Projesi Deutsche GigaNetz 4,6 milyon
. . Léwenstein Fiber . .
Almanya Devam ediyor Taahhit Deutsche GigaNetz 3,9 milyon

Optik Projesi
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GAP INSAAT FAALIYET
GOSTERDIGI TUM
COGRAFYALARDA
TEDARIKCILERINi PAYDASLARI
KABUL EDEREK SiRKET'iN
KURUMSAL DEGERLERI iLE
ETiK iLKELERI iLE UYUMLU
CALISMALARINI TALEP EDER.

Gap Insaat, tedarikgi seciminde; is

ortaklarinin

- Yolsuzlukla micadele,

- Insan haklarina uyum,

- Cocukisci calistirilmamasi,

- Calisan haklari ve gevre
konusunda

hassasiyet gostermelerini

beklemektedir.

Bu kapsamda, tedarikgilerine
"en iyi uygulamalar” konusunda
yardimci olan Sirket, proje
santiyelerinde aktif denetimler
gerceklestirmektedir.

Gap inscot satinalma ve

tedarik zincirinin daha etkin
yonetilebilmesi igin Tedarikgi
Yasam DongUsU (SLC) ModuUlu

ve Tedarikg¢i Teklif Modulo,

Calik Tedarikgi portali Uzerinde
kullanima sunulmustur. Satinalma
sUreglerinin bUyUk bir kisminda
e-ihale kullanilmaya baslanmis
olup, 2022 hedefi olarak tutarsal
bazda en az %50 oraninda e-ihale
yapilmasi Anahtar Performans
Gostergesi (KPI) olarak
belirlenmistir.

Bu dogrultuda merkez satin alma
departmani olarak 2022 yilinda
%50 hedefi gergeklestirilmistir.

ULUSLARARASI PROJELERDE
TEDARIKCILERLE iLISKILER

2022 yil sonu itibariyla yurt disi
projeler kapsaminda TUrkmenistan
ve Katar'da projeler yUriten

Gap insaat, tedarikgileriyle

gUg¢lU bir sinerji yakalamistir.
TuUrkmenistan'da Estetik Merkezi
Hastanesi (EST), Fizyoloji

Merkezi Projesi (FIZ), Askabat
Rehabilitasyon Merkezi Projesi

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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(ARM), Askabat Hekimligi Devlet
idareleri Binasi (HKB), Onkoloji
Hastanesi (ONK) ve Yanik
Hastanesi Projesi'nde (YAN)
toplamda %23,55 lokal satin
alim orani yakalayan Gap insaat,
tedarikgilerin Turkmenistan
yasalarina ve Calik Holding
dederlerine uygun bir bigimde
faaliyet géstermesiigin dizenli
denetlemeler gergeklestirmistir.
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SIRKET'iN KATAR
PROJELERINDEKI YEREL SATIN
ALMANIN ORANI iSE %96,23
OLARAK GERGEKLESMISTIR.

Katar menseili tedarikcilerle
diUzenli toplantilar gergeklestiren
Sirket; s6zlesmelere is saghgi ve
guvenligi (ISG) ve iyi niyet (good
faith) maddelerini eklemistir.

2022 yil sonu itibariyla Torkiye'nin
yani sira Turkmenistan ve Katar'da
projeler yuriten Gap insaat ve
istirakleri, gUglU lojistik kabiliyetleri
ile tUm is sUreclerini eksiksiz bir
bicimde yerine getirmektedir.

Gap Insaat ve istirakleri, tom
lojistik faaliyetlerini santiyelerin
termin tarihlerine uygun, en
ekonomik sartlarda ve saglikli bir
sekilde gergeklestirerek tedarik
edilen UrUnlerin, sevk islemlerinin
belirlenmis kurallar dogrultusunda
yUrUtiUlmesini saglamaktadir.

MERKEZDEN YURUTULEN
LOJISTIK YONETIMI

Gap insaat'in yGrottigo tom
projelerin uluslararasi tasimalari
merkez ofis lojistik bolumo
tarafindan yUritilmektedir. Her
santiyede merkez ofis lojistik
bodlumUyle koordineli olarak ¢alisan
lojistik ekipleri bulunmaktadir.

Tasimalar, SAP TM modulo
Uzerinden takip edilirken,
yapilan her bir tasimaya konu
malzemelerin detaylarina,
ginlUk konum bilgisine,
yUkleme/bosaltma, gumrik
giris/cikis tarihleri gibi temel
bilgilere bu sistem Uzerinden
ulasilabilmektedir. Bu sistem
hem tasinan malzemelerin talep
sahipleri hem de santiye ekibi
tarafindan her istenildiginde
erisilebilir oldugundan bolimler
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LOKAL/YURT DISI ALIM TABLOSU (ABD DOLARI)

Lokal Yurt Disi Toplam Lokal Alim
Katar 16.190.363 632961  16.823.324 %96,23
TUrkmenistan 18.942.623  61.484.640 80.427.264 %23,55

arasi iletisim hizini artirmakta,
calisanlara verimlilik ve kolaylik
saglamaktadir. Bu sistem ile Gap
insaat'in lojistik faaliyetlerinin
performans takibi de yapilmakta
ve yil bazinda raporlar
alinabilmektedir.

TEDARIK ZiNCIiRINi
GENISLETMEK VE
CESITLENDIRMEK HEDEFi

Gap insaat, hizmet, Orin ve
ekipman satinalma sireglerini
kapsayan lojistik faaliyetlerini

etik ilkelerinin yani sira Birlesmis
Milletler SUrdurdlebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda
yUrUtmektedir. Tedarik streglerini
kesintisiz ve kaliteli bir bicimde
yUrUten Gap insaat, her gecen giin
deger zincirini biyUtmektedir.

Faaliyet gosterdigi tim
bolgelerdeki tedarikgilerini
paydaslari olarak goéren Gap
insaat, is birligi icerisinde oldugu
tedarikgilerin Gap insaat'in
kurumsal degerleri ve etik

ilkeleri ile uyumlu ¢alismasini

sart kosmaktadir. Bu yaklasim
gerek insaat gerekse isletme
asamasinda is saghgi ve guvenligi
ile cevrenin korunmasi konularinin
gUvence altina alinmasina imkéan
saglamaktadir. Tedarikgilerin
Gap Insaat degerleriyle uyumlu
calismasi, Gap insaat'in kurumsal
itibarinin strdurdolebilirligi
agisindan da biyUk énem
tasimaktadir.

EPC ve gayrimenkul gelistirme
alanlarinda faaliyet yUriten Gap
insaat, projelerini yurutirken
malzemelerin dogru bir planlama
ve zaman dilimi igerisinde yerel
¢evreyi koruyarak proje sahasina
getirilmesine dikkat etmektedir.
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NITELIKLi INSAN KAYNAGI YONETIMI iLE URETILEN DEGER

G'f‘P.i.NSA}AT 1.402 CALISANIYLA Gap Insaat yetkinligi, motivasyonu ve performansi yiksek
BUYF’K BIR AILEDIR. ¢calisanlariyla fark yaratmayi hedeflemekte, bireyleri
Gap Insaat yetkinligi, motivasyonu sorumluluk Ustlenmek, inisiyatif kullanmak ve bu sekilde

ve performansi yUksek
calisanlariyla fark yaratmayi
hedeflemekte, bireyleri sorumluluk
Ustlenmek, inisiyatif kullanmak

ve bu sekilde islerine ve islerinin
sonuglarina sahip ¢ikmak igin
motive etmektedir.

islerine ve islerinin sonuglarina sahip ¢ikmak igin motive
etmektedir.

Gap insaat insan Kaynaklari Gap insaat, degismeye devam - Bir diger Calik Holding degeri
Politikasi'nin temel amaci; eden is dinyasinda rekabet olan "geviklik" ile sadece
baghlhigi yoksek, kurumsal ve UstUnlogong, nitelikli insan giciyle Turkiye'nin degil, calistigi tim
etik degerleri n planda tutan, saglamayi hedeflemektedir. Ulkelerin is ve sosyal gUvence
yetkinliklerini surekli gelistiren Sirket, 2022 sonu itibariyla 1.402 yasalarina uygun hareket ediyor.
insan gicine yatirim yaparak, calisaniyla hizmet sunmaktadir. Ulkelerin talepleri igin hizli
maksimum basariyi yakalamak ve Gap Insaat Insan Kaynaklari adaptasyon kabiliyetine sahip
surdurolebilirligi saglamaktir. Politikasini ve bu alandaki organizasyonlar olusturuyor ve
uygulamalarini Calik Holding'in yerel istihdama katki sagliyor.
Satir baslar degerlerini baz alarak - Calk Holding'in surdurdlebilir
. Gap insaat'in Genel Mudurlik sekillendirmistir. bUyUmesi ve gelismesinde rol
ve proje operasyonlarinda %15'i . oynayan kurumsal is ilkelerini
kadin, 1.402 calisan istihdam Bu baglamda, Gap Insaat, Calik benimsiyor.
edilmektedir. Holding ve tUm Grup sirketleri - ilkeleri ile bugUinin gergeklerinin
. Genel Mudurlik kadrolarinda icin gecerli olan; adalet, insan kavranmasini ve gelecegin
calisan sayisi 2022 yilinda 237 odakhlik, itibar, génilden muhtemel olusumlarina hazir
olup, kadin ¢alisan sayisi ve orani calismalk, yenilikgilik, ceviklik ve olunmasini saglyor.
sirasiyla 44 ve %19'dur. sUrdUrUlebilirlik degerlerinin her bir
. Calisanlarin 228' beyaz yakali, calisan tarafindan benimsenmesi GAP iINSAAT BU SAYEDE SAGLAM
9'u mavi yakalidir. ve yapilan her iste dikkate VE DINAMIK YAPILAR KURMAYA
. Genel Mudurlok calisanlarinin alinmasina 6zen gdstermektedir. DEVAM EDiYOR!
tamami toplu is sézlesmesi ) )
kapsamindadir. Gap Insaat, Insan Kaynaklar Gap Insaat'in kurumsal is ilkeleri
. Genel Mudurluk calisanlarinin Politikasi'nin kilavuzlugunda, asagidakileri kapsar:
tamami 30-50 yas - Hizla degismekte olan is - Seffaflia dayali acik bir is
arasindadir. dinyasinda rekabet 0stinligong, anlayisi
- Toplam engelli calisan sayisi sahip oldugu nitelikli insan . Yaratic, verimli ve etkin bir is
3'tor. gUcUyle saglamayi hedefliyor. yénetimi
- Is giict devir hizi 2022 yilinda - Calik Holding'in "adalet” ve - Etkin iletisim ve surekli egitim
%14 olmustur. "insan odaklilik” degerleriyle ortami
- Ise alinan calisan sayisi 69'dur. hareket ediyor. Performans - Yenilik¢i ve gelistirici is yapma
yonetimini ve kariyer ile sekli
yedekleme planlarini, tim - Guncel teknoloji kullanimi
calisanlarina esit is firsatlari . MUsteri odakli calisma anlayisi
sunma amaci dogrultusunda . Sevgiye ve saygiya dayali
odagina ahyor. calisma ortami

- Toplumun inanglarina, temel
degerlerine duyarl ve saygil is
yapis sureci
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iINSAN KAYNAKLARI SUREGLERI

GAP iNSAAT'IN BASLICA INSAN
KAYNAKLARI SURECLERINDEKI
GELISMELER

iSE ALIM SURECI

Gap insaat'in faaliyet gésterdigi
Ulkelerde ve TUrkiye'de, yUksek
nitelikli, alaninda uzman,
uluslararasi platformlarda is
yapmis, benzer bUyUklUk ve
Slgekteki projelerde ¢alismis
nitelikli is gicUnUn sirkete
katilmasi amag¢lanmaktadir.

ise alimlarda calisanlarin
yetkinlikleri, egitimi ve deneyimi
dikkate alinmaktadir. Saha ve
merkez personelinde cinsiyet
ayrimi yapilmamaktadir. Dogru
ise dogru aday felsefesi ile
yaklasilmakta ve gérev tanimina
uygunluk aranmaktadir. Bu
kapsamda devam eden ise

alim faaliyetleri, Sirket'in temel
sUreclerine, isleyisine ve ilgili
yonetmelikler ile kanun ve diger
ilgili mevzuatta 6ngoérilen
yUkUmlUlUklerine uygun olarak
yUriUtiulmektedir. TUrkiye
kanunlari ile, birlikte calisilan Ulke
kanunlari da géz 6nUne alinarak
UstUnlUk ilkesine dayali sUregler
¢alisanlarin tUm yasal haklarini
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Gap insaat, profesyonel bir bicimde yUrittigu

insan kaynaklari stregleriyle is glcU verimliligini
sUrdUrilebilir kilmaktadir. Sirkette, 2022 yilinda hibrit
¢alisma modeli uygulanmis ve dijitallesme sUreglerine

énem verilmistir.

koruyucu sekilde Ulke bazl olarak
olusturulmaktadir.

ise alim sUreclerinde insan
kaynaklari mUlakatlarina ek
olarak teknik/uzmanlik alanina
gdre milakat komiteleri ile ikinci
mUlakatlar yapilmaktadir. MUlakat
komitelerinin is yapis sekli ve
kimlerden olustugu ilgili prosedir
ile belirlenmistir.

Milakatlardan olumlu gegen
adaylar igin envanter, ingilizce
testleri ve benzeri uygulamalar
yapilmaktadir. ise alimlar; globalde
gidilen Ulkenin yabanci ¢alisan
calistirabilme sireglerine goére Turk
personel, yerel personel ve yabanci
Ulke vatandasi personel olarak
degiskenlik gosterebilmektedir.
Birinci 6ncelik, TUrk ¢alisanlar
olmak Uzere; gidilen Ulkeye goére
ve aranilan kriterler géz 6nine
alinarak uvluslararasi is gicine
ulasilmakta ve ¢alisilan Glkede
yerel istihdamlar saglanmaktadir.
Adaylara ulasmak igin ise alim
platformlari kullanilmakta;

ilanlar ile sUre¢ yonetilmektedir.
ise alimi gerceklesen calisanlara
oryantasyon prosediri
¢ergevesinde oryantasyon egitim
programi hazirlanmaktadir.
Oryantasyon programi ile yeni

ise baslayan ¢alisanlarin Sirket

kOlturiny, calisma ortamini,
sUregler ve uygulamalara
adaptasyon surecini
hizlandirmak; Sirket'e katkisinin
en Ust seviyede gergeklesmesine
ve bagliligin olusmasina destek
olunmasi amaclanmaktadir.
Oryantasyon sUrecine iliskin
uygulama adimlari kapsaminda,
kisi kendisine atanan rehber

ile oryantasyon yolculuguna
baslamaktadir.

Oryantasyon egitimi; ise

Alim Sorumlusu tarafindan
grup tanitim filminin, grup
tanitim sunumunun, “Calik'in
GUlumseyen Yuzleri” filminin
ve Sirket tanitim sunumunun
sirayla ¢alisana gosterilmesi
ile baslamaktadir. Sonrasinda
intranet kullanimi ve Sirket'e
ait sosyal medya hesaplari var
ise calisana aktarilmakta ve
Sirket organizasyon semasi
paylasilmaktadir.

Calisanlar, is Sagligi ve Guvenligi
egitimlerini tamamlarken,
programlanan departman
ziyaretlerine de katilm
saglamaktadir. Yeni ise
baslayan ¢alisan ilk is ginUnde,
masasinda “hos geldin” kiti ile
karsilanmaktadir.



Dinamik Performans Yoénetimi
Performans yénetimi, bireysel
hedef ve performanslarin sirket
stratejisiyle sUrdUrUlebilir uyumunu
saglayarak, vizyon ve stratejinin
hayata gegirilmesine olanak
saglayan sireglerin bGtinodur.

TUm sUreglerin bir yil dncesine gore
hizli degisen dinya gereklerine
uygun hale getirilmesi, Sirket
stratejileri ve vizyonuna uygun
olarak; her yil daha iyinin

ortaya koyulmasi, ¢alisanlarin
yetkinliklerinin her yil gézden
geg¢irilmesi ve yUkselen performans
ile sUreglerde miukemmellige
ulasilmasi hedeflenmektedir. Her
yil ara dederlendirme ile gézden
gegirmeler yil sonunda bir yilin
hedef ve performanslari olarak
degerlendirilmektedir.

Calisanlarin ve Sirket'in bir

yilda elde ettigi sonuglar,

Yoénetim Kurulu tarafindan
kurumsal performansi olarak
degerlendirilmekte ve Gap insaat
karne notu olusturulmaktadir.
Calisanlar kendi performanslari

ile Sirket sonuclarina katma

deder yaratacak siUreglerde Ustin
performans ilkesi ile ¢alismaktadir.

Performans Yénetimi Sistemi,
Dijital insan Kaynaklari Platformu
olan CalikZone sistemi Uzerinden
yUrUtUlmektedir. TUm insan
kaynaklari streglerinin dijitallestigi
Gap insaat binyesinde
performans sonuglari, yetenek
yonetim sireglerinin girdilerinden
bir tanesini olusturmaktadir.
Yetenek yénetimi; tUm ¢alisanlar
icin yine dijital platformu her

yil gdézden gegirerek yedekledigi
pozisyonlar ve kendini yedekleyen
pozisyonlar ile yUksek potansiyel
ve potansiyel ayriminda
gincellenmekte ve ¢alisanlarin
tUm bilgileri (katildigi egitimler,
aldigi sertifikalar, ¢alistigi projeler,
dil bilgileri vb.) yetenek yonetimi
modilinde tutulmakta ve Ust

yonetime agik halde izlenmektedir.

Yetenek ydnetim sUreglerine
paralel olarak her yil calisanlar igin
olusturulan kisisel gelisim planlari
ile galisanlarin bilgi ve becerileri
ve ihtiya¢ duyulan nitelikleri
gelistirilmektedir.

Performans degerlendirmeleri
her yil dUzenli olarak yapilmakta
ve sonuglari kariyer, yedekleme
siUreclerini desteklemektedir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU [tV iNSAAT

2022 yili Mayis ayinda

terfi sUreci isletilmis,

9 Gap insaat calisani bir Ust
role terfi etmistir.

SUREKLI GELiSIME AGIK
KARIYER YONETIMi

Calisanlar: Kariyer yonetim sireci
ile galisanlarin kariyer hedeflerine
ulasmasi, Sirket imajinin
gUglendirilmesi, motivasyon

ve bagliligin artirilmasi ve
organizasyon kUltirUne uyumun
saglanmasi amaglanmaktadir.

Universiteler: Universite mezunu
geng yeteneklere istihdam
olanaklari sunmayi hedefleyen
Gap insaat, Calik Holding ve
Grup sirketleri ile katildigi; iki
yilda bir tekrarlanmakta olan
Yeni Mezun ise Alim Programi'ni
gerc¢eklestirmektedir. Yeni mezun
geng arkadaslar yurt ici ve

yurt disi fark etmeksizin uygun
pozisyonlara yerlestiriimektedir.

2022 yilinda tim ¢alisanlardan
beklenen yetkinlikler hem ise alim
hem performans hem de kariyer
yonetimi sire¢lerine entegre
edilerek, sUrec odakli ve sistemsel
gelistirmeler yapilmistir.
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Gap insaat'ta Ucret yénetimi; sirdirilebilir basari igin
gerekli olan insan kaynagdinin Sirket'e kazandirilmasi,
korunmasi, 6dUllendirilmesi ve motive edilmesi Uzerine

belirlenerek uygulanmaktadir.

UCRET YONETIMI

Gap insaat'ta Gcret yénetimi;
sUrdurilebilir basariicin gerekli
olan insan kaynaginin Sirket'e
kazandirilmasi, korunmasi,
o6dullendirilmesi ve motive
edilmesi Uzerine belirlenerek
uygulanmaktadir.

Prensip olarak, gizlilik gergevesinde
Sirket 6zelinde Ucretlendirme
politikasi belirlenmektedir. Bu
politika Uzerinden ise giris Ucretleri
ve mevcut calisanlarin Ucret artis
orani ayarlanmaktadir.

Ucret artisi, yilda bir kez
Sirket'in belirledigi dénemde
gerceklesmekte ve birden ¢ok
kriter dikkate alinmaktadir.
ic/dis gelismeler, dénem
performans notu, terfi/atama
sUreci gibi etkenler gercevesinde;
insan Kaynaklari Departmani ve
ilgili bolum yoneticileri bir araya
gelerek, Ucretleri belirlemektedir.
Onay sonrasi, yeni Ucretler
calisanlara bildirilmektedir.

Ucretlendirme politikasi ve

yan haklar Calik Holding
politikalarina uyum gésteren
tUm ¢alisanlara tarafsizca ve esit
uygulanmaktadir.

Yurt disi projeler ve yurt igi Ucret

degerlendirmelerinde piyasa
skalalari baz teskil etmektedir.
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ETKIN iC iLETiSIM SURECLERI
Gap insaat binyesinde etkin ig

iletisim uygulamalari hayata
gegirilmektedir.

Acik Kapi politikasi uygulanmakta,
surekli iletisim sicak tutulmaktadir.
Sirket i¢i ¢alisan motivasyonunun
artirilmasina yonelik ¢alisanlarin
dodum gunleri kutlanirken,
¢alisanin yeni dogan bebek
kutlamasi kisiye 6zel mail tasarimi
ile tUm Gap Insaat t calisanlari ile
paylasilmaktadir.

Resmi 6zel ginlerde; gine

6zel mail tasarimi ile Sirket
¢alisanlarina mail yoluyla
paylasilirken, sirket sosyal medya
hesaplarindan da ilgili paylasimlar
yapilmaktadir.

Sirket bUnyesinde iki ayda bir
"Fikirlerle BUyUyoruz" toplantisi
yapilmaktadir.

Calisan, yénetici ve iK bulusmalari
bu cercevede dizenlenmektedir.
Gap insaat ayrica yilda bir kez
Holding bazinda gergeklestirilen
Yoneticiler Toplantisi'na katilim
saglamaktadir.

www.gapinsaat.com

2022 YILINDA
GERCEKLESTIRILEN CALISAN
MEMNUNIYET ANKETINDE %60
ORANINDA MEMNUNIYET SKORU
YAKALANMISTIR'.

SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI

Gap Insaat acisindan insan
kaynaklarinin gelisimi, isin

verimli yUriUtidlmesi ve ¢alisan
etkinligi agisindan biyUk 6nem
tasimaktadir. Bu cercevede insan
kaynaginin gelisimi i¢in egitim
faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
Calisanlarin yetkinliklerinin
artirilmasina yénelik egitim
ihtiya¢ analizleri yapilarak bir
sonraki yil igin egitim planlari
hazirlanmaktadir. Egitim ihtiyag
analizleri dogrultusunda, yeni
egitim ve gelisim planlamalari
yapilmakta ve uzman egitim
kurumlari ile goristlmektedir.

TAnkete 193 erkek, 44 kadin calisan
katilmistir.



Egitimler, kisisel ve mesleki
gelisim olmak Uzere iki
baslikta ele alinmaktadir.

GAP INSAAT TARAFINDAN
CALISANLARA SUNULAN
BASLICA EGITIMLER

. Ise Giris ve Isbasi Egitimleri

- Oryantasyon Egitimi

- Teknik Egitimler

- SUrdurdlebilirlik Egitimi

- Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi
- Cevre Egitimi

- Acil Durum Egitimleri

- Karbon Ayak izi Egitimleri

- Insan Kaynaklari Egitimleri

- SuUreglere Ait Egitimler

Gap Insaat ¢alisanlari 2021 yilinda
kurulan Calik Akademi'de sunulan
icerikten de faydalanmaktadir.
Dijital platformda Turkiye'nin en
iyi egitmenleri tarafindan sunulan
egitimler 2022 yilinda devam
etmistir.

Gap insaat 2022 yilinda
180.000 TL'lik egitim harcamasi
gerc¢eklestirmistir.?

2Genel Mudurluk egitim ¢alismalari

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU [tV iNSAAT

GAP INSAAT'TA 2022 YILINDA
TOPLAM 616 CALISANA
TOPLAM 426 SAATLIK EGITiM
VERILMISTIR.

Ayni dénemde;

- 4 ¢alisana PMP egitimi verilmis,
4 calisan uzmanlik sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

- 4 calisana Uluslararasi
So6zlesme ve Hak Talep
Yonetimi Egitimi verilmis ve
sertifika almistir.

GAP iINSAAT'TA CALISANLARA SUNULAN EGITIMLERIN DIS VE iC

EGiTiM OLARAK DAGILIMI (2022)

Egitim Sayisi Adam/Saat
Dis Egitim 70 1.276
ic Egitim 60 1.595
Toplam 130 2.871

Gap insaat egitimin insan kaynaklarinin gelisimi, isin verimli
yUritUlmesi ve ¢calisan etkinligi agisindan bUyik 6nem
tasidigina inanir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi IiLE URETILEN DEGER

GAP iNSAAT. is Stf\éLlél VE Gap insaat, tUm dinyadaki calisanlari icin en iyi Is
GUVENLIGI FAALIYETLERINI SIFIR Saghgi ve Guvenligi & Cevre (ISGC) performansini

KAZA HEDEFI DOGRULTUSUNDA elde etmek icin bir cerceve olusturmustur
YONETMEKTEDIR. ¢ cere $ stur.

is saghgi ve guvenligi Sirket icin yUksek
oncelikli ve strekli gelisime acik bir alan

ve dederdir.

SATIR BASLARI

Calisma Saati Birim 2019 2020 2021 2022
Toplam Calisma Saati saat 7,727,058 5,045,489 6,093,687 11,553,339
iSG Géstergesi Birim 2019 2020 2021 2022
Kaza Sayisi Adet 7 1 8 1
Olumlu Vaka Sayisi Adet 0 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi Adet 0 0 0 0]
Kazadan Kaynakl Devamsizlik Gin 20 80 68 39
Devamsizlik GUn 0 0 0 0]
Kayip Zamanlh Kaza Siklik (LTIFR) % (0N 0,32 016 0,07
Toplam Kayitl Kaza Siklik (TRIFR) % 0,18 0,59 312 0,19

TUm is sUreglerini sifir kaza prensibi
ile yUriten Gap insaat, riskleri
ortadan kaldirmak veya azaltmak

icin bir¢cok ¢alisma hayata HEBUPAT"]HAL
gecirmektedir. SAFETT FIHST

Gap Insaat, is saghigi ve givenligi
konusundaki kurum koltorino
ISGC Politikasi ile yansitmaktadir.

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi,
yonetimin is sagligi ve gUvenligi
konusundaki taahhidy olarak
Gap insaat yénetim sistemleri

ve uygulamalarina ydn veren

Ust seviye bir dokimandir. Bu
politika, Yénetim'in liderliginde
her yil periyodik olarak dizenlenen
Yoénetim Gozden Gegirme
toplantilarinda gérustlerek gdézden
gegirilmektedir.
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iSG VE CEVRE POLITIKASI

Gap insaat, faaliyetleri esnasinda
musterilere, calisanlara, alt
yUklenicilere, tedarikgilere ve

diger U¢UncU taraflar ile mal

ve ¢evreye gelebilecek olumsuz
etkileri bertaraf etmek veya asgari
diUzeye indirmek i¢in asagidaki
ilkelere gore davranmanin yani
sira bu ilkeleri uygulamayi taahhUt
etmektedir.

Amag

Bu politika, Gap insaat'in tim
dinyadaki calisanlari icin en iyi Is
Sagligi ve Givenligi - Cevre (SGC)
performansini elde etmek igin bir
cerceve olusturmaktadir.

Taahhit

Temel degerlerimizden biri olarak
¢alisanlarimizi ve ¢evreyi koruma
konusunda olaganitsti dUzeyde
performans gostermeyi taahhUt
ederiz. Calisanlarimizi ve ¢evreyi
glUvende tutmak, basarinin en
onemli gostergesidir. Yaptigimiz
tUm islerde ve bulundugumuz
Ulkelerde bu konuda en iyi olmaya
¢alisiyoruz.

ISGC programimizi daha ileriye
goétirmek icin sunlari yapmayi
taahhUt ediyoruz:

- "Sifir Kaza" prensibinden yola
cikarak, faaliyetlerimiz nedeni ile
Gap Insaat sahasina girenlerin
yaralanmamasi, saghginin
bozulmamasi igin saglikli ve
guvenli ¢alisma kosullarini
saglamak ve yine faaliyetlerini
¢evrenin korunmasini saglayacak
sekilde planlamak,

- "Sifir Kaza" prensibi

dogrultusunda is Saghigi ve
GuUvenligi - Cevre hedefleri
koyarak takibini saglamak,

- Surekli gézden gegirme ve

iyilestirme saglayan son derece
etkili bir ISGC y&netim sistemi
uygulamak,

- Isyerindeki riskleri ve firsatlari

proaktif olarak tespit ederek,
yonetilmesini saglamak,

- Isveren gereksinimlerini,

sektorel, yerel, uluslararasi ve
ulusal dizeyde tim is Saghgi ve
Guivenligi & Cevre kurallarini ve
yonetmeliklerini uygun sekilde
karsilamak,

- Calisanlarimizin, kendilerinin

ve baskalarinin gbvenligini
sorumluluk olarak kabullendigi
yUksek farkindalikh bir gGvenlik
kiltiro gelistirmek,

- Kirliligin 6nlenmesi, dogal

kaynaklarin korunmasi ve
cevresel sUrdurilebilirlik
hedeflerimizi gelistirmek,

- SuUrekli iyilestirme felsefesini

tesvik etmek icin etkin ISGC
performans hedefleri belirlemek
ve karsilamalk,

- ISGC performansini sirekli

iyilestirmek i¢in ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimizin birlikte istisare
ederek ¢alismasini saglamak,

- MUkemmel ISGC performansina

katkida bulunanlarin farkinda
olmak ve 6dullendirmek,

- Gap insaat'i insaat ve

mUteahhitlik calismalarini
givenli bir sekilde yUriUttigu igin
kiresel olarak tercih edilen bir
tedarikgi yapmaya ¢alismak.
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Gap insaat'in liderlerinin,
yoénetiminin ve ¢alisanlarinin bu
politikaya olan baglihgdi, gbvenli
ve ¢evreye duyarli bir isyerinin,
operasyonel mUikemmelligin ve
uzun vadeli is basarisinin temelini
olusturmaktadir.

Beklentiler

GuUvenlik ve Cevre duyarhhgi,

Gap insaat'in temel dederi ve
basarisinin altin anahtaridir. Sirket
olarak herkesin saglk, givenlik ve
cevre mikemmelligine adanmis
"Sifir Kaza" kiltorino surekli
iyilestirme yolculugunda yanimizda
olmasini istiyoruz.

Bu amacla;

- Liderlerimizin, yoneticilerimizin
ve ¢alisanlarimizin, her gin
herkesin evine givenle varmasini
saglamak igin verdikleri
kararlarda ve uygulamalarinda
taahhtlerini ortaya koymasini,

- Calisanlarimizin, is sagligr,
guvenligi ve gevrenin
korunmasini isyerinde ve isyeri
disinda gekirdek bir deger olarak
benimsemesini,

- Her calisanin, kendisinin
ve ¢alisma arkadaslarinin
guvenligini saglamayi taahhUt
etmesini,

- Her calisanin Gap insaat
yasami koruma ilkelerini tUm is
sUreglerine ve uygulamalarina
déhil etmesini,

- Isyerindeki risklerin ve firsatlarin
proaktif olarak tespit edilmesini
ve yonetilmesini

- Calisanlarimizin, gbvenli bir
sekilde faaliyetlerini yiritmek
icin gereken bilgi, beceri, yetkinlik
ve donanima sahip olacak sekilde
egitilmesi ve hazirlanmasini,
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- Calisma faaliyetleri guvenli
bir sekilde yUriUtilemiyorsa
veya faaliyetindeki kosullar ve
davranislar givensizse, givenli
hale getirilene kadar yasal bir
hak olan isin durdurulmasini,

- Potansiyel risklere ve firsatlara
neden olabilecek degisikliklerin
sonuglarin gézden gegirilmesi,
gerektiginde olumsuz etkilerin
azaltilmasi icin ve/veya firsatlari
dederlendirmek igin harekete
gegilmesini,

- TUm ¢alisanlarin giuvenlik,
saglik ve ¢evresel olaylari, ucuz
atlatmalari, givensiz kosullari ve
risk altindaki davranislari derhal
yoneticilerine bildirmesini ve
sorunu ¢6zmek igin 6zenle yetkisi
ddhilinde ¢alismasini istiyoruz.

SEQC beklentilerimiz, gdsterilen
liderlik, yasal ve diger gerekliliklere
uyum ve Gap insaat personelinin
katihmiyla gergeklestiriimektedir.
Bu Politika, Gap insaat'in
ihtiyaglarini karsiladigindan emin
olmak i¢in yilda en az bir kez
gdzden gegirilmekte ve herkesin
kullanimina sunulmaktadir.

GAP iNSAAT i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi UYGULAMALARI
Gap insaat, is saghgi ve givenligi
anlaminda tUm faaliyetlerinde her
zaman;
- sifir kaza hedefine inancg
ve mesleki hastaliklarin
onlenmesine yonelik
farkindalikla;
- santiye ve ¢alisma ortamlari
icin gerekli kaynaklari givenli
techizatlara yatirim yaparak
temin etmekte ve glvenli
calisma alanlari olusturmaktadir.

Gap insaat egitimin, calisanlarin
{SG'ye bakis agilarina ve teknik
yeterliliklerinin artmasina
yonelik bUyUk katki sagladiginin
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Gap Insaat egitimin, calisanlarin ISG'ye bakis acilarina
ve teknik yeterliliklerinin artmasina yénelik bUyUk katki

sagladiginin farkindadir.

farkindadir. Bu baglamda

Gap insaat sadece yasal
dizenlemelerin gerektirdigi
egitimlerin yani sira ¢alisanlarin
ihtiyaglarina gére kapsamli egitim
programlari da uygulamaktadir.
Egitimler, ¢calisanin Sirketteki ilk is
gininde verilen ISG oryantasyon
egitimi ile baslayip, ¢alisacagi
alanda verilen saha egitimleri ve
dizenli olarak tekrarlanan teknik
egitimlerle devam etmektedir.

Teknik egitimler yUksekte ¢alisma,
kapali alanlarda ¢alisma, kazi
alanlarinda ¢alisma gibi aktiviteler
sirasinda isin daha givenli
yapilmasina yonelik tim saha
personellerini bilinglenmesine
yonelik kurgulanmis egitimlerdir.

Ayrica SEC Merkez Departmani,
Gap insaat projelerinde yapilacak
islerin kapsami dogrultusunda,
projelere 6zgu editim planlari
hazirlamakta ve uygulatmaktadir.
Hazirlanan planda yer alan
egitimler, alaninda tecribeli ve
deneyimli i¢ ve dis egitmenler
tarafindan verilmektedir.

ISG egitimleri haricinde acil
durumlar ve acil durumlarin
yonetilmesiyle ilgili tatbikatlar
gerceklestiren Gap insaat, tom
paydaslarini ISG sistemine katki
saglamaya tesvik etmekte ve
ISG farkindaliginin artmasini
hedeflemektedir.

ISO 45001:2018 iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi YONETIM SiSTEMI
GEREKLILIKLERI

Gap insaat yurt icinde ve yurt
disinda faaliyet gosterdigi

her Glkenin yasal mevzuat
gerekliliklerini yerine getirmenin
yaninda ISO 45001:2018 is Saghgi
ve Givenligi Yonetim Sistemi
gerekliliklerini uygulamaktadir.

Gap Insaat, is saghgi ve givenligi
alaninda muhtemel acil durum

ve kazalari 6ngérerek risk tabanh
dUsUnce sistemini olusturmus, acil
durum risklerinin degerlendirilmesi,
azaltmaya yoénelik faaliyetler
gelistirilmesi ve 6nleyici tutumlar
izlenmesi konularina 6nem
vermektedir.

Faaliyetler esnasinda
yasanabilecek tUm tehlikelerin
riskleri, cevresel ve sosyal
etkileri kapsamli bir sekilde
analiz edilmekte ve bu analize
uygun olarak risk yénetimi
uygulanmaktadir.

Risklerin belirlenmesi asamasinda,
ISO 45001:2018 standardinda alti
gizilen "risk tabanli yaklasim" ilkesi
benimsenmekte ve risk analizi ile
belirlenen énlemler proaktif olarak
hayata gegirilmektedir.



PROJE BAZLI RiSK
DEGERLENDIRME YAKLASIMI

Gap insaat projelerinde, proje
uygulama asamasinin éncesinde
proje uygulama gruplarinin
katilimiyla birlikte projelerin

her birine 6zgU olacak sekilde
genel risk degerlendirmeleri
hazirlanmaktadir. Genel risk
degerlendirmelerinin igeriklerine
ek olarak, yapilacak is kalemleri
her biri tanimlandiktan sonrasi igin
islere 6zel risk degerlendirmeleri ve
tehlikeli isler analizleri ilgili bolGm
yoneticileri ve isi yapacak saha
ekiplerinin katilmiyla se¢ birimi
onderliginde yapilmaktadir.
Tehlikelerin ve risklerin saglikh
belirlenmesi adina 6zellikle
calisanlarin da katilmasi ve isle
ilgili deneyimlerini aktarmalarina
da 6zen gosterilmektedir.

Tespit edilen riskler igin, risk
yOnetim hiyerarsisine uygun olacak
sekilde 6nlemler alinmaktadir. Risk
yOnetim hiyerarsisine gore tespit
edilen riskin kaynaginda ortadan
kaldirilmasi, yerine koyulmasi,
tehlikeyi risk altindaki kisiden
ayirma, mUhendislik kontrollerinin
uygulanmasi, idari kontroller

veya kisisel koruyucu donanim
saglanmasi basamaklari sirasiyla
takip edilmektedir.

isi yapacak ilgili bdlumler ve SEC
departmani tarafindan belirlenen
onlemler sonrasi, risklerin kabul
edilebilir dizeyde olduklarindan
emin olunmakta ve proje ydnetim
onayi sonrasinda, riskler ve
onlemler tUm calisanlar ile
paylasiimaktadir.

GAP iNSAAT, YURUTTUGU

TUM PROJELERINDE CALISMA
ORTAMLARININ MAKSiMUM
VERIMLi VE GUVENLI OLMASI
iCiN COK SAYIDA DUZENLEMEYi
HAYATA GECIRMISTIR.

Gap insaat alt yUklenicilerin
ISG performanslarini da takip
etmektedir.

Kazanilan kurumsal bilgiyi ilgili
taraflarla paylasmak konusunda
seffaflik gostermektedir.

Gap insaat; is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi'ni periyodik
olarak gergeklestirdigi i¢c ve dis
denetimlerle kontrol etmektedir.
Denetimler sonrasi elde edilen
bulgular dizeltici faaliyet
sistematigdi ile takip edilmektedir.
Degerlendirme faaliyetleri ile ISG
standardizasyon ¢alismalarina
sUrekli gelistirme faaliyetleri
kapsaminda devam etmektedir.
Birlikte ¢calistigi alt yuklenici ve
tedarikgeilerinin iISG konusunda
uygun hizmet sagladigindan emin
olmak igin kontroller yapmaktadir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KURULU

Gap insaat binyesinde, 6331 sayili
is Sagligi ve Guvenligi kanunun
belirledigi sikliklarda merkez ve
projelerinde aylik olarak ISG Kurulu
toplanmaktadir.

Calisanlarin iISGC konularindaki
gorusleri ¢galisan temsilcileri
aracihgi ile almaktadir.

Bu kurullarda ilgili doneme ait
SEC performanslari, tespit edilen
riskler gézden gegirilmekte, bu
riskleri bertaraf edecek yontemler
belirlenmekte istek ve geri
bildirimler géristlmekte ve bir
sonraki donemde alinmasi gereken
aksiyonlar kararlastiriimaktadir.

Gap insaat'in tUm projelerinde,
proje yénetimleri ve proje SEC
departmanlarinin 8nctliginde
diUzenli olarak SEC koordinasyon
toplantilari gergeklestiriimektedir.

"Sifir Kaza Hedefi" ne ulasmak
icin, bu toplantilarda haftalik ve
aylik olarak dizenli bir sekilde
projenin SEC performansini
gdzden gegirilmekte ve alinmasi
gereken ana aksiyonlara karar
verilmektedir. Bu toplantilara
alt yuklenici SEC sorumlusu

ve ydneticilerinin de katilimi
saglanmaktadir.
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TUm kazalarin énlenebilir olduguna
inanan Gap insaat alinan tom
tedbirlere ragmen karsilasilan
istenmeyen her durumu da detayli
olarak incelemektedir. Yapilan
incelemeler ve analizler sonucunda
dizeltici faaliyet planlari
olusturulmakta ve bu faaliyetlerin
yerinde uygulanip uygulanmadigi
da takip edilmektedir. Benzer
durumlarin tekrar yasanmasini
6nlemek icin ¢ikarilan dersler tim
projeler ve birimler ile bilgi amagli
paylasilmaktadir.

TEDARIKGILERE YONELIK
DENETIMLER

Gap insaat, tim is sireclerinde
yasal uyum cergevesinde hareket
etmektedir.

CIS Ulkeleri, Orta Dogu ve Korfez
boélgelerinde bugine kadar ¢ok
sayida proje yuriten Gap Insaat,
alt isveren kadrolarinda ¢ocuk
isci calistirilmasina kesinlikle izin
vermemektedir.

Yerel ve yabanci ¢alisanlari
arasinda din, dil, irk ayrimi
gdzetmeyen Sirket, tUm
calisanlarina firsat esitligi
sunmaktadir.
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PROJELER BAZINDA HAYATA
GECIRILEN iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi UYGULAMALARI

Katar

Gap insaat'in Katar'da yGrottigo
Katar Ozel Kuvvetler Entegre
Egitim Merkezi Projesi'nde (QTC),
Aralik 2022 sonu itibariyla yaklasik
4 milyon adam saat kaydinda
kazasizlik rakamina ulasiimistir.

S6z konusu basari, isverence takdir
edilmis olup, toplantilarda da sik
sik dile getirilmistir. Katar proje
yerleskesinde yeni ise baslayanlara
isbasi oryantasyon egditimleri,

yillik egitim plani dogrultusunda
gunlUk ve ayhk egitimler, haftalik

is gUvenligi saha yUrUyUslerine
devam edilmektedir.

TOm risk analizleri her is

kalemi ayri ayri irdelenerek

revize edilmekte; alt yUklenici

isci kampinda iISG denetimi

bir program ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Agir is makinelerinin
sahaya kabul kontrolleri
yapilmakta; alt yUklenicilerle
haftalik iISG koordinasyon
toplantilari gergeklestirilmektedir.

Katar projesi icin hazirlanan is
Saglhigl, Givenligi ve Cevre el
kitabinin tUm proje personeline
dagitimi yapilmaktadir. Santiye
icerisinde tehlikeli sinifta bulunan
maddelerin depolanmasi

ve kullanilmasina yénelik
denetlemeler devam etmektedir.
Cevresel uyumluluk denetimi aylik
olarak gergeklestirilmektedir.

www.gapinsaat.com

Turkmenistan

Uzun siUreden bu yana
TUrkmenistan'da kamu projelerinin
insaat-taahhit islerini yirUten
Gap Insaat, 2022 faaliyet
déneminde de Turkmenistan'da
olusturdugu kalici degerlere,
modern teknolojilerden maksimum
6lgtde yararlanarak énci yenilikgi
yaklasimlar ile is sagligr ve
givenliginden 6diUn vermeyerek
devam etmistir.

2016 yilinda Sirket'in tasindigi
insan odakl yeni binasinin

modern dizayni ve igerisindeki
isiklandirma, havalandirma, isitma
ve sogutma vb. minimum enerji
tUketim odakli sistemler sayesinde
gelisen teknolojiye kolayca ayak
uydurabilmis ve dUzenlemeler
hizlica adapte edilebilmistir.

Projeler bazinda hayata gegirilen
iSG uygulamalarindan satir baslari
- Projelere Turkmenistan Devlet
Standartlarindan yillik olarak
is Guvenligi uygunluk sertifikasi
alinmistir. 2022 yili Entegre
Ydnetim Sistemleri ic denetimleri
basariyla gergeklestirilmistir.

- TUm santiye ¢alisanlarinin
katilimiyla haftada bir gin
is basi konusmalari (toolbox
egitimleri) yapilmakta; ise
girislerde ve Ug aylik periyotlarla
ISGC egitimleri verilerek kayit
altina alinmaktadir.

- Santiye yonetimiyle
haftalik ISGC Saha Gezileri
yapilmaktadir. Projelere dair
ISGC kurulu toplantilart aylik
yapilmaktadir.

- ISGC yillik egitim planina gére
egitimler verilmekte ve kayit
altina alinmaktadir. Yillik acil
durum egitim ve tatbikat planina
gore egitimler verilmekte ve
tatbikatlar yapilmaktadir.

- Santiye SEC el kitapgiklari
(TUrkce, Rusca ve Turkmence)
olarak tUm ¢alisanlara



dagilmakta; brandadan
bastirilan Turkce, ingilizce,
Turkmence is gUvenligi sloganlari
¢alisanlarin gorebilecegi alanlara
asilmaktadir.

- Santiyelerde yaptirilan is
gUvenligi ikaz uyari levhalari
(TUrkce, Turkmence) calisanlarin
gorebilecedi alanlarda yer
almaktadir.

- Cevre 6nlemleri kapsaminda
santiyede atik alanlari
olusturulmus; ¢evre egitimleri ve
tatbikatlari yapilmaya devam
edilmistir. Diger taraftan tehlikeli
maddelerle ilgili dnlemler ve
kontroller mevzuatlara uygun
bir sekilde ayri tehlikeli madde
depolari olusturularak devam
etmektedir.

- GUnluk ISGC uygunsuzluklari
tespit edilmekte, aksiyonlar
alinmakta ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. is makinelerinin
ve ekipmanlarinin is givenligi ve
cevre acisindan kontrolleri 2022
yilinda sUrdUrGlmostor.

- Elektrik dnlemleri alinmis;
topraklamalar, dl¢Umler,
ekipman kontrol ve renk
kodlamalari, pano kilitleri vs.
konularda periyodik kontroller
yapilmistir. Benzer sekilde yangin
6nlemlerine yonelik kontrollere
devam edilmistir.

- TUm calisanlara kisisel
koruyuculari verilmis ve
kontrolleri saglanmistir.
Santiyede arag ve yaya yollari
dUzenlemelerine devam edilmis,
kazi bélgelerinin kenarlarina
onlemler alinmistir.

. Gap Insaat 8ncd, yenilikgi,
gevreye ve dogaya saygil
¢coézUmler ile calisma ortami
uvygunlugunu yakindan takip
ederek maksimum verimi

ve givenligi sirdUrmeyi
hedeflemektedir.

Taksim360

Taksim360 santiyesinde ise
baslayan personele oryantasyon
egitimleri verilmistir. GUnlUk
kontrol formlari (kule ving, iskele,
sapan vb.) her ¢alisma &ncesi
sahada uygulanmis olup hasarli,
bozuk olan ekipmanlarin sahada
kullanimi engellenmistir.

- Santiyede elektrikli ekipmanlar

ve elektrik panolariigin aylik
renk kodu uygulamasi devam
etmekte olup aylik olarak tim
elektrikli ekipmanlar kontrol
edilerek uygun olanlarin sahada
kullanimina izin verilmektedir.

- Santiyede ginlUk saha

denetimleri yapilmakta, saha
uygunsuzluklarinin takibi ve
onlemlerin alinmasi igin ginlUk
SEQC raporlari hazirlanmakta,
dizeltici énleyici faaliyetler
planlanmakta ve aksiyonlar
alinmaktadir.

- Sahada kullanilan periyodik

muayeneye tabi ekipmanlar

icin takip formu olusturulmus
olup risk degerlendirmesi
sonuglari dogrultusunda ve yasal
sUrecler ¢ercevesinde periyodik
muayeneler yinelenmektedir.
Santiye sahasina giren

her ekipman is givenligi
biriminin kontrolinde sahaya
alinmaktadir.

- Haftalik toolbox egitim plani

olusturulmakta ve hafta
boyunca her gun egitim
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verilmektedir. Acil durum plani
sahada devam eden imalatlar
yoninde gincellenmekte, dUzenli
tatbikatlar planlanmaktadir.

- Yangin tipleri ve acil durum

ekipmanlari aylk olarak
kontrol edilmektedir. Atiklar
gunlik olarak sahadan
uzaklastirilmakta, tozla
micadele kapsaminda yollar
sulanmakta, yillik olarak ortam
ol¢Umleri yaptirilmaktadir.

- TUm projelerini uluslararasi

cevre standartlari gergcevesinde
gerceklestiren Gap insaat,
Taksim360 projesinin ofis
blogunda LEED Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Yeni
insa edilen veya bUyUk oranda
yenileme yapilan projeleri
kapsayan LEED BD+C (Building
Design + Construction) Gold
sertifikasi, Turkiye'de alaninda
oncudir.

Tedarikgilere Yénelik Gocuk isci
Denetimi
- Calik Holding ve Grup Sirketleri

is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi geregdi tedarikgiler
cocuk isci calistirilmasi
olasiligina karsi siki denetime
tabi tutulmakta, gerektiginde
yaptirimlar uygulanmaktadir.

- Raporlama déneminde Gap

insaat'in herhangi bir projesi
kapsaminda ¢ocuk isci ¢alistirma
vakasi yasanmamistir.
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ETKIN CEVRE YONETIMI iLE URETILEN DEGER

Gap insaat Cevre Yénetim
kapsaminda; havayi kirletici
emisyonlarin yonetimi, su yonetimi,
girulty yonetimi, etkin enerji
kullanimi yénetimi ile ¢alisanlarin
¢evre bilincini artirmaya yonelik
farkindalik faaliyetleri yer
almaktadir.

ISGC Politikasi, Gap insaat'in cevre
konusundaki kurum kUltUrinin
somutlastigi kilavuz belgedir. ISGC
Politikasi ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi'na uygun olarak
olusturulmustur.

Cevre Politikasi, yénetimin ¢evre
konusundaki taahhUdU olarak

Gap insaat yénetim sistemleri

ve uygulamalarina yén veren

Ust seviye bir dokimandir. Bu
politika, yonetimin liderliginde her
yil periyodik olarak dizenlenen
Yonetim Goézden Gecgirme
toplantilarinda gérustlerek gdézden
geg¢irilmektedir.

GAP iNSAAT, CEVRE
KONULARINDAKI RiSKLERI
EN AZA iNDIRMEYi
HEDEFLEYEN GCALISMALAR
VE DUZENLEMELER HAYATA
GECIRMEKTEDIR.

Gap insaat cevre yénetim
kapsaminda; havayi kirletici
emisyonlarin yénetimi, su yénetimi,
gurulty yonetimi, etkin enerji
kullanimi yonetimi ile galisanlarin
¢evre bilincini artirmaya yonelik
farkindalik faaliyetleri yer
almaktadir. YUrUtUlen faaliyetler,

ic ve dis denetimlerle kontrol
edilmektedir.

Bagimsiz dis denetimler
kapsaminda her yil, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi'na uyum gdzden
gegirilmektedir.

CEVRESEL YASAM DONGUSU

www.gapinsaat.com

Sirket, ¢evre egitim sUrecine 6nem
vermekte, ¢calismalarinda gevreye
duyarhhk anlayisini her gegen

gin artirmak igin farkindahgin
yUkselmesini amaglamaktadir.

ise giris yapan calisanlara
oryantasyon egitimleri
kapsaminda ¢evre bilinglendirme
ve atik yonetimi egitimleri
verilmektedir. Bunun yani sira
cevre kazalari, acil durumlarda
¢evre yonetimi, tehlikeli maddelerin
bertaraf sireci, cevresel riskler ve
alinacak 6nlemler, cevre mevzuati,
atik ydnetimi, dogal kaynak
yonetimi ile ilgili bilinglendirmeye
ve farkindalik yaratmaya yénelik
egitimler de sunulmaktadir.

GAP INSAAT'TA 2022
YILINDA TOPLAM 7.533
ADAM SAAT CEVRE EGIiTiMi
GERCEKLESTIRILMISTIR.
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ATIK YONETIMI

YASANABILIR BiR DUNYA iCiN

Gap insaat, tum faaliyetlerinde
¢evre dostu bir yaklasim
sergileyerek gevresel kirliligin ve
atiklarin azaltilmasina destek
vermekte, cevrenin korunarak
gelecek nesillere aktarilmasini
saglamayi hedeflemektedir.

Etkin dogal kaynak yénetim
stratejileri olusturan Gap Insaat,
faaliyet gosterdigi bolgelerde
etkin atik yénetimi ¢alismalari
ger¢eklestirmektedir. Sirket, atik
yonetim politikasini kiresel iklim
degisikligiyle mUcadelenin ve
yasam déngUsinin korunmasinin
bir 6n kosulu olarak gérmektedir.

Gap insaat, atik kategorilerini
asagidaki sekilde tanimlamistir:

- Tehlikeli Atik
- Tehlikesiz Atik
- inert Atik

ATIK YONETIMi UYGULAMALARI

Gap Insaat, atik yénetimini
asagidaki ilkeler isiginda
gergeklestirmektedir.

- Atik yénetimi hususunda tUm
¢alisanlarin bilgilendirme
egitimi almasinin saglanmasi
ve dUnya ¢apinda kabul géren
Atik Yénetimi Hiyerarsisinin
calisanlara benimsetilmesi,

- Uygulanabilir tUm ¢alisma
alanlarinda 6ncelikle atik
olusumunu 6nlemek Uzere
calismalar yapilmasi,
saglanamadidi takdirde atik
olusumunun azaltilmasi,

- Atik yonetimi matrisi
olusturularak, atiklarin
listelenmesi,
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Gap insaat, tUm faaliyetlerinde ¢evre dostu bir yaklasim
sergileyerek ¢evresel kirliligin ve atiklarin azaltilmasina
destek vermekte, ¢evrenin korunarak gelecek nesillere
aktarilmasini saglamayi hedeflemektedir.

- Atiklarin olusum yer ve miktar
analizleri yapilarak mevcut
cevresel risklerin belirlenmesi ve
6nlemlerin tanimlanmasi adina
Cevresel Risk Analizi calismasi
gercgeklestirilmesi,

- Tehlikeli atiklarin miktarini
asgariye indirmek ve geri
donUsUmUn saglanabilmesi
amaciyla atik ayriminin tesvik
edilmesi, olusan tUm atiklarin,
tehlikeli veya tehlikesiz olarak
siniflandirilmasi, tehlikeli
veya tehlikesiz tUm atiklar
ayristirilmasi,

- Kimyevi maddeleri ve petrol
UrUnlerini de iceren tehlikeli
maddeleri daha az kullaniimasi
konusunda ¢caba sarf edilmesi,

- Malzemelerin ve mUmkin oldugu
durumlarda atiklarin tekrar
kullaniminin saglanmasi,

- MUmkUn olan durumlarda
malzemelerin geri kazanim
gerceklestirilmek Uzere ayri
toplanarak ilgili tesislere
iletilmesinin saglanmasi,

- MUmkUn olan yakit turlerinin
yeniden kullanilmasi igin geri
dénUstirilmesi,

- Atik sularin paket aritma

sistemleriyle aritilarak yasal
mevzuata uygun degderlere
getirildikten sonra otoritelerce izin
verilen alanlara desarj edilmesi,

- Atik ydnetiminin konuyla ilgili

Turkiye Cumhuriyeti ve projelerin
yer aldidi Ulkelerin yasal sartlarina
uygun olarak gergeklestiriimesi,

- Olusan atiklarin uygun prosedir

ve teknoloji segimiyle lisansh
kuruluslarca bertarafinin
saglanmasi,

- Atik ydnetiminin sadece yetkin

olan kisilerin kontrolUnce
gercgeklestirilmesi,

- llgili taraflarin atik toplama

noktalari ve atik toplama
yontemleri hakkinda haberdar
edilmesi,

- Yeniden kullanim veya elden

cikarmak icin U¢UncU kisilere
verilecek zararsiz veya

tehlikesiz atiklarin nakline
baslanmadan énce olasi etkilerin
degerlendirilmesi,

- TUm dokintuUlerin, tehlikeli sivilarin

yayilmasini énlemek icin (Ornegin;
yag, dizel yakit ve kimyeviler.)
“Sizintilari Onleme Prosediri”"niin
izlenmesi.
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URETILEN DEGER

GENEL ATIK GOSTERGELERI

Atik Y6netimi Birim 2019 2020 2021 2022
Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 17 6 ] 2833
Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari ton 0] 2 2 9964
Toplam Atik ton 17 8 2 1.279
Atik Su® kton 9 4.8 3,6 6,9

Istanbul Merkez tehlikeli atiklarinin neredeyse tamamini olusturan bos tonerler 2022 yilinda
bertarafa génderilmek yerine, tedarikgiye yeniden dolumu yapilmak Uzere geri teslim edilerek
yeniden kullanim sUrecine katkida bulunularak tehlikeli atik olusumu azaltilmistir.

3Merkez ofis, Taksim360 ve Turkmenistan operasyonlarina aittir.
“Merkez ofis, Taksim360 ve Turkmenistan operasyonlarina aittir.
SMerkez ofis operasyonlarina aittir.

Gap insaat'in atik su hari¢ genel atik géstergeleri raporlama kapsami 2022
yilinda genislemistir.

PROJELER KAPSAMINDA ATIK
YONETIM UYGULAMALARI

Tehlikeli atiklar: AkUler, yaglar
vb. gibi makine ikmal sUregleri
kaynakli tehlikeli atiklar yetkili
kuruluslarca teslim alinmistir.

Diger evsel atiklar ise yetkili atik
toplama kuruluslari tarafindan
Ulke yasal otoritelerinin izin verdigi
Turkmenistan atik alanlarina géturdlmostor.

Gap Insaat, Turkmenistan'da

yUritmis oldugu projeler
kapsaminda asagidaki atik
yonetim faaliyetlerine imza
atmistir.

Evsel atiklar: Projeler ve merkez
binasinda olusan yemek
artiklari ayri konteynerlerde
her gin duzenli olarak sokak
hayvanlarina verilmek Gzere
toplanmistir.

Gap Insaat,
TUrkmenistan'da
yUritmuUs oldugu
projeler kapsaminda
69. sayfadaki atik
yonetim faaliyetlerine
imza atmistir.
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Geri dénUsebilen malzemeler:
Kagit, plastik, metal vb.

atiklar ulusal standartlarca
belirlenen renk koduna sahip
atik konteynerlerinde toplanmis
ve Uzerleri etiketli olarak geri

dénisUm tesislerine goturilmek
Uzere depolanmistir.

Tibbi atiklar: Bu bélgelerde olusan
siringa igne tarzi malzemeler dnce
"Superbenziden"” ve muadilleri
dezenfektan malzemeleriyle
dezenfekte edilmis, sonrasinda
6zel posetlerde toplanmistir ve
devletin ilgili resmf kurumlarina
teslim edilmistir.
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TURKMENISTAN GENEL MUDURLUK

Atik Su 2019 2020 2021 2022
Atik Su Miktari (m?3) 56.024 51.448 61.345 110.251
KATAR

Gap insaat, Katar'da yuritmis oldudu projede 8.000 m? tehlikeli atigi atik yaglar, kontamine atiklar, medikal
atiklar olarak ayristirilmasini saglayarak basarih bir atik yonetimi uygulamistir.

Atik Su 2020 2021 2022
Atik Su Miktari (m?3) 3.276,4 13.112,6 1.046,9
Cesitli Atiklar 2020 2021 2022
Medikal atik (g) 2.700 13.000 22.910
Atik filtre (adet) 60 174 940
Atik yag (It) 6.750 2.950 8.510
Karisik tehlikesiz atik (m?3) 4.588,5 30.703,5 30.298
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URETILEN DEGER

ETKIN HAVA KALITESI

HAVA KIRLILiGiNi EN AZA
iNDIRMEK iCiN

Gap insaat, faaliyetlerinden
kaynakl hava kalitesi etkilerini,
konusunda uzman calisanlar
kontrolUnde izlemektedir.

Gap insaat'in en az yilda bir
kez gergeklestirdigi gurulty,
aydinlatma ve termal konfor
6lgimlerinde herhangi bir sinir
degerinin asilmamis oldugu
belirlenmistir.

Sirket'in genel merkezinin gurulty,
aydinlatma ve termal konfor
Slgimleri, en az yilda bir kez
olmak Uzere is saghdi ve givenligi
profesyonellerinin koordinasyon
ve kontrolU altinda yapilmaktadir.
Projelerimizde bu 6l¢Umlere ilave
olarak hem kisisel maruziyet

toz 6lcUmleri hem de ortam toz
Slgimleri yapilmaktadir.
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Gap Insaat, faaliyetlerinden kaynakl hava kalitesi etkilerini,
konusunda uzman calisanlar kontrolUnde izlemektedir.

Yasal mevzuat cercevesinde
uzmanlarca yUrUttlen bu sireg¢
cevresel boyut degerlendirme
faaliyetlerimizin de bir

parcasidir. Bu élgimlerde yil
icinde herhangi bir sinir deger
asilmadigi goérdlmus olup, ¢evresel
duyarlilik galismalarimizin
izlemeleri faaliyetlerimiz boyunca
sUrdirilmustor.

Gap insaat'in proje Ustlendigi

boélgelerde hayata gegirdigi hava

kirliligiyle micadele énlemlerinden

satir baslari:

- Teknolojik ve modern insaat
ekipman ve malzemelerinin
kullanilmasi,

F
P
“y

B

- Ekipmanlar i¢in gerekli gunlik,

haftalik ve aylik bakimlarin
dizenli yapilmasi,

- Titresime neden olan asinmis,

gevsek veya dengesiz makine
par¢alarinin degistirilmesi,

- Motorlu ekipmana yUksek

kaliteli susturucu/susturucular
takilmasi,

- SUrtUnmeyi azaltmak igin

makine parg¢alarini iyice
yaglanmis halde tutulmasi,

- Jeneratoérlerin etrafina akustik

muhafazalar ve bariyerler
dikilmesi,

- GUrultu kirliligi yaratacak

aktivitelerin planlanarak en
uygun zaman dilimleri igerisinde
gercgeklestirilmesi.




ETKIiN SU YONETIMI

SONLU BiR KAYNAGI DOGRU
KULLANMAK iCiN

Gap insaat, faaliyet gosterdigi
boélgelerde su kaynaklarindan
faydalanmadan énce bélge halki
ve kamu kurumlari ile gérismeler
yaparak mutabakat saglamakta,
balikgilik yapilan alanlardan
kesinlikle su alimi yapmamaktadir.

insaat surecindeki islemler

ve toz énleme faaliyetleriigin

suya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu kapsamda, Gap insaat,
faaliyet gosterdigi bolgelerde su
kaynaklarindan faydalanilmasi igin
oncelikle bdlgenin su durumunu
incelemektedir. incelemenin
ardindan kullanilabilecek su
miktari tespit edilmektedir.

[tV iNSAAT

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Gap Insaat, faaliyet gésterdigi bolgelerde su kaynaklarindan
faydalanmadan énce bélge halki ve kamu kurumlari ile
gorismeler yaparak mutabakat saglamakta, balikgilik
yapilan alanlardan su alimi yapmamaktadir.

MR —
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ihtiyac olan su miktari tespit edildikten cevresel etki degerlendirme

sUrecleri kapsaminda bélge halki ve kamu kurumlari ile gérismeler
yapilarak karsilikh mutabakat saglanmaktadir. Su kullanim hakki
anlasmasi ve izin islemleri tamamlandiktan sonra su kullanimi
gergeklestirilmektedir. Balik¢ilik yapilan alanlardan su alimi
yapilmamaktadir.

MERKEZ OFiS
Su TUketimi 2019 2020 2021 2022
Kullanilan Su Miktari (Sebeke, Yer Alti Suyu-m?3) 11.400 6.000 4.373 6.906
KATAR
Su Tiketimi 2020 2021 2022
Kullanilan Su Miktari (Sebeke Suyu-m?) 12.216 55.386 1.046,9
TURKMENISTAN GENEL MUDURLUK
Su Tiketimi 2019 2020 2021 2022
Kullanilan Su Miktari (Sebeke Suyu-m?3) 56.024 51.448 61.345 110.251
Taksim360
Su Tiketimi 2019 2020 2021 2022
Santiye 6.256,00 7.441,00 (0} 15.344
Kullanilan Su Miktari 360-361-1 2.640,00 1.294,00 1.543
(Sebeke Suyu-m?) 385-386 - 552,00 3.065
Toplam 9.223,00 9.287,00 4.548

‘f202‘l yil Taksim360 Projesi su tUketimi verilerinde “Santiye” olarak verilen kissimda faaliyetlerin alt yuklenici tarafindan yiriutilmesi nedeniyle, GAP
INSAAT faaliyetleri kaynakli su tUketimi “O" olarak verilmistir.
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URETILEN DEGER

ETKIN GURULTU YONETIMI

GURULTU KIRLILiIGINi AZALTAN
CALISMALAR

Gap Insaat, insaat sureci
baslamadan 6nce insaat alani
gevresinin gUrilty durumunu tespit
etmeye yonelik ¢calismalarina
paydas gruplarini da dahil
etmektedir.

Gap Insaat, faaliyetlerinden
kaynakli ortaya ¢ikmasi muhtemel
cevresel gurulty riskinin kontrols
ve bu riske baglh olarak ortaya
¢ikacak zararin yok edilmesi igin
6nlemler almaktadir. Bu bilingle,
insaat sUreci baslamadan 6nce
faaliyet alani ¢evresinin guriltu
durumunu tespit etmeye ve riskleri
yok etmeye yodnelik ¢alismalarina
paydas gruplarini da dahil
etmektedir.

Gap insaat Genel Merkezi'nin
isyeri ortam &lcUmleri, is saglidi
ve gUvenligi profesyonellerinin
kontrol ve koordinasyonu altinda
gerceklestirilmektedir.

’

/
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Gap Insaat, insaat streci baslamadan énce insaat alani
gevresinin giriltl durumunu tespit etmeye yonelik
¢alismalarina paydas gruplarini da dahil etmektedir.

Sirket'in faaliyet bolgelerinde
gurulto kirliligini 6nlemeye yoénelik
faaliyetleri asagidaki gibidir:

- Teknolojik ve modern insaat
ekipman ve malzemelerinin
kullanilmasi,

- Ekipmanlar i¢in gerekli haftalik
aylik bakimlarinin dizenli
yapilmasi,

- Titresime neden olan asinmis,
gevsek veya dengesiz makine
parcgalarinin degistirilmesi,

- Motorlu ekipmana yUksek
kaliteli susturucu/susturucular
takilmasi,

- SUrtUnmeyi azaltmak igin
makine parcgalarinin iyice
yaglanmis halde tutulmasi,

- Jeneratérlerin etrafina akustik
muhafazalar ve bariyerler
dikilmesi,

- GUroltu kirliligi yaratacak
aktivitelerin planlanarak en
uygun zaman dilimleri igerisinde
gerceklestirilmesi.

TAKSIM360 PROJESI
KAPSAMINDA GURULTUYLE
MUCADELE UYGULAMALARI

Taksim360 Projesi, Istanbul'un
merkezi Beyoglu ilgesi'nde
bulunmaktadir. Projede insaattan
kaynaklanan gurdltu kirliliginin
6nlenmesi icin diUzenli frekans
Slgimleri gergeklestirilmekte

ve kontrol edilmektedir. Bunun
yani sira, proje genelinde akustik
camlar kullanilarak projenin
tamamlanmasi sonrasinda sehrin
gUriltisUnden en az dizeyde
etkilenmesi hedeflenmistir.




ETKIN ENERJi VE EMiISYON
YONETIMI

KURESEL BiR PAYDAS OLARAK
iKLiM DEGIiSIiKLIiGi iLE
MUCADELEYE KATKI

Sirduroilebilir bir dUnya igin asgari
diUzeyde eneriji tiketimi

Cevre ve iklim Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirebilmek
Uzere ¢alismalarini sUrdiren Gap
insaat, enerji verimliligini artirmak
icin insaat teknolojisindeki son
gelismelerden yararlanmaktadir.

Gelecek nesillere daha yasanilabilir
bir dinya birakmaya odaklanan
Gap insaat, faaliyetlerinde
minimum diUzeyde enerji tUketimi
gerceklestirmektedir. Cevre

ve iklim Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirebilmek

Uzere ¢alismalarini sUrdiren Gap
insaat, enerji verimliligini artirmak
icin insaat teknolojisindeki son

gelismelerden yararlanmaktadir.

KARBON EMiSYON
GOSTERGELERI

Gap insaat karbon ayak izi
hesaplamalari, Organizasyon'un
secili dort yerleskesini
kapsamaktadir. Gap insaat
istanbul Genel Mudurluk,
Turkmenistan Genel MidUrluk,
Katar Ozel Kuvvetler Entegre
Egitim Merkezi Projesi ve
Taksim360 Projesi'nin dahil edildigi
¢alismalarda ag¢ida ¢ikan sera gazi
emisyonlari toplam karbondioksit
esdederi seklinde hesaplanmistir.

Hesaplamaya Gap insaat 2022 yili
faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-1
dogrudan sera gazi emisyonlari,
disaridan tedarik edilen Kapsam-2
elektrik tiketimi kaynakl eneriji
dolayli sera gazi emisyonlari ve
Kapsam-3 diger dolayli sera gazi
emisyonlarindan "Uguslar ve
Personel servisleri” verileri dahil
edilmistir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

indir
sUrdo
verimliligini artirmak i¢in insaat

teknolojisindeki son gelismelerden

‘nmoktcdlr.
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Kapsam-1 Dogrudan sera gazi
emisyonlari toplam emisyonlarin
yaklasik %75'ini olusturmaktadir.

Kapsam-1 emisyonlari ddhilinde
yakit tUketimi, sogutucu gazlar

ve yangin sondUricUlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari,
2022 yili Gap insaat karbon

ayak izinin bUyUk bir yUzdesini
olusturmaktadir. 2022 yih
Kapsam-1 emisyonlari CO,
esdegeri cinsinden 5504,43 tondur.

SERA GAZI EMISYONU DEGISiMi
(ton CO, eq)

8.000

7.000

6.000
5.000
4.000
3.000

2.000

Al B

© 2022 2022 2022

® Kapsam 1 Kapsam 2 @ Kapsam 3

- Cevre ve iklim Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza
ﬁzlmek Uzere ¢alismalarini

n Gap insaat, enerji

Sayfa -73//



[TYJiNSAAT| 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

www.gapinsaat.com

URETILEN DEGER

GENEL MERKEZ KATAR PROJESI TURKMENISTAN

ton CO, eq

Sabit Yanma- Dogal Gaz 8 ®  Sabit Yanma- Motorin 76 Sabit Yanma- Dogal Gaz 5
On Road- Motorin 8 ° Sogutucu'GozIar 1 Sabit Yanma- Motorin 4
° On Road- Benzin 5 is Seyahatleri 23 ) On Road- Motorin 4
Sogutucu Gazlar 25 ® Toplam 100 On Road- Benzin 6
Satin Alinan Elektrik 29 Off Road- Motorin 55
is Seyahatleri 20 Sogutucu Gazlar 4
Personel Servisleri 5 Satin Alinan Elektrik 20
Toplam 100 Toplam 100
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URETILEN DEGER

GAP INSAAT 2022 SERA GAZI SONUGLARI

www.gapinsaat.com

Kategori Emisyon Turi Emisyon Kaynagi Lokasyon Ton CO.eq
istanbul Genel Mudorlok 57,23
Taksim360 Projesi 166,97
Sabit Yanma Dogal Gaz Katar Ozel Kuvvetler Entegre
Egitim Sistemi Projesi (QTC) )
TUrkmenistan Genel MUdUrlUk 317,33
istanbul Genel Mudurlok -
Taksim360 Projesi -
Sabit Yanma- Genel Motorin Katar Ozel Kuvvetler Entegre 4826
Egitim Sistemi Projesi (QTC) '
Tirkmenistan Genel MUdurlUk 257,29
istanbul Genel Mudurlok -
Taksim360 Projesi -
Diger Sabit Yanma Motorin Katar Ozel Kuvvetler Entegre
Egitim Sistemi Projesi (QTC) )
Turkmenistan Genel MUdurltk 213
istanbul Genel Mudorliok 57,68
Taksim360 Projesi 23,82
Motorin Katar Ozel Kuvvetler Entegre
Egitim Sistemi Projesi (QTC) )
Hareketli Yanma- On TuUrkmenistan Genel MUdurltk 222,6
Kapsqm Road istanbul Genel Mudurliuk 3799
1 Taksim360 Projesi 13,54
Benzin Katar Ozel Kuvvetler Entegre
Dogrudan Egitim Sistemi Projesi (QTC) )
Sera Gazi TuUrkmenistan Genel Midurltk 361,93
Emisyonlari istanbul Genel Modurlok -
Hareketli Yanma- Off . Tctk5|m.f.360 Projesi -
Road Motorin Katar Ozel Kuvvetler Entegre .
Egitim Sistemi Projesi (QTC)
TUrkmenistan Genel Midurltk 3182,54
istanbul Genel Mudurliuk -
Hareketli Yanma- Off . Tctk5|m§60 Projesi -
Road Benzin Katar Ozel Kuvvetler Entegre .
Egitim Sistemi Projesi (QTC)
Turkmenistan Genel MUdurltk 19,46
istanbul Genel Mudurliuk 55,81
. Taksim360 Projesi -
. Sogutucu Gaz -
Sizinti Emisyonlari Kacaklari Katar Ozel Kuvvetler Entegre 301
Egitim Sistemi Projesi (QTC) '
TUrkmenistan Genel MUdorlik 241,47
istanbul Genel Mudurliuk 0,07
. .. .. .. Tdaksim360 Projesi -
. Yangin Sondiricu -
Sizinti Emisyonlari Gazi Katar Ozel Kuvvetler Entegre )
Egitim Sistemi Projesi (QTC)
TUrkmenistan Genel MidurlUk 0,06
Kapsam 1 Toplami 5.504,43
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Kategori Emisyon Turi Emisyon Kaynagi Lokasyon Ton CO.,eq
istanbul Genel Mudurlok 219,54
Kq psq m Taksim360 Projesi 516
) Katar Ozel Kuvvetler Entegre
Al Elektrik -
2 Satin Alinan Elektri Egitim Sistemi Projesi (QTC)
=L DO!CI)"I — TUrkmenistan Genel MUdUrlUk 117918
Gazi Emisyonlari
Kapsam 2 Toplami 1.403,88
istanbul Genel Mudurlok -
Taksim360 Projesi 0,58
Atik Nakliyesi Katar Ozel Kuvvetler Entegre .
Egitim Sistemi Projesi (QTC)
TUrkmenistan Genel MUdurlUk -
istanbul Genel Mudurluok 0,04
Taksim360 Projesi 117
Kq pSCI M Atk Bertarafi Katar Ozel Kuvvetler Entegre 0.01
Egitim Sistemi Projesi (QTC) '
3 TOorkmenistan Genel MidorlUk 12,19
Dolayl istanbul Genel Mudurluok 1611
olayh Taksim360 Projesi :
Sera Gazi . . -
e Is Seyahatleri Katar Ozel Kuvvetler Entegre 145 58
Egitim Sistemi Projesi (QTC) '
TOrkmenistan Genel MidurlUk 15,42
istanbul Genel Mudurluok 36,15
Taksim360 Projesi 0,84
Personel Servisi Katar Ozel Kuvvetler Entegre )
Egitim Sistemi Projesi (QTC)
TUrkmenistan Genel MUdurlUk -
Kapsam 3 Toplami 373,08
TOPLAM EMISYON 7.281,39
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URETILEN DEGER

GENEL ENERJi TUKETIM GOSTERGELERI

iSTANBUL GENEL MUDURLUK

2019 2020 2021 2022
Elektrik Tuketim G&stergeleri (kWh) 676145 506.470 449120 498.945
Yakit Tuketim Goéstergeleri
Dogal Gaz (m?) 1.250 1.351.000 253.484 29.523
Dizel (It) 4455954 21.482 41.352 0
Benzin (It) - 1.245 4.289 0
KATAR

2020 2021 2022

Yakit Tuketim Goéstergeleri Dizel (It) 819.159 128.753 181.890
TAKSIiM360

2019 2020 2021 2022
Elektrik Tuketim Géstergeleri (kWh) 557.922 374.286 88.550 11.731
Dogal Gaz Tiketim Gdstergeleri (kWa) 112.888 160.162 692.253 86.143
TURKMENISTAN GENEL MUDURLUK

2019 2020 2021 2022
Elektrik Tuketim Géstergeleri (kWh) 1.071.160 1.011.896 1.073.275 2.679.960
Yakit Tuketim Géstergeleri
Dizel (It) 343142 483.814 7.598 1173174
Benzin (It) 63.214 110.913 44,520 162.515
Gaz Tuketimi Gostergeleri (m?3) 221.850 223.500 108.837 163.713
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BiYOGCESITLILIK

EKOSISTEMIN GUVENLI
GELECEGI iCiN

TUrkmenistan Liman Projesi'nde
yer alan 3,1 milyon m?'lik yapay
ada, gégmen kuslarin ugrak yeri
haline gelmistir.

TOm faaliyetlerini ¢cevresel etki
degerlendirme i1siginda yUriten
Gap insaat, Turkmenistan'da
tamamladigi 1,5 milyar ABD
dolari degerindeki Tirkmenistan
Liman Projesi'ni gevre dostu bir
yaklasimla insa etmistir. Cevre
dostu liman standartlarina gore
insa edilen projede, kuslarin gég¢
yolu Uzerinde yer alan yuvalama
alanlari, dogaya duyulan sayginin
bir géstergesi olarak 6zel bir kus
cennetine dénUstUrdlmistor.

Goé¢emen kuslarin daha

6zgUr ugmasi i¢in insa edilen

3,1 milyon m?lik yapay ada,
biyocesitliligin gelecek kusaklara
aktarilmasi noktasinda 6rnek bir
proje konumundadir.

Gap insaat, Uluslararasi
Turkmenbasi Liman Projesi

ile sadece ¢alisma hizini dedgil,
surdirUlebilir bir dinya igin kuslarin
g6¢ yolu Uzerindeki yuvalama
alanlarini da korumaktadir.

Projenin bulundugdu yerde, liman
derinlesmesi icin denizden cikarilan
malzemeyi, baska bir alana
pompalayarak insa edilen suni

bir ada yer almaktadir. Béylece
gb¢men kuslar, deniz Uzerindeki
yasamlarina kendilerine ait bu
adada devam etmektedirler.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU  [HIdiNSAAT

TUrkmenistan Liman
Projesi'nde yer alan

3,1 milyon m?'lik yapay ada,
go¢men kuslarin ugrak yeri
haline gelmistir.

==
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YONETIM KURULU

AHMET CALIK

Ydénetim Kurulu Baskani

Ahmet Calik, Turkiye ve yakin
cografyanin énemli is liderlerinden
biri olarak, halihazirda enerji, insaat,
madencilik, tekstil, finans ve dijital
sektorlerinde faaliyet gosteren
Calik Holding'in Yénetim Kurulu
Baskani'dir.

1930 yilindan bu yana tekstil
alaninda faaliyet gésteren bir
ailenin ferdi olan Ahmet Calik,

ilk kisisel girisimlerini 1981 yilinda
tekstil alaninda baslatmis, 1987'de
Dogu Anadolu'nun bUyUk sanayi
yatirimlarindan olan denim
fabrikasini kurmustur. 19901
yillarda Turki Cumhuriyetlerin
bagdimsizligini kazanmasiyla birlikte
yurt disindaki ticari girisimlerine
Orta Asya'da baslayan Calik,
sUrdUrulebilir blyUme hedefiyle
Holding'in faaliyette bulundugu
tUm sektorlerde yatirimlar
gergeklestirmistir.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde
katma degder Uretme hedefiyle
hareket eden Calik, 1997 yilinda
tUm Grup sirketlerini tek bir ¢ati
altinda birlestirerek Calik Holding'i
kurmustur. Holding 6 sektorde,
16 bin ¢alisani ile 37 farkli Glkede
faaliyet géstermektedir. Calik
Holding, Japon is Federasyonu
Keidanren'a Uye olan ilk Turk
sirketidir.
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Vizyoner yatirimlariyla insana

ve topluma fayda saglayan
projelere odaklanan Ahmet Calik,
yatirimlarini sirdirUrken faaliyet
gosterdigi tim sektorlerde

ve cografyalarda, gesitliligi,
sUrdurdilebilirligi ve dayanikhihgi 6n
planda tutmakta; tUm koltirlere,
inancglara, etnik kékenlere ve
cinsiyetlere esit davranma ilkesi ile
hareket etmekte, gevreye saygili is
anlayisini benimsemekte ve sosyal
sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Ahmet Calik, egitim, bilim ve
sosyal alanlarda, genglerin, bilim
insanlarinin ve girisimcilerin
teknoloji gelistirme siUreglerine
katilmalarini saglayacak bilimsel
arastirmalari, egitim ¢alismalarini,
fikri faaliyetlerini tesvik etmek

ve girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katkida bulunmak
amaciyla 2022 yilinda Ahmet Calik
Vakfi'ni kurmustur.

Faaliyet Alanlari
- Enerji

. insoot

- Madencilik

- Finans

- Tekstil

- Dijital

Gergeklestirdigi Onemli Yatirmlar

- Ortadogu Tekstil, 1981

- Calik Denim, 1987

- Gap Pazarlama, 1994

- Gap Insaat, 1996

- Calik Holding, 1997

- Calik Enerji, 1998

- Aktif Bank, 1999

- BKT, 2006

- ALBtelecom, 2007-2022

- Lidya Madencilik, 2010

- Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.
(YEDAS), 2010

- Yesilirmak Elektrik Perakende
Satis A.S. (YEPAS), 2012

- Kosova Elektrik Dagitim (KEDS),
2013

www.gapinsaat.com

- Aras Elektrik Dagitim A.S$. (Aras
EDAS), 2013

- Aras Elektrik Perakende Satis
A.S. (Aras EPSAS), 2013

- Calik Petrol, 2017

- BKT Kosova, 2017

- Calik Digital, 2017

Aldig1 &dil ve Nisanlar

- TUrkmenistan Devlet Nisani-
1997

- Turkmenistan Mahdumkulu
Odulu- 1997

- Turkiye Cumbhuriyeti Ustin
Hizmet Madalyasi- 1999

- Turkiye Cumbhuriyeti Disisleri
Bakanhgi Ustin Hizmet
Madalyasi- 2002

- TBMM Ustin Hizmet Odili-
2006

- Kazakistan Cumhuriyeti Bursa
Fahri Konsolosu- 2012

- ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi-
2014

- Arnavutluk Tiran Universitesi
Fahri Doktora- 2014

- Japonya Matsumoto Dis
Universitesi Fahri Doktora- 2014

- TUrkmenistan "Garassyz,
Baky, Bitarap Turkmenistan"
Madalyasi- 2015

. Japonya Kindai Universitesi
Fahri Doktora- 2016

- Japonya Devlet Nisani (Altin
Isiklar, YUkselen GUnes Nisani ve
Boyunbagi)- 2019

- Malatya Turgut Ozal Universitesi
Fahri Doktora- 2020

- Arnavutluk Bayrak Sovalyesi
Nisani- 2022



Sosyal Sorumluluk Projeleri

- Ahmet Calik Vakfi

- Mahmut Calik Egitim Kompleksi

- Malatya Hasan Calik Hastanesi

- Ankara Onkoloji Hastanesi

- Yalova Atatirk Késku (YUriyen
Kosk) Restorasyonu

- ITU insaat Fakiltesi- Geomatik
BolUmU'nde Renovasyonlar

- ITU Maden Fakdltesi- Kiymetli
Madenler Laboratuvari
Renovasyonu

- Bogazici Universitesi Muhendislik
FakUltesi- Hidrolik Laboratuvari
Renovasyonu

- Malatya Tekstil Mizesi

- Malatya Diniye Calik ilkokulu

iZZETIYE KEGECI

Yénetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu olan izzetiye Kececi,
1997 yilinda Istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi Uluslararasi
iliskiler B&lumU'nden mezun
olmus; ayni yil is hayatina Calik
Holding bUnyesinde yer alan

Gap Tekstil'de baslamis; daha
sonra Grup sirketlerinde insan
Kaynaklari birimlerinin farkli
fonksiyonlarinda gérev almis;
2009-2016 yillari arasinda Calik
Holding insan Kaynaklari Direkt&ri
olarak gérev yapmistir. 2017-2022
yillari arasinda Calik Holding'de;
insan Kaynaklari, Organizasyon,
SUreg Gelistirme ve Proje Yonetimi
Bolumlerinden sorumlu Operasyon
Grup Baskani gorevlerini
yUritmuistir. EylUl 2022 itibariyla
Calik Holding Yénetim Kurulu
Baskani Danismani olarak gérevini
sUrdiren Kegeci, ayni zamanda
Grup sirketleri Gap insaat, Calik
Eneriji, BKT ve YEDAS'ta Yénetim
Kurulu Uyesidir.

ALi IHSAN KURALKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogu Akdeniz Universitesi
Elektronik MUhendisligi
BolumU'nden mezun olan Ali
Kuralkan, Uluslararasi Yonetim
MBA derecesine ve INSEAD
TelekomUnikasyon Pazarlama
diplomasina sahiptir. Calisma
hayatina Belgika'da baslayarak
yaklasik 14 yil Alcatel-Lucent igin
calismistir. Alcatel-Lucent'deki
Ticari DirektérlUk gorevinin
ardindan, Cisco Systems'da

Orta Dogu Avrupa Bdlgesi servis
saglayicihdina liderlik etmis ve
Orta Asya Genel MidUrligu
gdrevini yUritmustir. 2012-2018
yillari arasinda Netas Uluslararasi
Pazarlar Genel MidUrd ve son
olarak da MTH Technologies B.V.
CEOQ'su olarak gérev yapmistir.
Ali Kuralkan, Ekim 2020 itibariyla
Calik Digital'de Genel MUdir ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

MUSTAFA FATiH GENG

Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Geng, lisans derecesini Orta
Dogu Teknik Universitesi insaat
MUhendisligi BolumU'nde 1978
yilinda tamamlamistir. 34 yili askin
stre STFA Construction Group'ta
cesitli kademelerde ¢alismis, son
olarak Genel MUdurlUk gérevini
Ustlenmistir. Ardindan ictas

& Astaldi ortakliginda Genel
Mudurlik, IC ictas icra Kurulu
Uyeligi ve Taca Construction
Suudi Arabistan Ulke Modorlogu
gorevlerini sUrdirmUstor. 2017
yilinda STFA Construction Group
ile tekrar yolu kesisen Fatih Geng,
Kuveyt'te Proje Yonetimi Komite
Uyesi olarak calismistir. 2019
yiliitibariyla Calik Enerji ve Gap

insaat Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gorev yapmaktadir.
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ORHAN GUNDUZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi'nde 1993
yilinda Uluslararasi iliskiler, 1995
yilinda isletme Balim'nden onur
derecesi ile iki ayri lisans derecesi
alan Orhan Giundiz, 2001 yilinda
ABD'de Northwestern Universitesi
Kellogg isletme Okulu'nda MBA
yUksek lisans programini Finans,
Genel Yénetim ve Strateji
alanlarinda tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina PwC
sirketinde baslayan Ginduz,
kariyerine sirasiyla ABD'de
JPMorgan Chase bankasinda
MUdur, Deutsche Bank Turkiye'de
Kidemli Kredi Portféy Modurg,
Lehman Brothers'da Kredi Portfoy
MUdUurltgu gérevlerinde devam
etmistir. 2008-2012 yillari arasinda
Akfen GYO'da eszamanli olarak
CFO ve Genel Mudurluk, 2013-
2015 yillari arasinda Galataport
Liman Yoénetim ve Yatirimlari ve
2016-2020 yillari arasinda ise
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirim Genel MUdorlUk
gorevlerini Ustlenmistir. Orhan
GUnduUz, 2020 yil itibariyla Calik
Holding sirketleri gayrimenkul
yatirimlarindan sorumlu Ust dizey
yoneticisi ve Gap Insaat sirketinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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UST YONETIM

www.gapinsaat.com

Ad-Soyad Gérev-Unvan
Riza Agin Mali isler Genel MUdUr Yardimcisi

Sadettin Korkmaz

Teknik Genel MUdUr Yardimcisi

Kaan Alkan EndUstri Projeleri Genel MUdir Yardimcisi

Aziz Cengel is Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi ve Katar Ulke Direktdri
Gonca Ozgil Satis ve Pazarlama Genel MUdUr Yardimcisi

Omer Aydin Turkmenistan Ulke Direkt&ri

Mehmet Dernek

Yénetim Kurulu Gayrimenkul Danismani- Direktor

CuUneyt Altinok

Uygulama Direktori

Hamit Mehmet Esigdk

Uygulama Direktori

Berna Nalcioglu

insan Kaynaklari Direktéry

Mehmet Gel

Kurumsal iletisim Direktori
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KOMITELER

Gap insaat'ta kurulmus olan
komiteler Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini eksiksiz
yerine getirebilmesii¢in is
sUreclerinin ve sistemlerinin etkin
islev gérmesi konusunda destek
saglamaktadirlar.

Gap insaat'in Yénetim
Kurulu'na bagh olarak gérev
yapan komitelerine asagdida yer
verilmektedir:

- Denetim Komitesi

- Disiplin Komitesi

- I1SG Kurulu Komitesi
- IK Komitesi

- Satinalma Komitesi

DENETIM KOMITESI

Gap insaat Denetim Komitesi;
muhasebe ve raporlama
faaliyetlerinin ilgili kanun ve
dUzenlemeler cercevesinde
yUrUtdlmesinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetim ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Komite, en az ig¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanmakta ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Denetim Komitesi, kurumsal
yonetim ile ilgili konulari gézden
gegirmeye, Yéonetim Kurulu'nun
denetim ve gézetim konusundaki
gérev ve sorumluluklarini saghkli
bir bicimde yerine getirebilmesine
yardimci olmaya ydnelik
¢alismalarina 2022 yilinda da etkin
bir bicimde devam etmistir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

DENETIM KOMITESi UYELERI

Komite Bagkani
Mustafa Fatih Geng
Yoénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
Saim Ustindag
Denetim Grup Baskani

Komite Uyesi
Ayse NilUfer Turk¢U Hira
Hukuk Direktoro

Komite Uyesi
Veysel Sahin
Yoénetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Gap insaat'in basarisinda biiyiik
6nem tasiyan kurumsal yénetim
sureci, yUrurlUkte olan mevzuat

ve yasalara tam vyum hedefiyle,
Calik Holding'in vizyoner yaklasimi
isiginda ilerlemektedir.

Saglam bir risk yonetim sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini
destekleyen kurumsal yénetim;
stregler, uygulamalar ve politikalar
yoluyla dogru ve etkili karar
verilmesine olanak tanimaktadir.

Calik Grubunda merkezi

olarak yapilandirilan kurumsal
yonetim uygulamalari, Grup
sirketlerinin faaliyetlerini Holding
stratejilerine ve dederlerine, etik
kurallara ve belirlenmis hedeflere
uygun bigimde yUrUtmelerini
saglamaktadir.
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Finansal performans kadar
kurumsal yonetim uygulamalarinin
6neminin de bilincinde olan

Gap insaat, paydaslariyla
iliskilerinin dUzenlenmesi, yonetim
basamaklarinin gérev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi
konularinda titiz bir yaklasim
sergilemektedir.

Proje bazli ¢alisan bir kurum olan
Sirket, veri temelli analizlerle risk
ve firsatlarini etkin bir bicimde
ydnetmekte, proaktif davranarak
muhtemel sorunlara hizli ¢ézimler
Uretmektedir.

www.gapinsaat.com

Calik Holding'in vizyoner yonetim
yaklasimi isiginda gUglU bir liderlige
sahip olan Gap Insaat, gelecege
gU¢lU adimlar atmaktadir.

Sirket'in Yoénetim Kurulu Uyeleri,
basta Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Calik olmak Uzere koklU
deneyimleri ve uzmanliklariyla
tUm is sUreglerinde yol gosterici
konumundadir.



ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

Gap insaat, benimsedigi yiiksek
saglik ve giivenlik standartlarini,
¢evrenin korunmasina gésterdigi
6zeni ve miUsteri memnuniyeti
saglayan dinya ¢apindaki teknik
bilgi birikimini Ustlendigi her
projeye yansitmaktadir.

Sadece finansal basariyi yeterli
gérmeyen Gap Insaat, insan
kaynagdina, faaliyetlerinden
kaynaklanan ¢evresel etkinin
azaltilmasinag, teknik altyapisinin
ve entelektUel sermayesinin
gelistirilmesine, paydaslarini deger
zincirine ortak etmeye basariyla
devam etmektedir.

Yonetim sistemlerini bUtUnsel

bir ¢ati altinda yapilandiran Gap
insaat, bu kapsamda i¢ denetimler
gerceklestirmekte ve elde ettigi
bulgulari dederlendirerek dizeltici
faaliyetleri hayata gegirmektedir.

Gap insaat, tom faaliyetlerini
tanimli, 6l¢Ulebilir, izlenebilir,
analiz edilebilir ve gelistirilebilir bir
platform sunan ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Ydnetim Sistemi ve ISO 45001

is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi standartlari cergcevesinde,
ulusal ve uluslararasi normlara
uygun sekilde yUrUtmektedir.

Yoénetim sistemleri, ortak hedefler
ve politikalar dogrultusunda
sistematik ve entegre ¢alisarak
Gap Insaat'in performansina
katki saglamakta, faaliyet
déngUsUnin sUrdurdlebilirligini
desteklemektedir.

Sirket, yonetim sistemlerini
gincel tutmaya yodnelik proje ve
yatirimlarini ¢ok yénli bir bicimde
surdUrmekte, sUreclerini denetim,
degerlendirme ve iyilestirme
ag¢isindan periyodik bazda gézden
gegirmekte ve kiresel trendlere
uygun adimlar atmaktadir.

Bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan denetlenen Gap insaat,
ulusal ve uluslararasi gegerli
standartlar kapsaminda her Ug
yilda bir yeniden belgelendirme
denetimiyle belgelerinin
gegerliligini devam ettirmektedir.
Sirket'in tasarim, insaat ve
muUteahhitlik hizmetleri, merkez ve
projeler bazinda ara denetimden
ge¢mektedir.

Gap insaat; 2022 yilinda ISO
9001:2015, 1ISO 14001:2015

ve |ISO 45001:2018 Kalite,

Cevre ve is Sagligi ve Guvenligi
Ydnetim Sistemleri sartlarini ve
gerekliliklerini yerine getirerek
belgelendirme denetimini basari
ile tamamlamis ve belgelerini
yenilemistir.

Ayrica Gap insaat istanbul Genel
MUdirlogu, COVID-19 pandemi
sUrecinde TUrk Standartlari
EnstitUsU (TSE) "COVID-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Belgelendirme Programi” sartlarini
yerine getirerek denetimden
ge¢mis ve "TSE COVID-19 Guvenli
Hizmet Belgesi”ni almistir.
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Gap Insaat, yurt ici projelerinde

is saghgi ve gUvenligi konularinda
T.C. Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanlidi tarafindan, gevre
mevzuatina uyum konusunda

da T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanh@i tarafindan
belirli araliklarla denetlenmektedir.
Sirket tUm ¢alismalarini, 6331 sayili
is Saghgi ve Guvenligi Kanunu,
2872 sayili Cevre Kanunu ve
faaliyet gosterdigi Ulkelerin kanun
ve mevzuatina uygun sekilde
yUrUtmektedir.

STANDART, SERTIFiKA VE
BELGELER

- 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

- 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

- 1SO 45001:2018 is Saghgi ve
Givenligi Yonetim Sistemi

- TSE COVID-19 GUvenli Hizmet
Belgesi

- LEED BD+C (Building Design +
Construction) Gold Sertifikasi

AKREDITASYONLAR

- UKAS (Birlesik Krallik
Akreditasyon Servisi)
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ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERI

KALITE YONETIMI

Gap insaat, yirittigi tim
projelerde misterilerinin ve
diger tUm paydaslarinin ihtiyag
ve beklentilerini dikkate alarak
kurumsal kalite standartlarini
surdirmektedir.

Gap insaat, kalite konusundaki
kurum koltUronU yurt ici ve

yurt disi tum lokasyonlarindaki
faaliyetlerine Kalite Politikasi
aracihgiyla yansitmaktadir. Bu
politika, Yonetim'in liderliginde
her yil periyodik olarak dizenlenen
Yonetim Goézden Gegirme
toplantilarinda gérustlerek
yeniden degerlendirilmektedir.
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KALITE POLITiKASI

Kalite politikasi, Gap insaat'in
stratejik hedeflerine ulasmak igin
planlamis oldugu sirekli ve etkin
bir kalite yaklasiminin bUtin is
sUreglerine uygulanmasi igin bir
cerceve olusturmaktadir.

Gap insaat; calistigi isverenler,
¢alisanlar, alt yUkleniciler,
tedarikgiler ve diger paydaslar ile
yaptidi islerde Urin kalitesinde
meydana gelebilecek olumsuz
etkileri asgari dUzeye indirmek
veya bertaraf etmek igin
uygulamayi taahhUt ettigi ilkelere
asagida yer verilmektedir:

- Sirket liderlerinin, yénetiminin ve
¢alisanlarinin bu politikaya olan
baghhgri ile streg yaklasiminin
kullanilmasini ve tUm sireclerde
uzun vadeli is basarisinin
temelini olusturmak.

- Isveren gereksinimlerini ve
beklentilerini karsilayarak
isveren memnuniyetini artirmak,
uygulanabilir hizmetler sayesinde
karh bir blyUme gergeklestirmek.

- SurdurUlebilirlik konusunda
isverenleri, alt yUklenicileri,
tedarikgileri, ¢calisanlari ve diger
paydaslari ile karsilikli givene
dayall, uyumlu is birlikleri kurarak
rekabet kapasitesini artirmak.

- Amacina uygun yapl, 0rin ve
hizmetleri uygulanabilir zaman,
maliyet, is glvenligi, gevre ve
kalite sartlarina uygun olarak
teslim etmek.
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- Sektorinde yenilikgi ve 6nclU

olmak adina ileri teknolojileri
o6grenmek, gelistirmek, bilgi ve
sistem UstUnlUgu ile rekabet
etmek.

- Kalite Yonetim Sistemi'ni,

gereklerini yerine getirecek
sekilde gelisim odakli bir
anlayisla belgelemek, gézden
gegirmek, surekli iyilestirmek ve
gelistirmek.

- Yoénetim sistemlerini ve

kontrollerini yayinlamak,
calisanlar tarafindan
anlasiimalarini saglamak ve
vygulanabilir sartlari yerine
getirmek.

- SuUrekli iyilestirmeyi tesvik

etmek icin kalite hedeflerinin
temel prensiplerini belirlemek ve
karsilamak.

- Kalite Yonetim Sistemi

kurumsal risk yonetimi yaklasimi
kapsaminda sirket hedeflerine
ulasmayi etkileyebilecek

risk unsurlari ve firsatlari
tanimlamayi, degerlendirmeyi,
izlemeyi ve gerektiginde
aksiyonlar almayi,

- Calisanlarin yetkinliklerini ve

kariyer gelisimini mesleki ve
kisisel gelisim egitim programlari
ile artirarak islerin daha etkin ve
verimli yapilmasini saglamak.

- Kurumsal bilgiyi tayin etmek

ve saklamak, kurum kUItUrond
korumak ve sUrdirmek, kurumsal
varlklara deder vermek ve onlari
korumak.



KALITE UYGULAMALARI

Gap insaat, streclerini ve
faaliyetlerini her gegen gin daha
sistematik bir yapida sUrdirmeyi
amagclamistir.

Gap insaat'ta is sUrecleri
uluslararasi olarak kabul gérmis
prosedirler dogrultusunda
ilerlemektedir. Sirket sahip
oldugu ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalarinin
gerekliliklerini baglayici birer
s6zlesme olarak kabul etmektedir.
MUhendislik asamasindan
isletmeye alma noktasina kadar
tUm sUrecler bu sertifikalarda
belirtilen kosullari karsilayan ve
asan bir titizlikle ele alinmaktadir.

SuUrekli gézden gegirilen is sUregleri
sayesinde uygulama planina,
prosedurlere, sartnamelere ve

isin tasarim ana hatlarina en

iyi ve gUincel uygulamalar dahil
edilmektedir. Tamamlanan

ve devam eden projelerdeki

her bir mUhendislik detayi

sUrekli sorgulanmakta, yeniden
incelenmekte ve daha iyi ve

daha etkin sonuglar icin yenilikgi
muUhendislik ¢ozUmleri sUrekli
arastiriimakta ve gelistiriimektedir.

Benimsenen "'sifir kaza" politikasi
geregince is gUvenligini isinin ana
ilkesi haline getirerek hareket
eden Gap insaat, calisanlarinin
can givenligini koruyan ¢alisma
ortamlari olusturmaya 6zen
gdstermekte, ¢alisanlar periyodik
egitimlerle desteklenmekte ve
denetlenmektedir.

Gap insaat ayni zamanda

alt yuklenicilerin kalite
performanslarini da yakindan
takip etmektedir. Sirket, sahip
oldugu kurumsal bilgiyi ilgili
taraflarla paylasmak konusunda
seffaflik géstermekte, alt yUklenici
ve tedarikgilerinin kalite konusunda
uygun hizmet sagladigindan emin
olmak igin kontroller yapmaktadir.

Gap insaat; Kalite Yénetim
Sistemi'nin etkinligini strekli kilmak
amaciyla sireglerini periyodik
olarak gergeklestirdigi i¢ ve dis
denetimlerle kontrol etmektedir.
Denetimler sonrasi elde edilen
bulgular dizeltici faaliyet
sistematigi ile izlenmektedir.
Degerlendirme ve kalite
standardizasyon ¢alismalarina
surekli gelistirme faaliyetleri
kapsaminda devam edilmektedir.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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GAP iNSAAT'IN KALITE
STANDARTLARI

- Uygunlugun Degerlendirilmesi
(Standart ve Diger
Spesifikasyonlar)

- Kalite Hedefleri

- Kalite Performans Gdstergeleri
- Taniml Sureclerin izlenmesi

- Kalite Denetimleri

. Surekli lyilestirme

- Risk ve Firsat Yénetimi

- Egitimler

- MUsteri Memnuniyeti

- Yonetimin Gézden Gecirmesi

- Kurumsal Bilgi/Kazanilmis
Deneyimler ve Uygulamalar

- Proje Yénetimi ve SiUre¢
Gelistirme

- Degisikliklerin Yénetimi
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RiISK YONETIMi

Risk yénetimi, Gap insaat'in da
dabhil oldugu, farkli cografyalarda
ve sektérlerde faaliyet gdsteren
Calik Holding sirketlerinde karar
alma sirecinin her zaman ayrilmaz
bir pargasi olmustur.

Calik Holding'de risk yonetimi
calismalari, Holding Yénetim
Kurulu'nun gbézetim ve denetimi
altinda her bir sirketin Ust yonetim
ekibi tarafindan yuritUlmektedir.
Kurumsal ve merkezi risk yonetimi
yaklasimiyla sirketlerde riskler
tespit edilmekte, etki ve olasiliklari
analiz edilmekte, risklerin
azaltilmasi ve firsatlarin ortaya
¢tkarilmasina dénuk tedbirler
belirlenmektedir.

GRUBUN RiSKLERI ASAGIDAKI
SEKILDE SINIFLANDIRILMISTIR:

Finansal riskler; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borc¢luluk
iliskisi, kur riski ve Sirket'in mali
durumunu etkileyebilecek diger risk
faktorleridir.

Operasyonel riskler; Sirket'in
hedefleri dogrultusunda
operasyonlarin etkinligini,
verimliligini, karhligini, itibarini,
is surekliligini etkileyebilecek risk
faktorleridir.

Stratejik riskler; Sirket'in
bulundugu Ulke, cografya ve
rekabet ortamindan kaynaklanan,
Sirket'in varhigini ve strdirilebilir
bUyUmesini etkileyebilecek risk
faktorlerdir.
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Olaganistyu durum ve afetler;
yangin, deprem, sel gibi is
sUrekliligini olumsuz etkileyebilecek
risk faktorleridir.

S6z konusu riskler, Holding
seviyesinde portfoy bakis agisi ile
degerlendirilmekte, risk yonetim
yaklasimlari Holding Ust yonetimi
tarafindan gelistirilmektedir.
Grup sirketlerinin risk yonetimi
faaliyetleri ise sirket Yonetim
Kurullari ve risk yonetim ekibi ile
Holding Ust yonetiminin sektérden
sorumlu olan Uyeleri tarafindan
yUrUtUlmektedir.

Gap insaat, ¢atisi altinda
faaliyet gosterdigi Calik Holding
Yonetim Kurulu'na bagli bir Risk
Komitesi araciliiyla finansal,
operasyonel, stratejik, uyum,
itibar ve raporlama gibi risklerini,
dizenledigi cesitli i¢ prosedurlerle
yonetmektedir.

iC DENETIM UYGULAMALARI

Uluslararasi operasyonlar yUriten
bir sirket olmanin sorumluluguyla
etkin risk yonetimi ve i¢ denetim
faaliyetlerine imza atan Gap
insaat, ic denetimin daha bagimsiz
ve Ust bir merci tarafindan
yapilmasini esas almaktadir.

Bu nedenle, Gap insaat da

dahil olmak Uzere Calik Holding
bUnyesindeki sirketlerde risk
yoénetimi yaklasim ve sUreglerinin
nasil gergeklestirildigine yonelik
denetim ve inceleme faaliyetleri,
Holding Denetim Grup Baskanhgi
tarafindan yapilmaktadir.

www.gapinsaat.com

Bu kapsamda riskler dizenli olarak
gbdzden gegirilmekte, yapilan
¢alismalarin sonuglarina gore risk
yonetim planlari hazirlanmaktadir.
Uluslararasi standartlara uygun
risk degerlendirme modeli ve

risk odakli denetim anlayisi
¢cergevesinde hazirlanan yillik
denetim plani, Yénetim Kurulu
Baskani ve Denetim Komitesi'nin
onayina istinaden uygulamaya
alinmaktadir.

Calik Holding Denetim Grup
Baskanlig, yillik denetim planina
bagli olarak Calik Holding ve Grup
sirketleri bUnyesinde finansal,
operasyonel, bilgi sistemleri

ve teknik konularda denetim
¢alismalari ile gerektiginde
danismanlik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinden sorumludur.

Calik Holding Denetim Grup
Baskanhdi, faaliyetlerini
badimsizlik ilkesi dogrultusunda
yUrUtebilmesi amaciyla,
organizasyon yapisinda dogrudan
Yoénetim Kurulu Baskani ve
Denetim Komitesi'ne bagl olarak
gorev yapmaktadir.

Denetim Grubu, Calik Holding
ve istiraklerinin ic Kontrol
Sistemi'ni COSO standartlari
ve en iyi uygulamalara uygun
sekilde denetleyerek etkinligini
degerlendirmektedir.



ETIK iLKELER VE UYUM POLITIKASI

is yaklasimlarinda Calik Holding
Etik Kurallari'ni kilavuz alan Gap
insaat, tim faaliyetlerini adalet,
insan odakhlik, itibar, gonilden
¢alisma, yenilikgilik, ¢eviklik,
surdurilebilirlik bakis agilariyla
yurUtmektedir.

Etik kurallar, Sirket veya
toplum iginde kisilerin olumsuz
davraniglarina sinir gizip, engel
olan kurallardir. Etik kurallar
bUtinU yalnizca dogrunun,
yanlistan ayrilmasi degil; ayni
zamanda etik olani yapma
kararliligidir.

Gap insaat, calistigi tom
cografyalarda paydaslarina
deder yaratmayi esas alan bir
yaklasim sergilemektedir. Sirket,
bu bakis agisi ile faaliyetlerini
gerceklestirirken muUsterilerinin
memnun olmasina, faaliyet
gosterilen Ulke ile bélgelerin
gelismesine ve kalkinmasina
katki yaratmaya, uluslararasi
standartlarda ve kalitede Urin
ile hizmetler sunmaya ve tUm
paydaslarina karsi adil olmaya
6zen gostermektedir.

Sirket tum faaliyetlerini adalet,
ceviklik, génulden ¢alismak, insan
odakhlik, itibar, sUrdurolebilirlik ve
yenilik¢ilik kavramlari odaginda
yUrUtmektedir. Sirket ve
¢alisanlari; yasalara, misterilere,
diger ¢alisanlara, hissedarlara,
tedarikgilere, alt yUklenicilere,

is ortaklarina, paydaslara,
rakiplere, topluma, insanliga ve
Sirket'e karsi sorumluluklarini
titizlikle gozetmektedirler.

Sirket ¢alisanlarindan is ve
islemlerini yerine getirirken ortak
degerlere ve tariflenen davranis
tanimlarina gore hareket etmeleri
beklenmektedir.

ETiK KURUL'UN ORGANIZASYON
YAPISI

Gap insaat'in is yapis yaklasimi,
Calik Grubu'na yonelik hazirlanmis
olan Calik Holding is Etigi Kurallari
ve Uyum Yonetmeligi ¢ercevesinde
sekillenmektedir.

Etik ilkelerin denetimi, Calik
Holding bUnyesinde kurulan

ve Calik Holding Yonetim

Kurulu Baskani'na bagl olarak
calisan Etik Kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Etik Kurul
asagidaki kisilerden olusmaktadir:

- Baskan - Calik Holding Denetim
Grup Baskani

- Uye - Calik Holding Operasyon
Grup Baskani

- Uye - Calik Holding Hukuk
Direktoro

Holding Strateji ve Finansal iliskiler
Grup Baskani ve Mali isler Grup
Baskani ise yedek Uyelerdir. MUcbir
sebep ya da ayni departman
¢alisani hakkinda yapilacak
toplanti sebebiyle katilamayan

Uye yerine yedek Uyenin toplantiya
katilmasi gerekmektedir.

Calisan is ve islemlerinin bu
yénetmelik ile uyumlu olmasi
beklenmektedir. Etik ihlaller
sonrasinda Etik Kurul tarafindan
Disiplin Cezalari ve Uygulama
Yonetmeligi'nde yer alan disiplin
cezalari uygulanmaktadir.
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YASALARA UYUM VE
YOLSUZLUKLA MUCADELEDE
“SIFIR TOLERANS"

Gap Insaat'in tim faaliyetlerinde,
basta is sézlesmeleri olmak Uzere
ic prosedirlerin tamaminda
rUsvet ve yolsuzluk eylemleri
yasaklanmis ve belirli mUeyyidelere
tabi tutulmustur. BUtun calisanlar
ve Gap Insaat adina hareket

eden U¢UncU kisiler, yolsuzlukla
muicadele kurallarina ve Turkiye
Cumbhuriyeti dahil olmak Uzere is
yaptidi Ulkelerin yasal gereklerine
uymakla yUkUmlidir. Bu gerekler
arasinda 5237 Sayili Turk Ceza
Kanunu (TCK), 5326 sayili
Kabahatler Kanunu, 5549 sayili
Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun gibi
yolsuzluk ve risvetle ilgili yasalar
ve yonetmelikler bulunmaktadir.

iS ETiGi KURALLARI VE UYUM
YONETMELIGI

Gap insaat, kendisine intikal

eden etik disi eylemlere iliskin
sorusturmalarin yUrUtUlmesi,

is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi'nin glncellenmesi,
¢alisanlara etik ve uyum
egitimlerinin verilmesi, Etik Hatta
iliskin farkindaligin artirilmasi gibi
hususlarda ¢alismalarini basariyla
sUrdUrmektedir.
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ETIK ILKELER VE UYUM POLITIKASI

PAYDAS BEKLENTI VE
ONERILERINE YONELIK ILETiSIM
KANALLARI

Gap insaat, etik konusunda
paydas 6neri ve beklentilerini
asagdida yer alan iletisim kanallari
Uzerinden kabul etmektedir.

- Web: https://etik.calik.com/

- E-posta Adresi: etikhat@calik.
com

- 0212 306 58 78 numarali Etik
iletisim Hatt

- Calik Holding Bildirim Yetkilisi,
BUyUkdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu Sisli-istanbul

ETiK KARAR VERME

Gap insaat calisanlari, gérevlerini
icra ederken etik kararlar vermek

icin asagidaki asamalari izlemekle
yUkUmlddurler:

Olayi, karari veya konuyu tanimak:

- Yanlis olabilecegini
diUsUndUginiz bir seyi yapmaniz
istendi mi?

- Herhangi bir ¢alisanin yasa ve
ahlak disi davranis ve tutumda
bulundugundan haberdar
misiniz?

- Is Etigi Kurallari'nin vereceginiz
karar/harekete gececeginiz konu
ile iliskisini biliyor musunuz?

izlenecek is adimlarina karar

vermek:

- Uygun tUm olay ve bilgileri tekrar
gdzden gegirin.

- En dogru is adimlarini tasarlayin.
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Kararlar: test etmek:

- Dikkate almaniz gereken sorulari
listeleyin.

- Kararinizin Sirket degerlerine
uygunlugunu kontrol edin.

Calisan karar ve eylemlerinde
is Etigi Kurallari'na aykiri
davranmamak i¢in asagidaki
sorulari kendilerine sormak:

- Kararim bana dogru geliyor mu?

- Kararim is Etigi Kurallari'na
uygun mu?

- Yasal bir engel var mi?

- Sahsima veya Grubuma olumsuz
yansimalari olabilir mi?

- Karar ve eylem baska kimleri
etkileyebilir?

- s Etigi Kurallari'na uyumsuzluk
yaratmayacak alternatif bir
karar veya eylem var mi?

- llgililere danismak

CIKAR CATISMASINI ONLEMEYE
YONELIK RiSK YONETIMI
POLITIKALARI

Cikar catismasi; calisanlarin
gorevlerini tarafsiz bir sekilde
icra etmelerini etkileyen veya
etkileyebilecek, maddi olan veya
olmayan her tirld menfaati

ve bunlarla ilgili herhangi bir
sahsi ¢ikara sahip olmayi ifade
etmektedir.

www.gapinsaat.com

Gap Insaat'ta calisanlarin cikar
¢atismasi yaratabilecek her tirli
faaliyetten uzak durmasi esastir.
Etik Kurul ve Gap insaat Disiplin
Kurulu kendi alanlarini dizenleyen
prosedurler ve kamu mevzuatinin
amir hUkUmleri uyarinca
kendilerine intikal eden konularda
inceleme, denetim ve sorusturma
yapmaktadirlar.

Bu hususlarin iletilmesi igin
izlenecek yollar, ydnetmeliklerde
asagidaki sekilde tariflenmistir:

- Oncelikle dogrudan bagli
olduklari yoneticilerine bildirim

- Konu dogrudan bagli oldugu
yénetici veya Ust Yonetim'le
ilgiliyse Holding Uyum
Yéneticisi'ne/Sirket Uyum
Yetkilisi'ne ve Etik Hatta bildirim

- Konuyla ilgili bir islem
yapilmamasi halinde Holding
Etik Kurul Uyelerinden bir ya da
birkacina bildirim

Sirket prosedurlerine gére ¢ikar
¢atismasinin her tirU yasaklanmis,
aksi durumlarda is Etigi Kurallari
ve Uyum Yénetmeligi ile

Disiplin Cezalari ve Uygulama
Yonetmeligi'ndeki hGkimlere

gore islem yapilacagi kayit altina
alinmistir.



HEDIYE KABUL ETME VE VERME

Gap insaat, ¢alisanlarinin
mUsteriler, tedarikgiler gibi dis
paydaslarla iliskilerini siki kurallara
baglamistir. Bu kurallara gére
calisanlar, kendi menfaatleriicin
ya da tarafsizhiklarini, kararlarini
ve davranislarini etkileyebilecek
her tUrlU hediye, kazang, yardim,
agirlama, 6zel indirim veya
komisyon alamamaktadirlar.

Musteri ve tedarikgilerden gelen
bedava tatil, indirim ¢eki, hediye
¢eki gibi nakit olmayan teklifler de
hediye olarak degderlendirildiginden
bunlarin da kabul edilmemesi
gerekmektedir. Ancak mUsteri
ve tedarikgilerden gelen hediye
tekliflerinin geri ¢evrilmesinin
ticari gelenek, 6rf ve adetlere
uygun olmadiginin distndldigo
durumlarda, alinan hediye tutari
icin 150 avro sinir belirlenmistir.
Hediyenin 150 avro karsiligini
asmasi veya degeri bilinmedigi
icin asma ihtimali oldugunun
degerlendirilmesi halinde bagl
bulunulan ydneticiye ve Sirket
Uyum Yetkilisi'ne bilgi verilmekte
ve sdz konusu hediye, Sirket
demirbasina kaydedilmek Uzere
insan Kaynaklari Departmani’'na
teslim edilmektedir. Bahse

konu tutarlarin tespitinde, bir
takvim yilinda ayni gergek ya

da tizel kisiden dogrudan veya
dolayli olarak alinan hediyelerin
toplam degerleri birlikte dikkate
alinmaktadir. Calisanlar,

ticari gelenek, 6rf ve adetlere
uygun olmasi kaydiyla ikram

ve yemek verebilmekte ya da
alabilmektedirler.

Calisanlarin, tutari ne olursa olsun
nakit para kabul etmemeleri veya
tedarikgilerden, rakiplerden ya da
muUsterilerden bor¢ almamalari,
seyahat giderlerini, etkinlik
harcamalarini ve benzeri 6demeleri
karsilatmamalari gerekmektedir.
Calisanlar arasinda da karsilikli
bor¢lanmai iliskisine girilmesi
yasaklanmistir.

TiCARI SIRLARIN KORUNMASI VE
GizLiLiK

Sirket ¢calisanlari; gizli bilgileri,
kamuya heniz ilan edilmemis
diger bilgileri, UgUnci kisilerle
imzalanan “gizlilik sozlesmeleri”
cergevesindeki bilgileri, ¢calisanlarin
kisisel haklarini ve Sirket'e ait

fikri mUlkiyet haklarini korumakla
yUkUmlUdUrler. Bu yUkiomlUlUkler,
calisanin Sirket'le is iliskisi

sona erse dahi sUresiz olarak
devam etmektedir. Calisanlar,
edindikleri herhangi bir bilgiyi
kendileri veya U¢UncU sahislar
yararina kullanamamakta ve
paylasamamaktadirlar.

Sirket ¢alisanlari, yaptiklari

gorevle ilgili olsun veya olmasin;
tedarikgiler, mUsteriler ve
paydaslara ait olanlar da dahil
olmak Uzere gizli bilgilerin
korunmasina 6zen géstermelidirler.
Calisanlar, gizli bilgilerin Sirket
mUlkU oldugunun ve kurum
bUnyesinde kalmasi gerektiginin
bilincinde olarak, yalnizca

yetkileri dahilinde, Sirket'in
amaglari dogrultusunda, isin
gerektirmesi ve yasal olarak
zorunlu olan hallerde yetkili kisilerle
paylasabilmektedirler.

2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

[tV iNSAAT

Sirket bilgi sistemlerine erisim igin
kullanilan sifreler, kullanici kodlari,
yetkileri ve benzeri tanimlayici
bilgiler gizli tutulmakta, yetkili
kullanicilar disinda kimseye
aciklanmamakta, disari
¢ikarilamamaktadir. Gizli bilginin
gUvenli idare edilmesi, dagitilmasi,
tasinmasi, saklanmasi veya imha
edilmesiyle ilgili tUm politikalardan
haberdar olmak ¢alisanlarin kendi
sorumlulugundadir.

POLITiK FAALIYETLER

Politik faaliyetler hususunda
isyerlerinin sinirlari igerisinde
gdsteri, propaganda ve benzeri
maksatli hareketlere izin
verilmemekte, Sirket kaynaklari
(arag, bilgisayar, e-posta gibi)
siyasi amagli faaliyetlere tahsis
edilmemektedir.
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HAKSIZ REKABET

Calisanlar, faaliyet gésterilen
Ulkelerdeki rekabet kurallarina

ve yasalara eksiksiz bir sekilde
uymakta, rekabette dogruluk

ve dUristlUk ilkesinden 6din
vermemektedirler. Tedarikciler ve
alt yuklenicilerle olan iliskilerde adil
olunmasi ve onlara dogruluk ve
saygi ¢ergevesinde davranilmasi
son derece dnemlidir. Sirket;
birlikte ¢alistigi firmalari
performans, fiyat, teknik ve
finansal yeterlilik ile kalite gibi
kriterleri gozeterek segmektedir.
Calisanlar, hizmet iliskisi

devam ettigi sUrece, sadakat
borcuna aykiri olarak bir Gcret
karsiliginda G¢Unci kisiye hizmette
bulunamamakta ve 6zellikle Sirket
ile rekabete girisememektedirler.

Sirket ile calisanlar arasinda
diUzenlenen is sézlesmesi veya
diger yazil sézlesmelerde "Turkiye
Cumbhuriyeti Mevzuatina” ve/
veya "Faaliyet Gésterilen Ulkedeki
ilgili Mevzuata” uygun bir rekabet
yasagi hUkmdnin bulunmasi
esastir.
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MEDYA iLISKILERI VE DIS
ILETiSIM

Gap insaat medya ile acik ve
seffaf bir iletisim kurmakta,
medya kuruluslarina esit mesafede
durmaktadir. Kurumsal mesaj,
bilgilendirme ve agiklamalarin
kamuoyunu yaniltici olmamasina
dikkat edilmekte, medya ile
iletisimin yazili olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirket hakkinda medyadan

alinan mali ya da sektore iliskin
bilgi taleplerine, bu konuda
yetkilendirilmis kisiler tarafindan
Kurumsal iletisim Departmani
koordinasyonunda yanit
verilmektedir. Sirket politikalari,
uygulamalari ve prosedurleri
hakkinda sadece yetkili kisiler yine
Kurumsal iletisim Departmani
koordinasyonunda iletisim
kurabilmektedir. Herhangi bir
yayin kurulusuna demeg vermek,
mUlakat yapmak, seminer-
konferans vb. yerlere konusmaci
olarak katilmak, Sirket Ust
yoneticilerinin onayina baghdir. Bu
faaliyetlerden hig¢bir sekilde kisisel
kazanc elde edilememektedir.

www.gapinsaat.com

KiSISEL VERI GizLILiGi

TUm calisanlar; "Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu"”, yayimlanmis
"Calik Grubu Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikas!",
"Bilgi Sistemleri Kullanim Talimat!”
ve teknolojinin kullaniimasiyla

ilgili kurallara, siureclere,
prosedurlere ve baglantili
uygulama talimatlarinda belirtilen
gerekliliklere uygun davranmakla
yUkUmlUddirler.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE

SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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NDEKILER

G

Bagimsiz Denetci Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar
3. Onemli muhasebe politikalari

4. Hasllat ve satislarin maliyeti

5. Esas faaliyetlerden giderler

6. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

7. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

8. Finansman gelirleri ve giderleri

9. Nakit ve nakit benzerleri

10. Stoklar

11. S6zlesme varliklari ve yukimliltkleri

12. Maddi duran varliklar

13. Maddi olmayan duran varliklar

14. Yatinm amagh gayrimenkuller

15. Ticari alacaklar ve borglar

16. Finansal yatirimlar

17. Gelir vergisi

18. Diger varliklar ve ylGktumlulikler

19. Bor¢lanmalar

20. Diger alacak ve borglar

21. S6zlesme yikiumliltkleri

22. Ertelenmis gelirler

23. Pesin 6denmis giderler

24. Karsiliklar, taahhitler, kosullu varlik ve borglar
25. Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

26. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

27.Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

28. iliskili taraf aciklamalari

29. Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin tcretler

30. Raporlama déneminden sonraki olaylar
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Gap insaat Yatirnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Gap Insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
0zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuruttlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiiklimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin gortisiimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin muhasebelestirmesi

Grup'un toplam hasilatinin yiizde 63'l insaat s6zlesmelerinden
elde edilen gelirlerden olusmakta ve insaat sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerinin 2.603.855 bin TL tutarindaki
insaat maliyeti karsiligi 2.758.929 bin TL tutarindaki insaat
sozlesmelerinden elde edilen hasilati bulunmaktadir.

TFRS 15 “Mlisteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardi
uyarinca insaat sdzlesmelerine iliskin hasilatin
tutarinin hesaplanmasinda ve zamanlamasinin
belirlenmesinde esas alinan edim yikimlaliginin
ifasina yonelik ilerlemenin 6l¢imiinde girdi yontemi
kullanilmaktadir. Girdi ydntemi ile bir ingaat projesinde
edim ylikumluligunan ifasi icin Grup’un katlandig
maliyetler edim yikimlaliginin ifasi icin beklenen
toplam maliyetlere kiyaslanarak hasilat finansal
tablolara alinir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi kapsaminda projeye
6zgu sartlar iceren insaat projelerinin sonuglarinin
belirlenmesi 6zellikle projelerin tamamlanmasi

icin katlanilacak maliyetin tahmini, s6zlesme

gelirinin gelecekteki olaylarin sonuglarina bagh
belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik
talepleriyle ilgili tutarlarin muhasebelestirilmesi
yonetimin tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadir.
insaat s6zlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestirilmesi dnemli dlclide yonetimin tahmin
ve yargilarina dayanmasi nedeniyle kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz
asagidakileri icermektedir:

Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin degerlendirilmesi
ve hasilatin ilgili oldugu dénemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi agisindan 6nemli
insaat sozlesmelerinin hilkiim ve kosullari incelenmistir.

Grup'un finans ve teknik ekipleriyle insaati devam eden
projelerin durumu gorusilmis ve s6z konusu goriismelerle
ilgili destekleyici belgeler temin edilmistir.

Finansal tablolara alinan hasilatin dogrulugunun ve
zamanlamasinin tespitine iliskin stirecler incelenmis ve
surrecler Gzerindeki kontrollerin tasarim, uygulama ve
etkinligi test edilmistir.

Grup’'un devam eden insaat projelerinde katlandig
maliyetler arasindan 6rneklem yontemiyle segilenler
destekleyici kanitlar ile test edilmistir.

insaat s6zlesmelerinden elde edilen hasilat tutarlari
tarafimizca girdi yontemiyle tekrar hesaplanmistir.

insaat sézlesmelerinin maliyet biitceleri ve ileriye yonelik
tahminlerinin ge¢mis yil sonugclariile karsilastirilarak

makul olup olmadigi degerlendirilmis ve ydnetimin insaat
projelerinin ilerleme diizeyleri ve maliyet biitcelerinin
degisimiyle ilgili mevcut varsayimlar tarafimizca
irdelenmistir.

Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalar incelenmis ve dipnotlarda yer verilen bilgilerin ve
aciklamalarin yeterliligi TFRS'ler acisindan degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Degerlemesi

Dipnot 2.3 ve 14'de aciklandigi Gizere Grup, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirnm amacli gayrimenkullerini
gercege uygun deger yontemi ile degerlemektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile konsolide finansal tablolarda
gOsterilen 2.190.669 bin TL tutarla yer alan yatinm amacli
gayrimenkullerin gercede uygun degeri SPK lisansina sahip
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan belirlenmis olup,
detaylar 14 no'lu dipnotta agiklanmistir.

Yatirim amach gayrimenkullerin Grup’un toplam
varliklarinin dnemli bir bolimina olusturmasi ve
uygulanan degerleme metotlarinin énemli tahmin
ve varsayimlar icermesi sebebi ile yatinm amach
gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, ydnetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir:

- Yaptigimiz denetimde, yatirim amach
gayrimenkullere ait degerleme raporlarinda
degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlarinda ilgili gayrimenkuller icin
degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin
Dipnot 14'de aciklanan tutarlara mutabakati kontrol
edilmistir.

- Uyguladigimiz denetim proseddrleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani
ve piyasa verileri) karsisinda piyasa verilerinin
tetkiki bulunmaktadir. Bu degerlendirme icin,
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil bir baska
kurulusun degerleme uzmanlari calismalarimiza
dahil edilmistir.

- Degerleme raporunda kullanilan Gst seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlarinin varhig
dolayisi ile degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
tarafimizca degerlendirilmistir.

- Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve aciklayici
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu ile
aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculari icin
onemi dikkate alinip tarafimizca sorgulanmistir.
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi siirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanligliklar Snemli olarak kabul edilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin
geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdtirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlishidi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontroltinlin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iligskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden,
go6zetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goériisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

- Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu disiinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukgca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikUmlGlUkler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirttlip sonuclandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetci

13 Mart 2023
istanbul, Tuirkiye
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.
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Cari Dénem

Gegmis Dénem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 9 389.376 331.716
Finansal yatinmlar 16 13.312 -
Ticari alacaklar 15 309.906 200.462
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 28 24.218 45475
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 285.688 154.987
Diger alacaklar 20 1.969.327 1.246.043
- lliskili taraflardan diger alacaklar 28 1.149.066 429.350
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 820.261 816.693
S6zlesme varliklari 11 1.097.759 696.448
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sézlesme varliklan 1.097.759 696.448
Stoklar 10 2.628.473 1.498.647
Pesin 6denmis giderler 23 697.274 326.933
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 17 5.360 11.252
Diger donen varliklar 18 113.663 84.824
Toplam dénen varliklar 7.224.450 4.396.325
Duran varliklar
Ticari alacaklar 15 10.723 581.591
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 28 - -
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10.723 581.591
Diger alacaklar 20 6.160.997 4.465.532
- lliskili taraflardan diger alacaklar 28 5.983.456 4.265.280
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 177.541 200.252
Finansal yatirnmlar 16 1.724.779 195
- Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar 28 1.724.584 -
- Diger finansal yatirimlar 195 195
Yatirim amach gayrimenkuller 14 2.190.669 1.382.868
Maddi duran varliklar 12 247.862 223.046
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.234 748
Pesin 6denmis giderler 23 6.772 6.487
Ertelenmis vergi varligi 17 4.198 3.618
Toplam duran varliklar 10.347.234 6.664.085
Toplam varliklar 17.571.684 11.060.410

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem

Gegmis Dénem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yGkimlilukler
Kisa vadeli bor¢clanmalar 19 397.604 533.746
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 19 1.340.634 514.836
Ticari borglar 15 788.632 1.611.615
- iliskili taraflara ticari bor¢lar 28 15.200 17.341
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 773.432 1.594.274
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 25 14.907 41.086
Diger borglar 20 127.475 128.781
- iliskili taraflara diger bor¢lar 28 66.511 3.280
- iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 60.964 125.501
Sozlesme yukimlilikleri 21 644.732 150.883
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
s6zlesme ylikimldiliikleri 644.732 150.883
Ertelenmis gelirler 22 682.288 205.818
Kisa vadeli karsilklar 24 34.103 23.464
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11.878 7.449
- Diger kisa vadeli karsiliklar 22.225 16.015
Diger kisa vadeli yikimlulikler 18 33.741 12.936
Toplam kisa vadeli yGkimlilukler 4.064.116 3.223.165
Uzun vadeli yUkimlilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 19 3.419.059 2.508.259
Diger borclar 20 307.756 125.277
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 307.756 125.277
Sozlesme yukimliltkleri 21 1.512.122 409.056
- Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan
sézlesme ylikimldiliikleri 1.512.122 409.056
Ertelenmis gelirler 22 1.758.093 1.227.093
Uzun vadeli karsiliklar 24 20.196 12.061
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 20.196 12.061
Ertelenmis vergi yikimlGligu 17 234.471 118.963
Toplam uzun vadeli yokiomlulUkler 7.251.697 4.400.709
Toplam yUkUmlilikler 11.315.813 7.623.874

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem Gegmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 26 896.512 696.512

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari (3.619) (221)
- Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazang/kayiplari - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari 3.639.210 2.366.072
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26 239.078 239.078
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi 293.286 293.286
Gegmis yillar zararlari/karlari (158.191) 98.847
Dénem net kari/zarar 1.349.595 (257.038)
Toplam 6zkaynaklar 6.255.871 3.436.536
Toplam kaynaklar 17.571.684 11.060.410

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem

Gegmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
10Ocak - 10Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 4 3.185.825 2.206.364
Satislarin maliyeti (-) 4 (2.766.184) (2.175.174)
Brit kar 419.641 31.190
Genel yonetim giderleri (-) 5 (158.799) (80.170)
Pazarlama giderleri (-) 5 (125.688) (30.047)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6 80.999 7.340
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 6 (147.321) (209.021)
Esas faaliyet kari/zarari 68.832 (280.708)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7 988.550 226
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 7 (17.214) (500.349)
Finansman gideri éncesi faaliyet kari/zarari 1.040.168 (780.831)
Finansman gelirleri 8 887.068 782.551
Finansman giderleri (-) 8 (517.537) (357.506)
Vergi éncesi kar/zarar 1.409.699 (355.786)
Doénem vergi gideri (-) 17 - (3.737)
Ertelenmis vergi gideri/geliri 17 (60.104) 102.485
Dénem kari/zarari 1.349.595 (257.038)
Ana ortaklik paylari:
Diger kapsaml gelir/gider
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kayiplari 24 (3.722) (2.116)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari,
vergi etkisi 17 324 277
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar 1.273.138 1.397.626
Diger kapsamli gelir 1.269.740 1.395.787
Toplam kapsamli gelir 2.619.335 1.138.749

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Kar veya zararda

Kar veya zararda yeniden yeniden siniflandirilacak
siniflandiriimayacak birikmis diger  birikmis diger kapsamli
kapsamli gelirler ve giderler gelirler ve giderler
Tanimlanmis Yeniden
fayda planlari degerleme ve Yabanci
Odenmis yeniden 8lgim 6l¢Um kazang/ para ¢evrim
sermaye kazang/kayiplari kayiplari farklar
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye 508.780 1.618 (1.325) 968.446
Toplam kapsamli gelir/gider
Donem zarari - - - -
Diger kapsamli gelir/gider - (1.839) - 1.397.626
Toplam kapsamli gelir - (1.839) - 1.397.626
Sermaye arttirmi 187.732 - - -
Transferler - - 1.325 -
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiye 696.512 (221) - 2.366.072
Kar veya zararda
Kar veya zararda yeniden yeniden siniflandirilacak
siniflandirilmayacak birikmis diger  birikmis diger kapsaml
kapsamli gelirler ve giderler gelirler ve giderler
Tanimlanmis Yeniden
fayda planlari degerleme ve Yabanci
Odenmis yeniden 8lgim élgim kazang/ para ¢evrim
sermaye kazang/kayiplari kayiplari farklar
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla bakiye 696.512 (221) - 2.366.072
Toplam kapsamli gelir/gider
Donem kari - - - -
Diger kapsamli gelir/gider - (3.398) - 1.273.138
Toplam kapsamli Gelir - (3.398) - 1.273.138
Sermaye arttirmi 200.000 - - -
Transferler - - - -
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiye 896.512 (3.619) - 3.639.210

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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Birikmis Karlar

Kardan ayrilan  Ortak kontrole tabi Gegmis yillar Net dénem Toplam
kisitlanmis yedekler isletme birlesmesi karlari kéari/zarari 6zkaynaklar
239.078 293.286 404,533 (304.361) 2.110.055
- - - (257.038) (257.038)
- - - - 1.395.787
- - - (257.038) 1.138.749
- - - - 187.732
- - (305.686) 304.361 -
239.078 293.286 98.847 (257.038) 3.436.536
Birikmis Karlar
Kardan ayrilan Ortak kontrole tabi Gegmis yillar Net dénem Toplam
kisitlanmis yedekler isletme birlesmesi karlan zarari 6zkaynaklar
239.078 293.286 98.847 (257.038) 3.436.536
- - - 1.349.595 1.349.595
- - - - 1.269.740
- - - 1.349.595 2.619.335
- - - - 200.000
- - (257.038) 257.038 -
239.078 293.286 (158.191) 1.349.595 6.255.871
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem

Geg¢mis Dénem

Bagimsiz Denetimden
Gegcmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Dipnot 1Ocak - 31 Aralik 2022

10Ocak - 31 Aralik 2021

A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 636.196 134.645
Dénem Net Kari/Zarari 1.349.595 (257.038)
Dénem Net Kéri/Zarari Mutabakatiyla ilgili Dizeltmeler 1.212.696 2.431.820
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13 75.286 66.991
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24 3.454 6.463
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24 5.736 4.879
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 8 486.443 329.215
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 8 (75.457) (7.257)
Diger finansal varliklar veya yatirimlar deger distikligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 7 17.061 -
Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 7 (30.587) -
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazang ve kayiplari ile ilgili diizeltmeler 7 (663.049) 500.346
Yatinm amacl gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili

dizeltmeler 14 (294.785) -
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 17 60.104 (98.748)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 1.628.385 1.630.047
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip ve kazanglar ile ilgili diizeltmeler 7 105 (116)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (1.930.727) (2.029.405)
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili dlizeltmeler (1.129.826) (674.244)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 461.424 39.303
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (28.840) (39.838)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (2.418.749) (2.239.543)
Faaliyetlerle ilgili diger yukumluliklerdeki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 20.805 9.397
Ticari borglardaki artis (azals) ile ilgili diizeltmeler (822.983) 476.549
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (370.626) 27.345
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 1.007.470 606.774
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 181.173 22.356
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (26.179) 22.720
Sozlesme varliklarindaki azahislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (401.311) (219.711)
Sozlesme yukimliluklerindeki azahslar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 1.596.915 (60.513)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 631.564 145.377
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 24 (1.260) (144)
Vergi 6demeleri/iadeleri 5.892 (10.588)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (934.724) (8.226)
Maddi ve diger maddi olmayan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisi 3.455 2.770
Yatirim amacli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 14 738.226 -
Yatinm amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan cikislari 14 - (7.208)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi icin yapilan nakit

cikislar (1.690.060) -
Diger nakit cikislar (19.257) -
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 12 (19.998) (5.758)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislart 13 (1.586) (781)
Finansal yatirnnmlardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (13.312) -
Alinan faiz 8 67.808 2.751
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 356.188 (84.685)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 19 2.536.357 1.423.521
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar 19 (1.822.729) (1.333.135)
Odenen faiz 8,19 (565.089) (367.309)
Alinan faiz 8 7.649 4.506
Sermaye arttirimi 26 200.000 187.732
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden ©Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis)

(A+B+C) 57.660 41734
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 331.716 289.982
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 389.376 331.716

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

Gap Insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Gap Insaat” veya “Sirket”) 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miteahhitlik
ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla tescil adresi olan Biiyiikdere Caddesi No: 163 Zincirlikuyu-istanbul/Tiirkiye'de kurulmustur.
Yurt icinde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, kémir ve tas ocaklarinda yapilan madencilik
faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarinin yurt
ici ve yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap insaat'in cesitli insaat projelerini yiiriitmek amaciyla Tirkmenistan, Katar ve Rusya'da birer
adet subesi bulunmaktadir. Sirket'in ana ortagi ve nihai olarak kontrol eden ortagi Calik Holding Anonim Sirketi'dir (“Calik Holding").

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Gap insaat’a ait 11 adet (31 Aralik 2021: 11) bagh ortaklik (“Bagh Ortakliklar”) bulunmaktadir. Gap
insaat’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren konsolide finansal tablolari, Gap insaat ve bagl ortakliklarini
kapsamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 275tir. (31 Aralik 2021: 223).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Gap insaat'in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh ortakliklari ile bunlarin
bulunduklar tlkeler faaliyetleri, faaliyet alanlari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Pay orani (%)
Sirket Adi Ulke 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd.

(“Gap Insaat Sudan”) Sudan 80 80
Gap insaat Dubai FZE (“Gap insaat Dubai”) BAE - Dubai 100 100
Gap insaat Ukraine Ltd. (“Gap insaat Ukrayna”) Ukrayna 99 99
Gap Construction Co. (“Gap Insaat Libya”) Libya 100 100
Kentsel Déniisiim insaat Anonim Sirketi (“Kentsel

Donlsim”) Turkiye 99 99
Calik insaat Anonim Sirketi (“Calik insaat”) Turkiye 99 99
Gap Construction Invest. and Foreign Trade LLC-Qatar

(“Gap insaat Katar”) Katar 100 100
White Construction N.V. (“White Construciton”) Hollanda 100 100
Innovative Construction Technologies Trading FZE

(“Innovative Construction”) BAE - Dubai 100 100
000 Gap Insaat (“Gap insaat Rusya”) Rusya 100 100
Deutsche Tiefbau Gesellschaft fir

Infrastrukturentwicklung mbH (“Deutsche Tiefbau”) Almanya 100 100

Gap insaat’in bagl ortakliklari olan; Gap insaat Sudan, Gap insaat Libya, Kentsel Déniisiim, Calik insaat, Gap insaat Katar, Gap
insaat Dubai, Gap insaat Ukrayna, White Construction, Innovative Construction, 000 Gap Insaat ve Deutsche Tiefbau bulunduklari
llkelerde insaat projeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

GAP insaat ve bagli ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
(a) TFRS'lere uygunluk beyani

Grup'un konsolide finansal tablolari, TFRS"lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS"), TFRS, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir. Ayrica KGK tarafindan

2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Mdsteri S6zlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar
standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan gilincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Turkiye'de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) gore hazirlar. TTK, bagimsiz denetime
tabi olacak olan sirketlerin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hitkme baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde yirtrlige giren
“Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari”ile temelde aktif blyikligu, hasilat ve ¢alisan
sayllarina dayali bazi dl¢litler esas alinarak, bagimsiz denetime tabi olacak sirketler tespit edilmistir. Grup, bu Karar'da bahsi gecen
Olctleri T Ocak 2019 tarihi itibariyle asmis oldugundan bagimsiz denetim kapsamindadir ve bu sebeple ilisikteki konsolide finansal
tablolar, KGK tarafindan yirtrlige konulmus olan TMS'na uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standardi ve Turkiye
Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe standartlari ile Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai
diger standartlar ile bu alana iliskin olarak yapilan ek, yorum ve diger diizenlemelerden olugmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurul’'unun ve ilgili
dizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) C")Icﬁm esaslari

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki 6nemli kalemler hari¢ olmak
Uzere tarihsel maliyet temeline gore hazirlanmistir:

- Yatirrm amach gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile dlctiimuslerdir.

Gergege uygun deder 6lcme esaslari 2.3 numarali dipnotta agiklanmistir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devams)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
(c) Gegerli ve raporlama para birimi

Gap Insaat'in gecerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha énceki dénemlerde TL olarak kabul edilmistir. Sirket 1 Temmuz 2018

tarihi itibariyle Turkiye'de yillar itibariyle yer aldigi projeleri blyuk oranda tamamlamis ve artik daha ¢ok yurt disindaki projelere
odaklanmistir. Tiirkiye'de bulunan projelerin yurt disi projeler ile karsilastirildiginda toplam proje gelirleri icerisindeki payinin diistik
kalmasi sebebiyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket Yonetimi gecerli para birimi Tirk Lirasi yerine ABD Dolari (“USD")
olarak degistirmeye karar vermis ve gecerli para birimi degisikliginin, 1 Temmuz 2018 basindan itibaren uygulanmasinin daha uygun
olacagini degerlendirmistir. Dolayisiyla Sirket'in 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyle gecerli para birimi ABD Dolari olarak degistirilmis
olmakla birlikte, Grup’un sunum para birimi TL olarak kullanilmaya devam edilmistir ve konsolide finansal tablolar TL cinsinden
sunulmustur.

Bu sebeple, Grup’'un konsolide finansal tablolari sunum para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Yurtdisinda faaliyet gdsteren
Grup sirketleri ise muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri Gilke kanunlari ve uygulamalarina gore kendi gecerli para birimlerine
uygun hazirlamaktadirlar. Ancak bu sirketlerin de finansal tablolari da TL olarak sunulmaktadir. Aksi belirtiimedikce TL olarak sunulan
butin finansal bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

Gegerli para birimi olan ABD Dolari cinsinden hazirlanan finansal tablolar raporlama para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”") ABD Dolari alis
kuru olan 1 ABD Dolari = 18,6983 TL ile TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2021: 1 ABD Dolari = 13,3290 TL).

- Odenmis sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ekli konsolide finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleriyle
gosterilmektedir. Ozkaynaklar altinda gésterilen yer alan diger hesaplar gecerli para biriminin degistigi tarih olan 1 Temmuz 2018
tarihli kur (1 ABD Dolari = 4,5607 TL) esas alinarak TL'ye cevrilmis ve bu tarihten sonraki 6zkaynaklar hareketleri ilgili yil ortalamasi

kuru ile TL takip etmektedir.

- 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolari, yillik ortalama 1 ABD Dolari =
16,5659 ile TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2021 yillik ortalama 1 ABD Dolari = 8,8719 TL).

Yukaridaki cevrimler sonucu olusan ¢evrim farklari Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklar” hesabinda gosterilmistir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devam:)

(d) Konsolidasyon ilkeleri

(i) Kontrol giici olmayan paylar

Kontrol glicli olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari Gzerinden olctilmektedir.

Grup’un baglh ortakhklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonu¢lanmayan degisiklikler, 6z kaynagda iliskin islem
olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bagli ortaklklar Gzerindeki kontrol glicii olmayan paylari bilanco tarihi itibariyle net varlik degerleri tizerinden oransal
tutarlari dikkate alinarak hesaplanmistir. Onemlilik teskil etmeyen tutarda oldugu icin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

(ii) Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz kaldigi
ya da bu degisken getiriler Gizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme tizerindeki giicliyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari kontroliin basladigi ve
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

(iii) Kontrolin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik Gizerindeki kontroliini kaybetmesi durumunda, bagl ortakligin varlk ve yiikiimlliklerini, kontrol giicii olmayan
paylarini ve bagh ortaklikla ilgili diger 6z kaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang ya da kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakhiginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla gercege uygun
degerleri Gzerinden &lcilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devams)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

(d) Konsolidasyon ilkeleri (devam:)

(iv) Konsolidasyon esnasinda elenen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikl olarak silinmektedir. Oz kaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar ile yapilan islemlerden
kaynaklanan gerceklesmemis gelirler, Grup’un yatinmdaki pay1 oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir deger diistikligi s6z
konusu degil ise gerceklesmemis zararlar da gerceklesmemis gelirlerdeki gibi ayni sekilde ayni sekilde silinmektedir. Grup’un sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6z kaynaklar ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
elimine edilmistir.

Gecgerli para birimleri USD disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun Grup’a konsolide edilmesinde,
grup ici bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya
da pasif) (Grup’un islevsel para birimi USD disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan parasal kalemler
hari¢ olmak Uzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuclarini konsolide finansal
tablolarda gostermeden, ilgili grup ici borgla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Clinkii parasal kalem, bir para birimini digerine
cevirme ylkimliligu tasir ve Grup'a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’'un
konsolide finansal tablolarinda bu tir kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

(e) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler
Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikiimlulikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine gevrilmistir.
Gercege uygun degerleriyle dl¢lilen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yakimliltkler, gercege uygun degerin yabanci para
cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle

kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle 6lciilen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan cevrilmistir.

Grup'un etkilendigi kurlardaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ABD Dolar 18,6983 13,3290
Avro 19,9349 15,0867
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam:)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

(e) Yabanci para (devami)

(ii) Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak tizere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve
ytktumlilikleri raporlama donemi sonundaki kurlardan USD'ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerden dogan tim gelir ve giderler islem
tarihindeki kurlardan USD’ye cevrilir.

Yabanci para cevrim farklari, kontrol glicii olmayan paylara iliskin ¢evrim farklari olmadigi stirece diger kapsaml gelirde kayitlara
alinmakta ve yabanci para ¢evrim farklarinda gosterilmektedir.

Bir yurtdisi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya misterek kontroliin kaybedilmesi durumunda bu yabanci
faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklar yedeginde birikmis tutar, satis kar veya zararinin bir parcasi olarak kar veya zarara

yeniden siniflandirilir. Yurtdisinda operasyonlari bulunan bir bagh ortakliktaki kontrol hakkini kaybetmeden paylarin belli bir oranda
satilmasi durumunda birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glicti olmayan paylara siniflanir. Grup’un yurtdisi faaliyeti olan istiraki veya is
ortakhgindaki paylarmin bir kisminin, dnemli etki veya ortak kontrol kaybedilmeden satilmasi durumunda birikmis tutarin ilgili kismi
kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin 6ngorilebilir gelecekte planlanmadigi ve muhtemel olmadigi
durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve borg kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet
yatirimlarinin bir parcasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim
farklari hesabinda sunulur.

(f) Yuksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma giicline gore raporlar.
Grup'un fonksiyonel para birimi USD oldugundan TMS 29 uygulamasi s6z konusu olmamistir.

@) isletmenin surekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakhgi ve bagli ortakliklari dniimiizdeki bir yilda
ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda
isletmenin sirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam:)
2.2 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale
getirme

- TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri
- Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz ylrirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimc isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilari

- TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

- TMS 1 Degisiklikleri- Yaktumlultklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

- TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

- TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve ytikimliluklere iliskin ertelenmis vergi

- TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukimliltkleri

S6z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yonetim konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’'un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan
varliklarin, yuktmliltklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda
bulunmustur. Gercek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye donik
olarak muhasebelestiriimektedir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan kritik mesleki kanaatlere iliskin bilgiler ve gelecek finansal yilda 6nemli bir diizeltme yapilmasi riskini
iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler asagidaki dipnotlarda aciklanmistir.

Dipnot 14- Yatirim amacli gayrimenkuller-gercege uygun deger ol¢cimi
Dipnot 3 (c) ve (d) - Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdrleri
Dipnot 17 - Vergi (vergi zararlarinin kullanimi)

Dipnot 24 - Karsiliklar, taahhitler, kosullu varlik ve borglar

Dipnot 27 - Finansal araglar-gercege uygun deger
Gercege uygun degerlerin 6l¢limii

Grup'un ¢esitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yikimliliklerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Grup gercege uygun degerlerin 6lciimiine dair bir kontrol ¢ercevesine sahiptir.

Grup yonetimi diizenli olarak gozlemlenemeyen verileri ve degerleme diizeltmelerini gézden gecirmektedir. Sayet tclinci taraf
bilgileri, 6rnegin araci kote edilmis fiyatlar veya fiyatlandirma servisleri, gercege uygun degeri dlgmek icin kullanildiysa Grup
yonetimi tclinci taraflardan elde edilen bilgiyi degerlendirme sonuclarinin TFRS'nin gerekliliklerine, gercege uygun degerlemelerin
gercede uygun degerleme hiyerarsisinde hangi seviyede siniflandiriimasi gerektigi de dahil olmak tizere, uyumu sonucunu
desteklemek icin gézden gecirir.

Bir varligin veya yukimliligiin gercege uygun degerini 6lgerken Grup pazarda gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercege uygun
degerlemeler asadida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme
hiyerarsisindeki degisik seviyelere kategorize edilmektedir.

- Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatla;Gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan belirli finansal varliklarin ve finansal borglarin dnceki tanimlarinin iptal edilmesi ve yeniden diizenlenmesi

- Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar acisindan dogrudan (fiyatlar aracihgiyla) veya
dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler ve

- Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

Sayet bir varligin veya yukumlaligiin gercege uygun degerini 6lgmek icin kullanilan bilgiler gercege uygun degerleme hiyerarsisinin
farkh bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme biitiin 6l¢tim icin dnemli olan en kiiciik bilginin dahil oldugu
gercede uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirihir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi raporlama déneminin
sonunda muhasebelestirmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devams)

2.3 Onemli muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlari (devam:)
Gergege uygun degerlerin 8l¢imi (devami)

(a) Yatirnm amaglhi gayrimenkuller

Grup'un yatinm amagh gayrimenkul portféyii her sene disaridan, bagimsiz, gerekli profesyonel 6zelliklere sahip, degerlenen varligin
yeri ve kategorisi hakkinda giincel deneyime sahip degerleme sirketleri tarafindan degerlenir. Gercege uygun deger, degerlemenin
oldugu tarihte istekli bir alicinin ve istekli bir saticinin piyasa kosullarina uygun fiyatlarla el degistirilmesini saglayan, iki tarafin bilgisi
dahilinde, ihtiyatli davranilan ve zorlama olmayan pazarlama neticesinde belirlenen tahmini tutardir.

Aktif bir piyasada gtincel fiyatlarin olmamasi durumunda, degerlemeler kiralama yoluyla elde edilecek toplam tahmini nakit akimlari
dikkate alinarak yapilir. Yillik net nakit akimlarina nakit akimlarinin dogasinda olan risk getirisi uygulanarak milkiin degerlemesine
ulasilir.

Degerlemeler, uygun oldugu 6lclide, faal olarak yeri kullanan veya kirayi karsilamakla yiikiimli veya yere yerlesmesi muhtemel kiraci
tlrln; Grup ile kiralayan arasindaki bakim ve sigorta sorumluluklarinin tahsisi ve gayrimenkuliin kalan ekonomik dmrlerini yansitir.
Artisa yonelik kira degerlendirmeleri ve yenilemelerinin beklemede olmasi durumunda, tiim ihtar ve gerekli oldugu durumlarda karsi
ihtarlarin gecerli sekilde ve uygun zamanda gergeklestirildigi varsayilmaktadir.

(b) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden insaat s6zlesmeleri harig ticari ve diger alacaklarin gercege uygun degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama
tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilmektedir. Gercege uygun deger aciklama
amach veya ilk defa kayitlara alinmasinda belirlenmektedir.

(c) Tirev olmayan finansal yGkimlGlikler

Aciklama amaciyla veya ilk defa kayitlara alinmasinda belirlenen gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile buglinkii degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin
ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

2.5 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
muhasebe politikalari 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
muhasebe politikalari ile tutarlidir.

2.6 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gortldigiinde yeniden siniflandirilir.

3. Onemli muhasebe politikalari

Asagida aciklanan muhasebe politikalari, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan Grup’un tiim sirketleri tarafindan tutarl bir
sekilde uygulanmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

(a) Finansal araglar
i. Finansal varliklar

Finansal bir varlik veya finansal bir ylkiumlilik, sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum
tablosuna alinmaktadir. Finansal araclarin normal yoldan alimi veya satimi, islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme
yontemlerinden biri kullanilarak finansal tablolara alinir veya finansal tablo disi birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri
teslim tarihinde muhasebelestiriimektedir. Finansal araclarin ilk muhasebelestiriimesinde, siniflandirmasi, s6zlesmeye bagl sartlara
ve ilgili is modeline baglidir. TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat kapsaminda degerlendirilen varliklar disindaki bir finansal
varlik veya finansal yiikiimlilik ilk defa finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden 6lctilmektedir. Gercege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yikiumluliklerin ilk 6lcimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun degerden
disulmektedir.

Finansal yatinmlar, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar distildiikten sonra
kalan tutar Gizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati
kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

"o

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “itfa edilmis maliyeti ile 6lcilen finansal

"

varliklar’, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirihr.
ii. Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili
bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev trtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siiflandirilir.

iii. itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan ve finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda
finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile Ol¢lilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir. Etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi icin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul
degerlerden kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak muhasebelestirilmektedir.
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iv. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan ve buna ek olarak
finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandinimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miteakip degerlemesi gercege uygun degerleri
Uzerinden yapilmaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri gtivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar igin i¢

verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin gercege uygun deger fiyatlandirma
modelleri veya iskonto edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz ydontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degderi arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis/Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gercege uygun deder farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden ¢ikarilmalari durumunda gercege uygun deder uygulamasi sonucunda 6zkaynak
hesaplarinda olusan deger, ddnem kar/zararina yansitiimaktadir.

v. Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilango disi birakilmasi

Grup, finansal varlik veya yiikiimlulukleri, ilgili finansal ara¢ sézlesmelerine taraf oldugu takdirde finansal durum tablosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan
haklar tizerindeki kontrollinii kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal ylktumlulikleri ancak s6zlesmede tanimlanan
yUkimliligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

vi. Finansal varliklarda deger disiikliigl/beklenen zarar karsihg

Her raporlama tarihinde, deger diistikligi kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu
yana 6nemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu degerlendirme yapilirken, finansal aracin temerriit riskinde meydana gelen
degisim dikkate alinir. Beklenen zarar karsiligi tahmini tarafsiz, olasiliklara gére agirliklandiriimis ve ge¢mis olaylar, mevcut sartlar ve
gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla kayith degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde btin finansal varliklarda, deger
disuklugl dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disuldr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari haricinde, deger diistikligi zararn sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
distklaga zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen
deger disikligl zaran deger dusukliguniin iptal edilecegi tarihte, yatirmin deger disikliga hicbir zaman muhasebelestirilmemis
olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger
disiklugl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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vii. Ticari alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok biiylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger diistikligl hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu
yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distukligline ugramadig durumlarda (gerceklesmis deger disuiikligu zararlari
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “©muir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élctilmektedir.

Deger dusukligu karsihgr ayrilmasini takiben, deger dustikligiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkligu karsiigindan distlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

viii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

ix. Finansal ytkdmldiltikler

Finansal bir yikimlilik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden ol¢llur. Gercege uygun deger farki kar

veya zarara yansitilmayan finansal yiktamliliklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal yikimlilagin yiklenimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal ytukimlilikler sonraki
donemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

(b) Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tim s6zlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim incelenir
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca ytkimliliklerinin
yerine getirilmesi taahht edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir ylikiimlilik oldugunda, Sirket
sozlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.
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Asama 2: Edim yUkimliliklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim yUkumluligund” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket misteriyle yaptigi bir
s0zlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir
taahhidi bir edim yikimlligu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buytik olclide benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve misterinin

s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal
veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkl mal veya hizmet sunma taahhlduini icerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim ytukimliltga olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yikimluligini yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde etmeyi
bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve nemli bir finansman bileseni
icerip icermedigini g6z 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahht edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi
taahht edilen tutar ile gdzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin baslangicinda, misteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, dnemli bir finansman bileseninin
etkilerine iliskin islem fiyatini diizeltmez.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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Asama 4: islem bedelinin edim yikimliliklerine dagrtimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkh edim
yukimlltkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut
degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayih olarak muhasebelestirir:

- Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi
durumunda;

- Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda miisteriye gecmesi
durumunda ya da

- Grup'un yerine getirdigi yikimlulugun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o
gline kadar tamamlanan ytkimlilige karsilik yapilacak 6deme tizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim ylkimlaligu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6l¢iist secer. Grup, giivenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildig
projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim ylukimlGligi zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrollinii musteriye transfer
ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki yikiumluliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu
sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidi verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayri bir sozlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir szlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farklysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Devam eden insaat s6zlesmeleri, insaat s6zlesmelerine iliskin rapor tarihine kadar gerceklestirilen insaat isleri icin musterilerden
alinmasi beklenen, faturalanmamis brit tutarlari ifade etmektedir. Devam eden insaat sézlesmeleri, maliyetlere kayitlara alinan
kazanclardan faturalanmis kisimlarin eklenmesi ve hakedisler ve kayitlara alinan zararlarin diisiilmesinden sonraki hali ile élculir.
Maliyet belirli projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet kapasitesini temel alan s6zlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve
degisken genel Uretim giderlerini icermektedir.

Devam eden insaat sdzlesmeleri, faturalanmis hakedislerden kayitlara alinan maliyet dahil kazanci asan bitln sézlesmeler icin
konsolide finansal durum tablosunda “Sézlesme varliklari” icerisinde siniflandiriimaktadir. Eger faturalanmig hakedislerden alacaklar
kayitlara alinan maliyet dahil kazanci asmissa, olusan fark konsolide finansal durum tablosunda “Soézlesme yukimlilikleri” olarak
sunulur.

“Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar” kalemi, faturalandiriimis tutarin tizerinde gerceklesen geliri ifade etmektedir.
“Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri” kalemi ise gerceklesen gelirin tGizerinde faturalandinlmis tutari ifade etmektedir.

Toplam sézlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan giderlestirilir. is
performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar
tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat s6zlesmesinin sonucu glivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilati olusan sézlesme maliyetlerinin
geri alinabilir tutar kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilirler.
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insaat sézlesmeleri

Sozlesme gelirleri s6zlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sézlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecegi muhtemel gelir
tutariyla sinirli olarak ve giivenilir olarak dlciilebilmesi kosuluyla talep ve tesvik ddemelerini icermektedir. insaat sézlesmelerinin
neticeleri glivenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman s6zlesme geliri kar veya zarara s6zlesmenin tamamlanma ytizdesi dikkate
alinarak oransal olarak kaydedilir. S6zlesme giderleri, sézlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadig stirece
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen sézlesme maliyetlerinin tahmini toplam s6zlesme maliyetine orani olarak degerlendirilmektedir.
insaat s6zlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde degerlendirilmedigi zaman, sézlesme gelirleri olusan sézlesme maliyetlerinin
geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir sézlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan kér veya zarara kaydedilir.

Alim satim amagli gayrimenkul satislari

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amacli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin gercege
uygun degerinden, satis iskontolari disuldiikten sonra kayitlara alinir. Gelir, 6nemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman,
tahsilatin miimkin oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin glivenilir bir sekilde 6lculebildigi durumlarda ve Grup'un satilan mal

ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari glivenilir bir bicimde
olculebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar hasilattan diistlerek kaydedilir. Risk ve faydalarin transferi her
bir satig sozlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amacli gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkuliin aliciya teslimi
ve tapuda tescil edilmesiyle gerceklesir.

Temettd gelirleri
Temetti gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir.
Kira gelirleri

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda yatirrm amacli gayrimenkuller altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir
tablosuna yansitilmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Maddi duran varliklar
(i) Kayitlara alma ve degerleme

Maddi duran varliklar, bor¢clanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirlt deger disikluga
karsiligi distlerek olctlurler.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkl faydal émdrlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari (6nemli
parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
(ii) Yatirnrm amagli gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirrm amacl gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercede uygun degeri ile yeniden 6l¢iiliir ve yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gercege uygun degerin yeniden
belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanclar, belirli bir gayrimenkul tizerindeki 6nceden var olan bir deger diisukligu tutarina kadar
kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi
olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktarilacaginin mimkiin
oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

(iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar icin bu varhklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali dmdirleri boyunca dogrusal yontem

ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Varligin kiralama siiresi ile faydali émurden kisa olani Gizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa amortismana tabi
degildir.

Cari ve karsilagtirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal émirleri asagidaki gibidir:

Agiklama Yil
Binalar 10-50
Makine ve cihazlar 4-20
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Tasitlar 5-25
Ozel maliyetler 5-10
Diger maddi duran varliklar 5

Ozel maliyetler dogrusal amortisman ydntemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali dmiirlerinden kisa olani izerinden amortismana
tabi tutulur.

Amortisman ydntemleri ve faydali dmirler her raporlama déneminde yeniden gézden gecirilir ve gerektiginde
dizeltilir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(d) Maddi olmayan duran varlklar
Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari
ve varsa birikmis deger dustikltkleri ¢ikarilarak 6l¢ulir. Maddi olmayan varliklar, yaziim programlarini ve lisanslari icermektedir.

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici bir
etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varlik kalemleri icin itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali
omdirleri GUzerinden dogrusal itfa ydntemi kullanilarak kér veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri 3-15 yil arasindadir.
itfa ydntemleri ve faydali dmiirler her raporlama tarihi itibariyla gézden gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.
(e) Yatirnm amagli gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile 6l¢iiliir ve sonrasinda gercege uygun degerinden dlculerek ilgili
degisimler olustugu dénemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amach bir gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya zararlar (net satistan elde edilen bedel ile ilgili
kalemin defter degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlk olarak
siniflanmis yatinm amacli gayrimenkuller satildiginda varsa yeniden degerleme deger artis yedeginde olan ilgili tutarlar, gegmis yillar
karlarina transfer edilir.

Yatirim amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri dogrusal ydntemle kira dénemi boyunca hasilat olarak muhasebelestirilir.
Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir parcasi olarak kira ddnemi boyunca muhasebelestirilir.

Diger gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, diger gelirler icerisinde muhasebelestirilir.
(f) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden disik olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda bahsedilenler harig, stok maliyetleri
agirhikl ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme maliyetini, liretim ya da déniistiirme maliyetlerini ve bunlari son
hallerine getirmek icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Ticari gayrimenkullerin maliyetlerinin belirlenmesinde insaat sirketlerinde
0zel maliyetlendirme yontemi kullaniimaktadir. Am satim amacli gayrimenkuller, insaat projeleri icin elde tutulan arsalari, ahm
satim amaciyla elde tutulan binalarin maliyetlerini ve aktiflestirilen bor¢lanma giderlerini icerir. Net gerceklesebilir deger, normal
isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir duruma getirmek icin katlanilacak
maliyetler duistilerek bulunmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(g9) Galisanlara saglanan faydalar

i. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Galisanlara saglanan kisa vadeli fayda ylkumlulikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.

Calisanlarinin ge¢mis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimli oldugu ve bu
yukumlaligin gtvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlar igin bir yikimllik kaydedilir.

ii. Izin haklari

Tuirkiye'de gecerli is Kanunu'na gére is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan hak edilen fakat
kullaniimayan yillik izin strelerine ait licreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki brit licreti ve sdzlesmeye bagli diger menfaatlerin
toplami tizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yikimltdir. Kullanilmayan izin karsiligi tim calisanlarin hak ettikleri
ancak raporlama tarihi itibariyla hentiz kullanmadiklari izin glinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yikimldlik tutandir.
Kullanilmamis izin haklarindan dogan ytikiimluliikler hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir.

iii. Calisanlara saglanan diger uzun vadeki faydalar

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi nedenlerden isten ayrilan 1 yih
doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yikimltdur. Kidem tazminati karsihdi 30 giin bazinda Grup’un
cahisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yikimliligiinin buglinki degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsihg, tim calisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk
esasl ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsihdi, Hikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir.

1 Ocak 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 19,98 bin TL tutarindadir (31 Aralik 2022: 10,84 bin TL). Grup ydnetimi kidem
tazminati karsihgr hesaplamasinda asagida belirtilen tahminleri kullanmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek yillarda beklenen faiz artisi % 21,44 19,10
Gelecek yillarda beklenen maas artig orani % 48,5-18,90 39,00 - 16,60

2023 yiliigin %48,5, sonraki yillar igin %18,90 alinmistir.
Tum aktteryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

TFRS'ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktiieryal degerleme yontemlerine gére hesaplamalari
gerekmektedir.

Sayfa - 129 //



[IdiNSAAT| 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU www.gapinsaat.com

GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(9) Kullanim hakki varliklari ve kira yokiomlilikleri
(i) Kullanim haklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim
icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger duistikligu zararlari
disulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakkr varhginin maliyeti asagidakileri icerir:
(@) kira yukimlalGaginun ilk dlgtim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin
distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup kullanim hakki
varhgini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dustkligi degerlendirmesine tabidir.
(ii) Kira yikimlilokleri

Grup kira yikimlilugina kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinkii degeri Gizerinden
ol¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliluginin dl¢ciimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stiresi
boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 5denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@) Sabit 6demeler,

(b) ilk 8lctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira
odemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki
alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimliliginu asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yikimlaliglndeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(9) Kullanim hakki varliklari ve kira yUkomlilikleri (devamy)

Buna ek olarak, kiralama suiresinde bir degisiklik, 6zl itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ytikiimliliklerinin degeri yeniden
Olculmektedir.

(iii) Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin disik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangi¢
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda,
disuk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu dustinilen ofis ekipmanlarina

da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dustik degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal ydnteme gore gider olarak kaydedilir.

(h) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngtiniin bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatirim yapilan
fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili taraflardan alacaklardan ve finansal varlik ve yikumliliklerin (ticari alacaklar ve borglar
disindaki) Gizerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, teminat mektuplari komisyon giderlerini ve finansal varlik ve yikimlultklerin
(ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki giderlerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da tretimi ile dogrudan
iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak konsolide kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yikimliluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin
net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin
Uzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas
faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettl gelirleri Grup’'un 6demeyi almayi hak kazandigi tarihte kar veya
zararda muhasebelestirilir.

(1) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, konusu kalmayan siipheli alacak veya stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin iskonto
gelirleri, bor¢lanma araclari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger faaliyetlerle
ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, stipheli alacak veya stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger
alacaklarin iskonto giderleri, bor¢lanma araclari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri
ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger
gelir/gider icerisinde net olarak raporlanir.

(i) Yatinnm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden ve diger yatirim faaliyetleri gelirlerinden
olusmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan ve diger yatinm faaliyetleri
giderlerinden olusmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri veya dogrudan
Ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

i. D6bnem vergisi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar tizerinden beklenen vergi yukimliligu veya alacagidir ve ge¢mis yillardaki vergi
yukimliltkleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla yirirlikte olan veya yirirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanir.
Dénem vergi yukimlilugl ayni zamanda temetti dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yikimluliklerini de icerir.

Cari vergi varligi ve yukimlulugi mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
ii. Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yikimlillklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegcici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestiriimez:

- Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik
veya ylkumluliklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

- Ongériilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamanini kontrol edebildigi bagli
ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen isletmelerdeki yatinnmlanyla ilgili gegici farklar; ve

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki dénemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varhgi
muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup'taki her bir bagli ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklar her
raporlama tarihinde gézden gecirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirh
olmak tizere 6nceden muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borclarini ne sekilde 6deyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarh bir sekilde dlger.

Bu dogrultuda, gercege uygun deger ydntemi kullanilarak dl¢lilen yatinm amach gayrimenkuller icin, s6z konusu yatirim amach
gayrimenkullin defter dederinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene kadar Grup’un gecerli bir varsayim
bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikimlaligi mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(k) Karsiliklar, taahhtler, kosullu yUkimlilikler ve varliklar

Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara iliskin Tlrkiye Muhasebe Standardi'na (TMS 37) gore, herhangi bir karsilik tutarinin
konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimlalaginin
bulunmasi, bu yukimlaligiin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve
56z konusu ylkimlulik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa,
Grup, s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Sarta bagh varliklar kosullu varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda aciklanmaktadir.

Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmelere iliskin karsilik, sézlesmeden ¢ikmanin en diisiik net maliyetini, diger bir ifadeyle
sozlesmeyi yerine getirmenin maliyeti ile sdzlesmeyi yerine getirmemeden kaynaklanan her tiirli tazminat veya cezadan dusik
olanini gosterir.

Ekonomik acidan dezavantajli sozlesme icin ayri bir karsilik olusturulmadan 6nce, Grup s6z konusu sdzlesmeye tahsis edilmis
varliklardaki deger disiikluglinden kaynaklanan zararlar muhasebelestirilir.

(I) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylar
ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:
- raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi; ve

- ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ciktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarini
yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(m) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o0demelerini gosterir.

Hazir degerler nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit
benzerlerine dahil edilmemektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(n) iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolaylh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tizere);

(ii) Grup lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Grup UGzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

¢) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(

(

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Giyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;
(

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihgi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
4. Hasilat ve satislarin maliyeti

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yillarda, hasilat ve satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

10cak - 1 Ocak-

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 3.185.825 2.206.364
Yurtdisi hasilat 2.845.761 1.999.780
Yurtici hasilat 340.064 255.227
Satis indirimleri (-) - (48.643)
Satislarin maliyeti (-) (2.766.184) (2.175.174)
Brit kar 419.641 31190
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

4, Hasllat ve satislarin maliyeti (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yillarda, hasilatin detayi asagidaki gibidir:

[tV iNSAAT

10cak -
31 Aralk 2022

10Ocak -
31 Arahk 2021

insaat sdzlesmelerinden gelirler 2.758.929 1.380.555
Alm satim amagli gayrimenkul satis gelirleri 288.062 69.294
Kira gelirleri 128.470 25.960
Ticari mal satis gelirleri - 727.023
Diger gelirler 10.364 3.532
Toplam 3.185.825 2.206.364

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yillarda satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

ilk madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim 2.235.366 1.923.479
iscilik ve personel giderleri 368.544 145.349
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 71.583 66.942
Vergi, resim ve harclar 20.237 10.084
Bakim ve onarim giderleri 17.044 5.398
Seyahat ve konaklama giderleri 11.075 1.856
Kira giderleri 9.282 6.640
Danismanlik giderleri 5.792 1.032
Tem:sil giderleri 7.068 4.536
Ofis giderleri 3.767 1.406
Sigorta giderleri 3.239 1.505
Diger 13.187 6.947
Toplam 2.766.184 2.175.174
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5. Esas faaliyetlerden giderler

www.gapinsaat.com

1Ocak -
31 Aralik 2022

1Ocak -
31 Arahk 2021

Genel yonetim giderleri 158.799 80.170
Pazarlama giderleri 125.688 30.047
Toplam 284.487 110.217
Genel yonetim giderleri
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Personel giderleri 66.476 37.561
Hizmet giderleri 33.999 13.307
Seyahat ve konaklama giderleri 23.336 8.375
Danismanlik giderleri 12.265 9.518
Kira giderleri 6.694 3.206
Temsil giderleri 6.630 2.555
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 3.703 2.049
Vergi, resim ve harclar 571 309
Bakim ve onarim giderleri 419 563
Haberlesme giderleri 113 47
Diger 4.593 2.680
Toplam 158.799 80.170
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

5. Esas faaliyetlerden giderler (devam)
Pazarlama giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Komisyon giderleri 82.737 13.382
Personel giderleri 12.047 2462
Reklam ve promosyon giderleri 11.131 7.996
Seyahat ve konaklama giderleri 7.590 2.085
Danismanlik giderleri 6.916 2.792
Tem:sil giderleri 2.790 243
Vergi, resim ve harglar 713 424
Kira giderleri 527 133
Haberlesme giderleri 229 187
Diger 1.008 343
Toplam 125.688 30.047

Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, ¢esit esasina gore siniflandiriimis giderler asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Arali 2022 31 Aralik 2021

ilk madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim 2.235.366 1.923.479
iscilik ve personel giderleri 447.067 185.372
Amortisman ve itfa payi giderleri 75.288 68.991
Komisyon giderleri 82.737 13.382
Danismanlik giderleri 24973 13.342
Hizmet giderleri 33.999 13.307
Seyahat ve konaklama giderleri 42.001 12.316
Vergi, resim ve harclar 21.521 10.817
Kira giderleri 16.503 9.979
Reklam ve promosyon giderleri 11.131 7.996
Temsil giderleri 16.488 7.334
Bakim ve onarim giderleri 17.463 5.961
Sigorta giderleri 3.239 1.505
Ofis giderleri 3.767 1.406
Haberlesme giderleri 342 234
Diger 18.786 9.970
Toplam 3.050.671 2.285.391
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

5. Esas faaliyetlerden giderler (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, ¢alisanlara saglanan fayda ve giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -
Calisanlara saglanan fayda giderleri 31 Arali 2022 31 Aralik 2021
Ucret ve maaslar 445.807 185.228
Odenen kidem tazminatlari (Not 24) 1.260 144
Toplam 447.067 185.372
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda amortisman ve itfa giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
Amortisman ve itfa giderleri 31 Arali 2022 31 Aralik 2021
Satislarin maliyeti 71.585 64.942
Genel yonetim giderleri 3.703 2.049
Toplam 75.288 66.991
6. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
31Arali 2022 31 Aralik 2021
Konusu kalmayan karsiliklar © ¢ 73.245 -
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 4.486 4.372
Diger esas faaliyetlerden gelirler 3.268 2.968
Toplam 80.999 7.340

OTurkmenbasi Liman Projesi kapsaminda taseron italyan asilli Bedeschi SPA firmasi ile Sirket arasinda bir uyusmazlik olmustur. Taraflar
sézlesmedeki ilgili madde geredi aralarindaki uyusmazligi International Chamber Of Commerce Paris'e tasimislardir. Tahkimde ¢ikan sonucu
Bedeschi uluslararasi hukuk mevzuati geregi Turkiye'de tenfiz davasi olarak isleme aldirmistir. Tenfiz davasi devam ederken taraflar haricen
anlasma saglanmistir. Davaci Davasindan feragat ettigi icin davanin reddine karar verilmistir. Bedeschi firmasina édenen tutarin sirket

bilangosunda bulunan yUkimlUlokten daha az olmasi nedeniyle 19.195 TL gelir kaydedilmistir.

™ Gap insaat, Mecidiyekdy ilcesi 115 Parsel deki binasinin hastane olarak kiralanmasina dair protokol imzaladigi istanbul Mikrocerrahi Saglik
Hizmetleri A.S. (Mikrocerrahi) tarafindan tamamen kendi sUbjektif nedenleriyle ddnmek istenmesi Uzerine o gine kadar binanin hastane olarak
isletilmesi i¢cin Gap tarafindan yapilmak zorunda kalinan tim tadilat masraflarini tazmin ettirmek igin 29 Kasim 2016 tarihinde dava agmistir.
Mikrocerrahi'de islemlerin baslangicindan avans olarak verdigi 1.000 USD'nin iadesi igin karsi dava agmistir. Davalarin seyri sUrerken Gap actigi
davayr kazanmis ve sUre¢ Yargitay'da devam ederken, Mikrocerrahi tarafindan gelen uzlasma talebi dederlendirilmis ve neticede tUm karsilikli
alacak ve borglari bertaraf edecek sekilde anlasmaya varilmistir. ilgili uzlasma sonucunda Grup konsolide finansallarinda 54.050 TL gelir

kaydedilmistir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

6. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devam)
Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

2022 2021
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 107.086 193.975
Diger esas faaliyetlerden giderler 22.261 14.674
Karsilk giderleri 16.353 -
Reeskont faiz giderleri 1.621 372
Toplam 147.321 209.021
7. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki artis

(Not 14) 663.049 -
Yatirim amach gayrimenkul satis kari (Not 14) 294.785 -
Gergege uygun deger farki kar ve zarara yansitilacak finansal
varliklardan elde edilen gelir 30.587 -
Temettl gelirleri 81 107
Maddi duran varlik satis kar 48 119
Toplam 988.550 226
Yatirim faaliyetlerinden giderler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

10Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Finansal yatirnm deger disuklagu 17.061 -
Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki

azalis (Not 14) - 500.346
Maddi duran varlik satis zarari 153 3
Toplam 17.214 500.349
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

8. Finansman gelirleri ve giderleri
Finansman gelirleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1Ocak -
31 Aralik 2021

Kredi ve finansman kur farki gelirleri 811.611 775.294
Faiz gelirleri 67.808 2.751
Vade farki gelirleri 7.649 4.506
Toplam 887.068 782.551
Finansman giderleri
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Bor¢lanma faiz giderleri 471.629 328.787
Banka komisyon giderleri 18.409 11.672
Diger banka masraflari 11.453 10414
Kredi ve finansman kur farki giderleri 893 4.115
Teminat mektubu giderleri 339 2.090
Vade farki giderleri 14.814 428
Toplam 517.537 357.506

9. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 1.300 421
Bankalar 388.076 331.295
- Vadesiz mevduatlar 122.168 161.105
- Vadeli mevduatlar 265.908 170.190
Nakit ve nakit benzerleri 389.376 331.716

OGrup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Katar Riyali cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz orani %0.25'dir. Vadeli mevduatlarin vadeleri 1 ginlUktir

(31 Aralik 2021: %0.25).

31 Aralik 2022 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 - Bulunmamaktadir).

Grup'un nakit ve nakit benzerleri icin kur riski analizi Not 27'de belirtilmistir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

10. Stoklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Alim satim amacli gayrimenkuller © 2.269.377 1.387.344
ilk madde ve malzeme 357.214 110.512
Ticari mallar 1.882 791
Toplam 2.628.473 1.498.647

OAlIm satim amagli gayrimenkuller, istanbul'da "Taksim 360" projesi kapsaminda satis amact ile insa edilen ev ve ofis binalarindan olusan alim
satim amagli, tamamlanma sUresi 48 aydan uzun olmayan gayrimenkulleri icermektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Grup'un alim satim amagh
gayrimenkuller Uzerinde 1.272.720 TL (birikmis) tutarinda aktiflestiriimis faiz gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 745192 TL (birikmis)).

11. Sézlesme varliklari ve yUkiomlUlUkleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla s6zlesme varliklari ve yukiimliltklerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Devam eden insaat s6zlesmeleriyle ilgili maliyetler 8.465.229 11.167.801
Tahmini kazanclar/(zararlar) 1.026.891 1.219.993
Devam eden sozlesmelerle ilgili tahmini gelir 9.492.120 12.387.794
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (8.711.380) (11.691.346)
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar, net 780.740 696.448

“Devam eden insaat sézlesmelerinden alacak tutari, devam eden insaat sézlesmelerinden borg tutari ve devam eden insaat sézlesmelerinden
alinan toplam avans tutari (Not 21) sirasiyla 1.097.759 TL, 317.019 TL ve 1.839.835 TL'dir. Net sézlesme yUkimlGlogu 1.059.095 TL'dir.

Sozlesme varliklari, esas olarak, Grup’un tamamlanmis isleri ile ilgili ddemeleri alma haklariyla ilgili olmakla birlikte siparis tizerine
yapilan ticari mal ve alim satim amach gayrimenkullere iliskin raporlama tarihinde faturalandirilmamis tutarlari icermektedir.
Sozlesme varliklari, bunlara iliskin elde edilecek haklar kosulsuz hale geldiginde alacaklara aktarilir. Bu durum genellikle, Grup
musteriye fatura gonderdiginde gerceklesir.
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12. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsave Makine ve Ozel

binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 agilis bakiyesi 51.878 744,060 112.685 174.602 9.958 1.093.183
ilaveler 9 4.491 1.267 9.491 4.740 19.998
Yabanci para ¢evrim farklari 20.704 300.094 44126 61.565 4.622 431.111
Cikislar (1.514) (2.147) (11.060) (76.875) - (91.596)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 71.077 1.046.498 147.018 168.783 19.320 1.452.696
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 agilis bakiyesi (20.740) (606.866) (75.778) (166.070) (683) (870.137)
Cari yil amortismani (1.663) (59.543) (2.752) (9.854) (186) (73.998)
Yabanci para ¢evrim farklar (10.177) (249.394) (29.605) (59.303) (286) (348.765)
Cikiglar 1.216 2.123 9.904 74.823 - 88.066
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (31.364) (913.680) (98.231) (160.404) (1155) (1.204.834)
Net kayith degerleri 39.713 132.818 48.787 8.379 18.165 247.862
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12. Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsave Makine ve Ozel

binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 agilis bakiyesi 28.585 409.889 65.036 103.112 4.750 611.372
ilaveler - 716 667 3.488 887 5.758
Yabanci para ¢evrim farklari 23.311 341.546 51.250 72.455 4.321 492.883
Cikislar (18) (8.091) (4.268) (4.453) - (16.830)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 51.878 744.060 112.685 174.602 9.958 1.093.183
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi (7.625) (300.780) (39.025) (88.446) (318) (436.194)
Cari yil amortismani (1.877) (46.095) (2.024) (16.331) (184) (66.511)
Yabanci para ¢evrim farklar (11.256) (268.074) (36.888) (65.209) (181) (381.608)
Cikiglar 18 8.083 2.159 3.916 - 14.176
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi (20.740) (606.866) (75.778) (166.070) (683) (870.137)
Net kayith degerleri 31.138 137.194 36.907 8.532 9.275 223.046

Cari donemde amortisman giderinin 3.640 TL tutarindaki kismi genel ydnetim giderleri icerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2021:

2.034TL).

Cari donemde amortisman giderinin 70.358 TL tutarindaki kismi satislarin maliyeti icerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2021: 66.477 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla maddi duran varliklar Gizerindeki sigorta teminat tutari 1.130.534.133 TLdir (31 Aralik 2021:

1.141.445TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup’un kullandigi kredileri dolayisi ile maddi duran varliklar Gzerindeki ipotek tutari bulunmamaktadir

(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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13. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri

Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varlklar

1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 9.035
Yabanci para ¢evrim farklar 3.688
ilaveler 1.586
Gikislar (53)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 14.256
itfa paylari

1 Ocak 2022 acilis bakiyesi (8.287)
Cari donem itfa gideri (1.288)
Yabanci para cevrim farklari (3.470)
Cikislar 23
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (13.022)
Net kayith degerleri 1.234

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri

Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varlhklar

1 Ocak 2021 agilis bakiyesi 4,438
Yabanci para ¢evrim farklar 3.816
Cikiglar 781
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 9.035
itfa paylari

1 Ocak 2021 agilis bakiyesi (4197)
Cari dénem itfa gideri (480)
Yabanci para ¢evrim farklari (3.610)
Cikiglar -
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi (8.287)
Net kayith degerleri 748

Cari donemde itfa paylarinin 63 TL tutarindaki kismi genel yénetim giderleri icerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2021: 15 TL).

Cari donemde itfa paylarinin 1.225 TL tutarindaki kismi satislarin maliyeti icerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2021: 465 TL).
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14. Yatinm amagli gayrimenkuller

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, yatirrm amach gayrimenkuller asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yapilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkuller 1.088.700 825.000
Faal olan yatirim amach gayrimenkuller 1.101.969 557.868
Toplam 2.190.669 1.382.868

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm amach gayrimenkul hareket tablolari asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak bakiyesi 1.382.868 1.169.585
ilaveler - 7.208
Cikislar © (443.4417) -
Gergege uygun deger degisimi (Not 7) 663.049 (500.346)
Yabanci para ¢evrim farklari 588.193 706.421
31 Aralik bakiyesi 2.190.669 1.382.868

OGirket, degeri 61.895 bin ABD Dolari (825.000 TL) olan yatirim amagli gayrimenkulinin %43tk kismini Mikafat Portfdy Yénetimi A.S. ikinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu'na satmistir. Satis bedeli 44.410 bin ABD Dolari'dir (739.242 TL) ve satistan olusan 17.795 bin ABD Dolari (294.785 TL)
(Not 7) tutarindaki kar, yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi altinda muhasebelestirilmistir.

Yatirim amach gayrimenkullerin tamami TFRS 13 kapsaminda gercege uygun deger hiyerarsisine iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amach gayrimenkuller - 2.190.669 - 2.190.669
Toplam - 2.190.669 - 2.190.669
31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amach gayrimenkuller - 1.382.868 - 1.382.868
Toplam - 1.382.868 - 1.382.868

Grup’un yatinm amach gayrimenkullerinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla degerleme calismasi SPK lisansli bagimsiz bir degerleme
kurulusu tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak indirgenmis nakit akim analizi ve emsal karsilagtirma analizi yontemi
kullanilmistir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin donemde satisa ¢ikarilmis ve satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu tasinmazlar icin mevcut durumlariyla arsa paylari dahil
metrekare ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve buyiikluk gibi kriterler dahilinde karsilastirilp,
emlak pazarinin glincel degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gorisulerek belirlenmektedir.

Kullanilan kredilere istinaden Grup'un sahip oldugu yatinm amach gayrimenkuller Gizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
2.665.800 TL).

15. Ticari alacaklar ve borglar
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Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 285.688 154.987
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 24.218 45.475
Toplam 309.906 200.462

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibaryla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alcilar 247.186 135.177
Alacak senetleri 38.502 19.810
Toplam 285.688 154.987

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle stipheli alacak bulunmamaktadir.
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar © 10.723 581.591
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 28) - -
Toplam 10.723 581.591

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
Alicilar® 10.723 581.591
Toplam 10.723 581.591

OTarlabasi Projesi'nden olusan alacaklardan olusmaktadir. Grup, bu alacaklar karsiliinda satis vaadi sézlesmesi yapmaktadir. Satisa konu alanlar
musterilere teslim edilince satis olarak muhasebelestiriimektedir. Bu nedenle alacaklarin vadesi de satisin gergeklesecedi ginlerdir. HenUz bu
alacaklarailiskin satislar yapilmadigi i¢in sé6z konusu alacaklar karsilik analizine dahil edilmemistir.

Grup'un finansal varliklari igin kredi riski, kur riski ve duyarlilik analizleri Not 27'de belirtilmistir.
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15. Ticari alacaklar ve borglar (devamy)
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 773.432 1.594.274
iliskili taraflara borclar (Not 28) 15.200 17.341
Toplam 788.632 1.611.615

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla, iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Saticilar 773.432 1.522.245
Bor¢ senetleri - 72.029
Toplam 773.432 1.594.274

Grup'un ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 27'de agiklanmistir.
16. Finansal yatirimlar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadeli mevduatlar - 3 aydan uzun 13.312 -
Toplam 13.312 -

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kér ya da zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayi
asagidaki gibidir:

Gergege uygun deder farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gercege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar (Not 28) 1.724.584 -
Toplam 1.724.584 -

Sayfa - 147 //



[IdiNSAAT| 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU www.gapinsaat.com

GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

16. Finansal yatirnmlar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

istirak orani (%) 2022 istirak orani (%) 2021
Diger - 195 - 195
Toplam 195 195

Ozkaynaga dayali satiimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmamasi veya
gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin givenilir
bir sekilde dlctilemedidi icin finansal varliklarin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dustikligu karsiliginin
cikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

17. Gelir vergisi
Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %23'dir (Ancak, kurumlarin 2023 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari icin %23, 2023
yili ve sonrast i¢in %20 olarak uygulanacaktir). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi besinci glinii aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler Gicer aylik mali karlar Gizerinden %23 oraninda (2023 yil vergilendirme dénemleri icin %23, 2024 yili ve sonrasi icin ise %20)
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci glinline kadar beyan edip on yedinci glinti aksamina kadar 6derler.

Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete
karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satislarindan elde edilen gelirlerin
yluizde 50'si satis tarihinden itibaren bes yil icinde 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olmaktadir.
Geriye kalan ylizde 50'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Bunun yani sira, temettl dagitimlan tzerinde stopaj ylikimlaliga bulunmakta olup, bu stopaj yikiimluligi temettli 6demesinin
yapildigi donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gecerli olan yasal diizenlemeye goére, 1999 ve 2002 yillari
arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden mistesna olan kazanclardan yapilan temettii 6demeleri icin stopaj yukimlilugu
bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu karari

ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu
baglamda Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki temettli 6demeleri izerinde yiizde 10 oraninda uygulanan stopaj orani yiizde 15%e ¢ikariimistir. Dar mikellef
kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z 6niinde bulundurulur.
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17. Gelir vergisi (devami)
Tiirkiye (devami)

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple, cari donem konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayr
ayri hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tizere bes yil surre ile tasinabilir.
Ancak, mali zararlar geriye doniik tasinamazlar.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak lizere bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtali kazang
dagitimi”baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari dlizenler.

Vergi mikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili olarak dagitiimis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'nde sadece Dubai'de faaliyet gosteren iki bagl ortakligi bulunmaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde federal bir kurumlar vergisi bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler icin farkli emirliklerde benzer vergiler
uygulanmaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyla Dubai'de faaliyet gosteren bagli ortakliklar vergiye tabi degildir.

Tlirkmenistan

Turkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani ylizde 8 (31 Aralik 2021: ylizde 8) olarak uygulanirken, yurtdisi
ortakl yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin ilkedeki subeleri icin ylizde 20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Tirkmenistan'daki
subenin ana sirketi Turkiye disindaki insaat projelerinden kazanilan gelirler Gzerinden Tirrkiye'de vergilendirilmediginden 6ttirt
kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan, Tiirkiye'den diger tlkelere ihrag edilen ve o iilkelerde ingaat maliyetlerine dahil edilen
makine ve techizattan kaynaklanan satis kazanclari Turkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

Katar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un Katar'da faaliyet gosteren bir subesi ve bir bagh ortakhigi bulunmaktadir. Katar Emirlikleri'nde
sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’un Katar'da yurittigi projeye iliskin vergi ve harglar ise vergiden muaftir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

17. Gelir vergisi (devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yikimliluk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlalGklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurirlikteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin 6l¢cme baslidi icerisinde yer
verilen “ertelenmis vergi varliklari veya borglari raporlama dénemi sonu itibariyla yurirlikte olan veya yuriirlige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire déniistigi veya borglarin 6dendigi donemlerde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari kullanilmak suretiyle hesaplanir” hikmi geregi Turkiye'deki Sirket ve bagl ortakliklar
ertelenmis vergi hesaplamasinda 2023 yili igin kisa vadeli varlik ve ylikiumlulikler ve uzun vadeli varlik ve yikimlilikler icin %20
orani dikkate alinmistir.

Ertelenen vergi yikimluluga vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni llkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimliliuklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve yikimldlikleri karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle cari dénem vergisiyle ilgili varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pesin 6denmis vergi ve fonlar 5.360 11.252
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 5.360 11.252

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detayi asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem vergi gideri - (3.737)
Ertelenmis vergi gideri/geliri (60.104) 102.485
Kéar/zararda muhasebelestirilen vergi gideri/geliri (60.104) 98.748
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir
kalemlerine iliskin ertelenmis vergi geliri/gideri 324 277
Toplam cari dénem vergi gideri/geliri (59.780) 99.025

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi gelirlerinin tamami kidem
tazminati karsihgindaki aktleryal farklara iliskindir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

17. Gelir vergisi (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsiligi, vergi dncesi zarar lizerinden yasal vergi orani

kullanilarak hesaplanan tutardan farklidur. ilgili mutabakat dokimii asagidaki gibidir:

1Ocak -
31 Arahk 2022

10cak -

31 Aralik 2021

Vergi karsiligi dncesi donem zarari 1.409.699 (355.786)
Vergi orani %23 %25
Sirket'in yasal vergi oranina gore vergi 6ncesi kardan hesaplanan

vergi (324.231) 88.947
Kanunen kabul edilmeyen giderler (31.423) (31.386)
Vergi istisnasina tabi gelirler 35.096 19.529
Vergiye tabi olmayan diger gelirlerin etkisi 319.330 76.179
Uzerinden ertelenmis vergi ayrilmayip cari dénemde kullanilan

mali zararlar 15.647 -
Cari donem zararlari lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 446 862
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan mali zararlarin iptali - (25.847)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecici farklar (13.190) (21.255)
Vergi orani degisikligi ve diger (61.779) (8.281)
Kéar/zararda muhasebelestirilen vergi gideri/geliri 60.104 (98.748)

Kayitlara alinan ertelenmis vergiler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikiimliltklerinin ylrirlkteki vergi oranlari kullanilarak

hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

Varlhklar YUkUmlUlUkler Net
31Arahk  31Aralik  31Aralik  31Arahk 31Aralik  31Aralk
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Kidem tazminati karsilig 1.121 706 - - 1.121 706
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan
duran varliklar - - (188) (607) (188) (607)
Stoklardaki diizeltmeler - - (79.677) (37.776) (79.677) (37.776)
Yatirim amach gayrimenkuller - - (183.106) (94.778) (183.106) (94.778)
Bor¢lanmalar - - (1.563) (11.503) (1.563) (11.503)
Devam eden insaat projeleri - - (13.185) - (13.185)
Tasinan mali zararlar 24.873 24.485 - - 24.873 24.485
Ertelenmis gelirler 20.343 642 - - 20.343 642
Diger gecici farklar 1.109 3.486 - - 1.109 3.486
Ara toplam 47.446 29.319 (277.719) (144.664) (230.273) (115.345)
Mahsuplastirilan vergi farki (43.248) (25.701) 43,248 25.701 - -
Toplam ertelenen vergi
varhgi/yokimlilogu 4.198 3.618 (234.471) (118.963) (230.273) (115.345)
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

17. Gelir vergisi (devami)

Ertelenmis vergi yikimlulikleri ve varliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1Ocak (115.345) (146.632)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 324 277
Doénem ertelenmis vergi gideri/geliri (60.104) 102.485
Yabanci para ¢evrim farklari (55.148) (71.475)
Toplam (230.273) (115.345)

Vergi Usul Kanunu'na gore kullanilmayan vergi zararlari ileriye dogru 5 yil boyunca gelirlerden mahsup edilebilmektedir. Raporlama
doénemi sonunda, Grup’un 980.765 TL tutarinda (31 Aralik 2021: 1.152.003 TL) gelecek yillara ait karlardan mahsup edebilecegi mali
zarari vardir. Tasinan mali zararlarinin vadesi asagidaki sekilde sona erecektir:

2022 2021
2023 6.791 67.142
2024 1.494 1.494
2025 4.686 49.484
2026 965.854 1.033.883
2027 1.940 -
Toplam 980.765 1.152.003

©31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Gzerinden ertelenmis vergi varligi ayrilan gegmis yil zararlari toplami 124.367 TL'dir (31 Aralik 2021: 122.427 TL).
18. Diger varliklar ve yGkimlilikler
Diger dénen varliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla, diger donen varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 61.106 49.817
indirilecek katma deger vergisi (“KDV") 51.955 26.399
Personel avanslari 602 8.608
Toplam 113.663 84.824

Diger kisa vadeli yGkUmlulukler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla, diger kisa vadeli yikimliltklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek vergi ve fonlar 29.169 10.098
Odenecek diger yiikiimliliikler 4.572 2.838
Toplam 33.741 12.936
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19. Borglanmalar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla, bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

[tV iNSAAT

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli yUkiomlUlUkler

Kisa vadeli banka kredileri 397.604 422.240
Kisa vadeli ¢cikarilmis tahviller - 111.506
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 991.176 462.985
Cikarilmis tahvillerin kisa vadeli kisimlari 349.458 51.851
Uzun vadeli yGkimlGlukler
Uzun vadeli banka kredileri 2.750.252 2.207.486
Uzun vadeli ¢ikarilmis tahviller 668.807 300.773
3.419.059 2.508.259
Toplam 5.157.297 3.556.841
Sartlar ve geri 6deme planlari
31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, bor¢lanmalarin itfa planlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022
Para Nominal Vade Nominal Kayith
birimi faiz orani (%) tarihi deger Degeri
Teminatsiz banka kredileri TL 10,50-35,25 2022-2025 521.067 528.160
Teminatsiz banka kredileri ABD dolari 8,50-9,00 2022-2023 411.363 414.385
Teminatsiz banka kredileri EUR 3,86-8,25 2023 527.458 529.138
Teminatsiz banka kredileri TMT 12,00 2023 10.685 10.685
Sukuk sozlesmesi ABD dolari 7,00 2024 2.206.399 2.228.280
Sukuk s6zlesmesi TL - 2030 420.000 428.384
Cikarilmis tahviller TL - 2023-2025 1.025.000 1.018.265
Toplam 5.121.972 5.157.297
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, borclanmalarin itfa planlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021
Para Nominal Vade Nominal Kayith
birimi faiz orani (%) tarihi Deger Degeri
Teminatsiz banka kredileri TL 10,50-22,90 2022-2025 601.873 593.830
Teminatsiz banka kredileri ABD dolari 6,35-7,00 2022 199.935 199.947
Teminatsiz banka kredileri EUR 2,32-4,20 2022 277.276 277.637
Sukuk Sozlesmesi ABD Dolari 7,00 2024 1.572.822 1.588.205
Sukuk Sozlesmesi TL - 2030 420.000 433.092
Cikarlmis tahviller TL - 2022-2024 487.000 464.130
Toplam 3.558.906 3.556.841
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

19. Borglanmalar (devami)

Yatirim amach gayrimenkuller tizerinde alinan banka kredilerine karsilik verilen ipotek tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
2.665.800 TL).

Maddi duran varliklar tizerinde alinan banka kredilerine karsilik ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Borclanmalarin yillik bazda geri 6deme planlar asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
2022 - 1.048.582
2023 1.738.238 279.311
2024 2.577.804 1.788.118
2025 412.871 7.738
2026 ve sonrasl 428.384 433.092
Toplam 5.157.297 3.556.841

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Grup’un ylkumluliklerinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan degisiklikler asagidaki
gibidir:

Diger nakit
1Ocak Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Arahk
2022 girisler cikislar  hareketler gideri faiz 2022
Finansal
borclanmalar 3.556.841 2.536.357 (1.822.729) 965.474 471.629 (550.275) 5.157.297

1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Grup’un ylkumluliklerinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan degisiklikler asagidaki
gibidir:

Diger nakit
Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Aralik
1Ocak 2021 girisler cikislar  hareketler gideri faiz 2021
Finansal
borclanmalar 2.531.462 1.423.521 (1.333.135) 973.087 328.787 (366.881) 3.556.841
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

20. Diger alacak ve borglar
Kisa vadeli diger alacaklar

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 820.261 816.693
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 1.149.066 429.350
Toplam 1.969.327 1.246.043

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar® 427.401 439.732
Diger alacaklar 392.860 376.961
Toplam 820.261 816.693

OGrup'un, Turkmenistan, Katar ve Rusya'da devam eden projeleri igin isverene kestigi hakedis faturalari Uzerinden verilen teminat bedelidir.

Kisa vadeli diger borglar

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla kisa vadeli diger bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili taraflara diger borclar (Not 28) 66.511 3.280
iliskili olmayan taraflara diger borclar 60.964 125.501
Toplam 127.475 128.781

iliskili olmayan taraflara diger borclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan depozito ve teminatlar 60.870 125.201
Diger cesitli borglar 94 300
Toplam 60.964 125.501

Sayfa - 155 //



[IdiNSAAT| 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU www.gapinsaat.com

GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

20. Diger alacak ve borglar (devami)
Uzun vadeli diger alacaklar

Grup’un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 28)"" 5.983.456 4.265.280
Verilen depozito ve teminatlar 177.541 200.252
6.160.997 4.465.532

OGrup'un, Katar'da devam eden projesi i¢in isverene kestigi hakedis faturalari Gzerinden verilen teminat bedelidir.

lliskili taraflardan diger alacaklar i¢cin vade 2024 yilidir.
Uzun vadeli diger borglar

Grup’un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla uzun vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan depozito ve teminatlar © 307.756 125.277
Toplam 307.756 125.277

OGrup'un, Katar'da devam eden projesi icin taseron hakedisleri Gzerinden alinan teminat bedelidir. ilgili bedeller icin vade 2024 yilidir.
21. Sézlesme yUkumliltkleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli s6zlesme ytkiimliliklerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme
yuktmlultkleri 644.732 150.883
Toplam 644.732 150.883

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli s6zlesme ytkiimliltklerinin detayr asagidaki gibidir

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme
yukimlalikleri 1.512.122 409.056
Toplam 1.512.122 409.056

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tamamen veya kismen yerine getirilmemis edim yukimluluklerine dagitilan islem bedelinin toplam
tutar 2.156.854 TLdir. Bu yikumlilikler genel olarak Tiirkmenistan ve Katar'da devam etmekte olan insaat projeleri icin alinan

ve hasilati zamana yayil olarak muhasebelestirilen avanslardan olusmaktadir. 1 ile 2 yil icinde bitmesi beklenen bu projeler
tamamlanarak misteriye teslim edildiginde hasilat muhasebelestirilecektir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

22. Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli ertelenmis gelirler © 682.288 205.818
Toplam 682.288 205.818

Dénem basinda ertelenmis gelirler bakiyesine dahil edilmis olup, raporlama dénemi icerisinde finansal tablolara alinan hasilat tutar
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde 288.062 TLdir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Uzun vadeli ertelenmis gelirler © 1.758.093 1.227.093
Toplam 1.758.093 1.227.093

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ertelenmis gelirler Gap insaat'a ait Tarlabasi kentsel dénistim projesinin 6n satislarindan olusmaktadir.
23. Pesin 6denmis giderler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen siparis avanslari 689.302 323.609
Gelecek aylara ait giderler 7.972 3.324
Toplam 697.274 326.933

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek yillara ait giderler 6.772 6.487
Toplam 6.772 6.487
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24, Karsiliklar, taahhitler, kosullu varlik ve borglar

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla, karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

www.gapinsaat.com

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 11.878 7.449
Diger kisa vadeli karsiliklar 22.225 16.015
Kisa vadeli kargiliklar 34.103 23.464
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20.196 12.061
Uzun vadeli karsiliklar 20.196 12.061
Toplam karsiliklar 54.299 35.525

Diger kisa vadeli karsiliklar

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Dava karsilig 22.225 16.015
Toplam 22.225 16.015
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle dava karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Agcilis bakiyesi 16.015 8.365
Doénem icerisindeki ilaveler/(iptaller), net 3.454 6.463
Yabanci para ¢evrim farki 2.756 1.187
Kapanis bakiyesi 22,225 16.015
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

24, Karsiliklar, taahhitler, kosullu varlik ve borglar (devam:)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin teminat, rehin ve
ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ABD TL ABD TL
Dolari Diger® Karsiigi  Dolari Diger  Karsiigi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari 84385 155307 1.733.172  203.745 119.258 2.834.970
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirittlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari - - - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - - - -
Toplam TR 84.385 155.307 1.733.172 203.745 119.258 2.834.970

OTL karsiliklari verilmistir.

Yukaridaki tabloda yer alan TRi'lerin 1.577.865 TLlik kismi Grup’un projeleri icin vermis oldugu tutarlardan olusmaktadir
(31 Aralik 2021: 169.170TL).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
izin karsiligi 11.878 7.449
Toplam 11.878 7.449
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

24, Taahhitler, kosullu varliklar ve borglar (devam:)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle izin karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Agcihis bakiyesi 7.449 3.141
Doénem icerisindeki ilaveler/(iptaller), net 1.412 1.372
Yabanci para ¢evrim farki 3.017 2.936
Kapanis bakiyesi 11.878 7.449
Uzun vadeli 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati karsiligi 20.196 12.061
Toplam 20.196 12.061

Kidem tazminati karsihgi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Grup'un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeniile isten ayrilan veya istifa ve k6t davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
ddemekle yiikiimltdir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
19,98 bin TL (31 Aralik 2021: 10,84 bin TL) ile sinirlandiriimistir. Yurtdisi bagli ortakliklarda boyle bir ytkimlalik bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Grup yonetimi gegmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak
calisanlarin hak kazandiklar menfaatleri, raporlama donemi sonunda gecerli olan devlet tahvili oranlan
kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri Gizerinden konsolide finansal tablolarina
yansitmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsihgr hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

2022 2021
Agcihis bakiyesi 12.061 4944
Faiz maliyeti 2.125 1.742
Hizmet maliyeti 2.199 1.765
Odenen kidem tazminatlari (Not 5) (1.260) (144)
Aktueryal fark 3.722 2.116
Yabanci para ¢evrim farki 1.349 1.638
Kapanis bakiyesi 20.196 12.061

Aktueryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya cikmaktadir. Aktleryal fark
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

25. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personele borglar 12.230 40.036
Odenecek sosyal giivenlik kurumu kesintileri 2.677 1.050
Toplam 14.907 41.086

26. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 tam TL (31 Aralik 2021: 1 tam TL) kayitl nominal bedeldeki 1.001.502.262
(31 Aralik 2021: 801.502.262) adet hisseden olusmaktadir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri hesabinda gésterilen bedel
109.580 TLdir (31 Aralik 2021: 109.580 TL).

22 Kasim 2022 tarihinde Olaganisti Genel Kurul Karari'na istinaden Sirket sermayesini 200.000 TL arttirarak, 801.502 TL'den
1.001.502 Tl'ye ¢ikarmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralk 2022 31 Aralhk 2021
Hissedarlar TL % TL %
Calik Holding 889.211 99,7 689.211 99,6
Diger 2.711 0,3 2711 04

891.922 %100 691.922 %100

TMS 29 etkisi 4.590 4.590

Toplam 896.512 696.512

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek ak¢elerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akceler, Sirket sermayesinin ylizde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yiizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akgeler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin ytizde 5'ini asan tim nakit kar payi dagitimlarinin yiizde 10°u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin ylizde 50'sini asmadidi slirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in yasal
yedekler toplami 239.078 TLdir (31 Aralik 2021: 239.078 TL).

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para cevrim farklari, Sirket'in yurtdisi bagl ortakliklarina ait finansal tablolarinin TL'ye ¢evriminden
kaynaklanmaktadir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Grup, finansal ara¢larin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

- Kredi riski

- Likidite riski

- Piyasa riski

Grup'un genel risk yonetimi programi finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal

performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma
amaciyla zaman zaman tirev finansal araclardan sinirli olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirket'in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan politikalar
cercevesinde her bir bagh ortaklik ve misterek faaliyet tarafindan uygulanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yikiimliliklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini,
temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi
yontemiyle kontrol etmektedir.

Grup, Turkiye'deki bazi gayrimenkul gelistirme projelerinde kamu iktisadi tesebbuslerle ¢alismaktadir ve yurtdisi projelerinde isveren
tarafi kamu iktisadi tesebbuslerdir. Bundan dolayi Grup bu projelerden olan alacaklari icin kredi riskini dusiik olarak degerlendirmistir.
Ayrica, Grup mevduatlarini saygin bankalarda tutmaktadir.

Maksimum kredi riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayith degerleriyle sinirlidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)
Kredi riski (devami)

Grup'un finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger liskili Diger Bankalardaki Sézlesme
31 Aralik 2022 taraf taraf taraf taraf mevduat varliklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 24.218 296.411 7.132.522 997.802 388.077 1.097.759

- Azami riskin teminat vs. ile glivence

altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger

distkligline ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 24.218 266.575 7.132.522 997.802 388.077  1.097.759
B. Vadesi gecmis ancak deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 29.836 - - - -
Deger dusuklugline ugrayan
varliklarin net defter degeri - - - - - -

0

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - - - - - _
- Deger dusukligi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs.

ile giivence altina alinmis kismi © - - - - - B,
- Vadesi gegmemis (brit defter

degeri) - - - - - -
- Deger dusukligi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs.

ile glivence altina alinmis kismi © - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski

iceren unsurlar - - - - - -
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devam;)

Kredi riski (devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Sézlesme
31 Aralik 2021 taraf taraf taraf taraf mevduat varliklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) © 45,475 736.578 4.694.630 1.016.945 331.295 696.448

- Azami riskin teminat vs.
ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
Vadesi gegmemis ya da deger
distkligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri " 45.475 682.949  4.694.630 1.016.945 331.295 696.448
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 53.629 - - - -
C. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degeri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger distiklugu (-) - - - - - -

A

- Net degerin teminat vs.

ile glivence altina alinmis kismi © - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter

degeri) - - . - - _
- Deger dustklugi (-) - - - - _ _
- Net degerin teminat vs.

ile glivence altina alinmis kismi © - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski

iceren unsurlar - - - - - -

®Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi
guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis veya deder disukligune ugramamis ve kosullari yeniden gérisulmis bulunan
ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar Not 14'te belirtilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger dUsukligine ugramamis varliklarin yaslandirmasina iliskin
ac¢iklamalar vadesi gegmis ancak deder dUsUklugune ugramamis ticari alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.

Vadesi gegcmis ancak deger disikligine ugramamis ticari alacaklar igin yaslandirma analizi

31 Aralik tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar Diger alacaklar Ticari alacaklar Diger alacaklar

Vadesi lizerinden 0-30 glin ge¢mis 4.205 - 24.713 -
Vadesi lizerinden 31-120 giin ge¢mis 4.343 - 10.837 -
Vadesi lizerinden 121-365 glin ge¢mis 4.594 - 1.009 -
Vadesi lizerinden 1 yildan fazla ge¢mis 16.694 - 17.070 -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)
Likidite riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiktamliliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli finansal kuruluslardan Grup’u
zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yénetilmektedir.

Grup'un 31 Aralik tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yiikiimliliklerin 6deme planina gore
belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Sdzlesme

Kayith  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yidan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri ¢ikislar toplami kisa arasi arasi uzun
TUrev olmayan finansal yUkUmlilikler
Bor¢clanmalar 4.139.032 4.805.241 548361 1.110.892 2.607.607 538.381
Borclanma senedi ihraglan 1.018.265 1.484.432 53.724 336.065  1.094.643 -
Ticari borglar 788.632 788.632 - 788.632 - -
Diger borglar 435.231 435.231 - 435.231 - -
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borclar 14.907 14.907 - 14.907 - -
Toplam 6.396.067 7.528.443 602.085 2.685.727 3.702.250 538.381

31 Aralik 2021
Sdzlesme

Kayith  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri ¢ikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yGkimlulikler
Borclanmalar 3.092.711 4.130.852 393.777 721.731 2.319.822 695.522
Borclanma senedi ihraglari 464.130 619.231 140.895 54.462 423.874 -
Ticari borclar 1.611.615 1.611.615 - 1.611.615 - -
Diger borglar 254.058 254.058 - 128.781 125.277 -
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borg¢lar 41.086 41.086 - 41.086 - -
Toplam 5.463.600 6.656.842 534,672 2.557.675 2.868.973 695.522
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devam;)
Piyasa riski (devami)

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi,
piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para cinsinden yaptigi islemler ve yabanci faaliyetlerdeki yatirimlari nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu risk,
yonetim kurulunca yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup’un doviz pozisyonu yénetim kurulu tarafindan énerilen
ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmis limitler dahilinde pozisyon alinmasi ve gerektiginde tiirev araglar kullanilmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Grup, gecerli para birimi olan ABD Dolari'ndan farkli olan bir para biriminden yaptigi satislar ve satin almalar nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri TL ve Avro'dur.

Grup, konsolide finansal tablolarini TL olarak sundugu icin, konsolide finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisindaki kur
dalgalanmalarindan etkilenmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikiimlliik kalemleri asagidaki gibidir:

[tV iNSAAT

DOViz POZiISYONU TABLOSU

31 Arahk 2022

TL karsiligi TL Avro Diger®

1. Ticari alacaklar 23.723 20.055 184 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.381.630 971.409 1.226 385.781
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 125.070 59.396 473 56.245
4. Dénen varhklar (1+2+3) 1.530.423 1.050.860 1.883 442.026
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.530.423 1.050.860 1.883 442,026
10. Ticari borglar (238.891) (46.254) (1.083) (171.048)
11.  Finansal yakimlalikler (1.323.847) (784.030) (26.543) (10.685)
12a. Parasal olan diger yukiumliltkler (80.880) (34.010) (292) (41.050)
12b. Parasal olmayan diger yikimliltkler - - - -
13. Kisa vadeli yGkUmliGlUkler (10+11+12) (1.643.618)  (864.294) (27.918)  (222.783)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakimlalikler (1.190.779) (1.190.779) - -
16a. Parasal olan diger yukimliltkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikimlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yUkimlilUkler (14+15+16) (1190.779) (1.190.779) - -
18. Toplam yikUmlilUkler (13+17) (2.834.397) (2.055.073) (27.918)  (222.782)
19. Finansal durum tablosu disi tirev araglarin

net varhk/(yGkimlilik) pozisyonu (19a+19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukiumliluk tutari - - - -
20. Net yabanci para varhik/(yikiomlilik) pozisyonu

(9+18+19) (1.303.974) (1.004.213) (26.035) 219.243
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yGkimlilok)

pozisyonu (TFRS 7.b23)

(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (1.429.044) (1.063.609) (26.508) 162.999

OTL kargiliklari verilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devam;)

Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devamy)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikiimlliik kalemleri asagidaki gibidir:

DOViz POZiISYONU TABLOSU

31 Aralik 2021

TL karsiligi TL Avro Diger®

1. Ticari alacaklar 25.376 23.971 72 319
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) © 715.718 299.583 999 401.063
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 87.455 72.938 765 2.975
4. Dénen varhklar (1+2+3) 828.549 396.492 1.836 404.357
5. Ticari alacaklar 7.067 7.067 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 7.067 7.067 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 835.616 403.559 1.836 404.357
10. Ticari borglar (1.154.354) (81.278) (70.304) (12.421)
11.  Finansal yukimlalikler (848.638) (570.997) (18.403) -
12a. Parasal olan diger yukimliltkler (18.612) (14.299) (244) (632)
12b. Parasal olmayan diger yikimliltkler - - - -
13. Kisa vadeli yGkUmlGlUkler (10+11+12) (2.021.604)  (666.574) (88.951) (13.053)
14. Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yakimlalikler (920.055) (920.055) - -
16a. Parasal olan diger yukiumliltkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikimlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yUkUmliltkler (14+15+16) (920.055) (920.055) - -
18. Toplam yikUmlilUkler (13+17) (2.941.659) (1.586.629) (88.951) (13.053)
19. Finansal durum tablosu disi tirev araglarin

net varhk/(yGkimlilik) pozisyonu (19a+19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutarn® - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukiumlulik tutar © - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yikiomliGlik) pozisyonu

(9+18+19) (2.106.043) (1.183.070) (87.115) 391.304
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ykimlilok)

pozisyonu (UFRS 7.b23)

(=14+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.193.498) (1.256.008) (87.880) 388.329

OTL karsihklari verilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde ABD Dolari’nin asagidaki para birimleri karsisinda ylizde 10 deger kaybetmesi/kazanmasi
durumunda, vergi 6ncesi kar veya zarar ve 6zkaynak asagida gosterilen tutarlarda artacaktir (azalacaktir). Bu analizde diger

degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayilmistir.

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Arahk 2022

Kar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Avro'nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- Avro net varhk/yukimlalaga (51.901) 51.901
2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3- Avro net etki (1+2) (51.901) 51.901
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Diger net varhk/yGkumluligu 21.924 (21.924)
5- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger net etki (4+5) 21.924 (21.924)
USD'nin TL karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- USD net varlik/yukimlaluagu (100.421) 100.421
8- USD riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki (7+8) (100.421) 100.421
TOPLAM (3+6+9) (130.397) 130.397
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devam;)
Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devamy)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralk 2021

Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
Avro'nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- Avro net varlik/yukimlilaga (131.428) 131.428
2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3- Avro net etki (1+2) (131.428) 131.428
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Diger net varlik/yGakumlaligu 39.131 (39.131)
5- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger net etki (4+5) 39.131 (39.131)
USD'nin TL karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
7-TL net varlik/yukimlalugi (118.307) 118.307
8- TL riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki (7+8) (118.307) 118.307
TOPLAM (3+6+9) (210.604) 210.604

(ii) Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukiimliltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile ydnetmektedir.
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

Cari dénem Onceki dénem
Sabit faizli finansal araglar
Finansal yuktumlulukler TL 528.160 1.026.922
Finansal yukumlulukler ABD Dolari 2.642.665 1.788.152
Finansal yuktumlulukler Avro 529.138 277.637
Finansal yukimlultkler T™MT 10.685 -
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumlulukler TL 428.384 433.092
Finansal yukimlultkler TL 1.018.265 464.130

Degisken faizli finansal araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup’un finansal yGktumldlikleri, Grup’u kullanmis oldugu degisken faizli tahviller ve sukuk nedeniyle faiz riskine maruz
birakmaktadir. Degisken faizli finansal yukimlultklerin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla mevcut bilango pozisyonuna gore, faiz
oranlarinda %1°lik bir duslis/ylkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi 6ncesi kar 2.431 TL
(31 Aralik 2021: 1.222 TL) degerinde artacak/azalacaktir.

Sermaye riski yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve
nakit benzerleri, 6denmis sermaye, yedekler ile gegmis yil karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temetti politikalarini takip etmektedir.

Grup, sermayeyi finansal bor¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal bor¢lar toplaminin toplam 6zkaynaklara
béltinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin timin, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum
tablosunda yer alan 6zkaynaklar kalemini kapsar.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal bor¢/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal borclar toplami 5.157.297 3.556.841
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (-) (389.376) (331.716)
Net finansal borg 4.767.921 3.225.125
Ozkaynaklar toplami 6.255.871 3.436.536
Borg/6zkaynaklar orani %76 %94
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devam)

Gergege uygun deger-kayith deger

www.gapinsaat.com

GUD fark itfa edilmis

itfa edilmis kér/zarara degerinden

degerinden yansitilarak gosterilen
gosterilen 6lgilen finansal finansal Toplam
31 Aralik 2022 finansal varliklar varhklar yUkUmlUlikler kayith deger
Nakit ve nakit benzerleri 389.376 - - 389.376
Finansal yatirnmlar 13.312 1.724.779 - 1.738.091
Ticari alacaklar 320.629 - - 320.629
Diger alacaklar 8.130.324 - - 8.130.324
Toplam varliklar 8.853.641 1.724.779 - 10.578.420
Bor¢lanmalar - - 5.157.297 5.157.297
Ticari borglar - - 788.632 788.632
Diger borglar - - 435.231 435.231
Toplam yUkUmllikler - - 6.381.160 6.381.160

GUD fark itfa edilmis

itfa edilmis kar/zarara degerinden

degerinden yansitilarak gosterilen
gosterilen dlgUlen finansal finansal Toplam
31 Aralik 2021 finansal varliklar varlklar yUkomlGlUkler kayith deger
Nakit ve nakit benzerleri 331.716 - - 331.716
Finansal yatinmlar - 195 - 195
Ticari alacaklar 782.053 - - 782.053
Diger alacaklar 5.711.575 - - 5.711.575
Toplam varliklar 6.825.344 195 - 6.825.539
Bor¢lanmalar - - 3.556.841 3.556.841
Ticari borglar - - 1.611.615 1.611.615
Diger borclar - - 254.058 254.058
Toplam yUkimlilikler - - 5.422.514 5.422.514
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

28. iliskili taraf aciklamalar
iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari alacaklar

Emlak Girisim Danismanligi Anonim Sirketi @ 14.179 10.871
Calik Hava Tagimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 3.863 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 2.031 763
Calik Holding Anonim Sirketi " 1.746 -
alik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi @ 1.587 1.131
¢ g y
CLK ipekyolu Lojistik Ve Ticaret Anonim Sirketi © 399 24
Aktif Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi @ 132 69
Calik Engineering Danismanlik Ticaret Anonim Sirketi @ 126 220
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi @ 25 2
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi @ 18 33
Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi © 12 76
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi @ 2 281
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - 24.368
Ant Filo Hizmetleri Anonim Sirketi © - 7.258
Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ® - 354
Diger 98 25
Toplam 24.218 45.475

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari borglar

Calik Holding Anonim Sirketi 7.503 2,177
Gap Pazarlama Anonim Sirketi @ 3.364 9.972
GAP Pazarlama FZE @ 1.479 813
CLK Transport and Trading FZE © 1.381 3.457
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi @ 813 -
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 358 -
CLK ipekyolu Lojistik Ve Ticaret Anonim Sirketi © 302 -
SECOM Aktif Elektronik Guivenlik Coziimleri Anonim Sirketi @ - 734
Aras Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi © - 188
Toplam 15.200 17.341
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

28. iliskili taraf aciklamalar (devam)

iliskili taraf bakiyeleri
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli diger alacaklar

Ahmet Calik @ 1.045.475 143.594
Calik Holding Anonim Sirketi ™" 91.848 282.419
Gap Pazarlama Anonim Sirketi @ 9.524 2.292
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ? 1.171 669
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 691 299
Calik Dijital Ve Bilisim Hizmetleri @ 357 -
Diger - 77
Toplam 1.149.066 429.350
@ Ana ortaklik

@ Ana ortadin bagl ortakhgi
® Ana ortadin is ortakhgi
® Ana ortagin hissedari

® Yénetim kurulu Uyelerinin is ortakliklar

31 Aralik 2022

31 Arahik 2021

Uzun vadeli diger alacaklar

Delta Netherlands BV @

5.983.456

4.265.280

Toplam

5.983.456

4.265.280

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli diger borglar

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Turkmenistan

Subesi @ 54.990 3.280
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 11.510 -
Calik Holding Anonim Sirketi ™ 11 -
Toplam 66.511 3.280
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

28. iliskili taraf aciklamalar (devam)

iliskili taraf bakiyeleri (devam:)

Bor¢lanmalar Para birimi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi® @ ABD Dolari 2.228.280 1.588.205
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi® @ TL 428.384 433.092
Toplam 2.656.664 2.021.297

11 Ocak 2017 ve 26 Mart 2020 tarihinde Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi ile Grup arasinda imzalanan sukuk sézlesmelerine
istinaden, Grup, Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nden sirasiyla 118.000 ABD dolari ve 420.000 TL almistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait, Grup'un iliskili taraflara olan bakiyeleri icin deger duisiikligu bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Yoktur).

31Aralik 2022
Nominal Kayith Faiz
Ozel sektdr bonolari - kote olmayan Para Birimi Deger Deger orani%
Calik Holding Anonim Sirketi ABD Dolari 188.247 206.846 7,02
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi? ABD Dolari 1.443.532 1.517.738 4,54-7,11

1.631.779 1.724.584

“’ iIgiIi bono, 29 Haziran 2022 tarihinde alinmistir ve vadesi 25 Kasim 2025'dir.
@ ligli bono, 24 Haziran 2022 tarihinde alinmistir ve vadesi 10 Mayis 2024'tir.
@ Ana ortaklik

@ Ana ortagin bagh ortakhg:
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

28. iliskili taraf aciklamalar (devami)
iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, Grup'un iliskili taraflarla yaptigi islemlerden kaynaklanan gelirler ve giderler asagida
Ozetlenmistir:

2022
Finansman Genel
gelirleri/ ydnetim Diger Diger
Satiglar Almlar (giderleri) giderleri gelirler giderler Toplam

Miikafat Portféy Yonetimi A.S.% (Not 7) - - - - 294785 - 294.785
Calik Enerji Irak Sube® 86.474 - - - - - 86.474
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.?) 16.874 - 3.055 (1.108) 2.204 - 21.025
Technovision Miihendislik Danismanlik ve Dis Tic. Ltd. Sti.® 3.620 - 37 - 5 - 3.662
Emlak Girisim Danismanligi A.S.?) - - 2.119 - - - 2119
Ahmet Calik® - - 891 - - - 891
Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi® 389 - - - - - 389
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.2) 194 - - - - - 194
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.?) - - 183 - 2 - 185
GAP Pazarlama A.S.?) - - 135 - - - 135
Sigortayeri Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S. - - - - 135 - 135
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 90 - - - - - 90
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S. 22 - 66 (6) - - 82
Calik Elektrik Dagitim A.S.%) 18 - - - 48 - 66
Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.% 18 - 37 - - - 55
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.?) 18 - - - - - 18
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve insaat Ticaret A.5.%) 18 - - - - - 18
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. @ 18 - - - - - 18
Basak Yonetim Sistemleri A.S.? 18 - - - - - 18
Calik Limak Adi Ortakhgi® 18 - - - - - 18
Atayurt Insaat A.S.? 18 - - - - - 18
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.? 18 - - - - - 18
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi® 18 - - - - - 18
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S.2) 18 - - - - - 18
Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S.? 18 - - - - - 18
CL Enerji Uretim ve insaat Anonim Sirketi® 18 - - - - - 18
Irmak Yonetim Sistemleri A.S.?) 18 - - - - - 18
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirnm A.S.% 18 - - - - - 18
Turkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.? 18 - - - - - 18
TCB insaat Yatinm A.S.? 18 - - - - - 18
Yesilcay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 18 - - - - - 18
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi® 18 - - - - - 18
CLKTransport and Trading FZE® - - - (33) - - (33)
Secom Aktif Giivenik Yatirim Anonim Sirketi® - - - (49) - - 49)
CLK ipekyolu Lojistik A.S.®) 1.612 (743) 39 (1.120) 12 - (200)
Onyx Trading Innovation FZE? - - - (246) - - (246)
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone®? 447 - (65) (782) - - (400)
Calik Denim B.V.? - - - (1.076) - - (1.076)
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S.®) 112 (2.138) - - - - (2.026)
Calik Enerji Turkmenistan Subesi® - (994) - (7.206) - - (8.200)
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.?) 2.966 - (9.952) (2.908) - - (9.894)
Calik Holding A.S."" 18.572 - (4.095)  (34.950) 29 - (20.444)
Aktif Yatinm Bankasi A.S.% 5.116 - (102.703) - - - (97.587)
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S.% - (510) (231.447) - - - (231.957)
Toplam 136.830 (4.385) (341.700) (49.484) 297.220 - 38.481

™ Ana ortaklik

@ Ana ortadin bagh ortakhg:
® Ana ortagin is ortakhg

“ Ana ortagin hissedari

®Ydnetim kurulu Uyelerinin is ortakliklar
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28. iliskili taraf aciklamalar (devam)

iliskili taraf islemleri (devamz)

2021
Finansman Genel
gelirleri/ yénetim Diger Diger
Satislar  Alimlar (giderleri) giderleri gelirler giderler Toplam

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.5.%) 13 - - (1) - - 12
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S.@ - - (161.427) - 426 - (161.001)
Aktif Yatinm Bankasi A.S.% 3.298 - (88.872) - 28 - (85.546)
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi® 13 - - - 5 - 18
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.%) 2.440 - - - 1 - 2.441
Atayurt insaat A.S.? 13 - - - - - 13
Basak Yonetim Sistemleri A.S.? 13 - 2 - - - 15
Calik Denim B.V.? - - - (442) - - (442)
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.%? - - 64 - - - 64
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S.? 15 - 41 - - - 56
Calik Elektrik Dagrtim A.S.% 13 - - - - - 13
Calik Enerji A.S. - Malavi - - - - 2 - 2
Calik Enerji Dubai FZE® - - - (635) - - (635)
Calik Enerji Irak Sube® 2.662 - - - - - 2.662
Calik Enerji Ozbekistan (Temsilcilik ofisi)® - - - - - (6) (6)
Calik Enerji Ozbekistan Tagkent PE® - - - - - (8) (8)
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.% 7.841 - 297 (700) 486 (4) 7.920
Calik Enerji TRM Branch® - - - (3.105) 1.153 - (1.952)
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.% 13 - 479 (1.658) - - (1166)
Calik Holding A.S." 9.935 - 244 (20.189) 23 (3)  (9.990)
Calik Limak Adi Ortakligi® 13 - - - - - 13
Calik Petrol Arama Uretim San. ve Tic. A.S.? 13 - - - - - 13
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi® 13 - - - - - 13
Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.5.% 13 - 2 - - - 15
CL Enerji Uretim ve insaat Anonim Sirketi® 13 - - - - - 13
CLK ipekyolu Lojistik ve Tic. A.S. © 935 61 (28) (750) 116 (411) (77)
CLKTransport and Trading FZE ® - 9 - - - - 9
Demircili Rtizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S.? 13 - - - - - 13
Emlak Girisim Danismanhgi A.S.? - - 1.406 - - 1.406
Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi® 260 - 4 (26) 6 - 244
GAP Pazarlama A.S.? - - (27) - - - (27)
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone® 239 - (11 (272) - - (44)
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve insaat Ticaret A.5.%) 13 - - - - - 13
Irmak Yonetim Sistemleri A.S.% 13 - 2 - - - 15
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S.% 13 - - - - - 13
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.%? 1.106 - 50 - 4 (230) 930
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.5.% 64 - - - - - 64
Polimetal Madencilik San. ve Tic. A.S.*) 164.086 - - - - - 164.086
Secom Aktif Elektronik Glvenlik Coztimleri® - - - - - (3) (3)
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yat. A.S.% 13 - - - - - 13
TCB insaat Yatinm A.S. (Eski Unvan: Atagas Dogalgaz Tic. A.S.)? 13 - - - - - 13
Technovision Miihendislik Danismanlik ve Dis Ticaret Limited

Sirketi @ 1.409 - - (20) - - 1.389
Turkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.?) 13 - - - - - 13
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.%) 13 - - - - - 13
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.% 114 - - 1 - 125
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S.? 65 - - - - 65
Toplam 194.716 70  (247.774) (27.798) 2.261 (665) (79.190)

@ Ana ortaklik

@ Ana ortagin bagh ortakhg:

® Ana ortadin is ortakhdi

“ Ana ortagin hissedari

®Ydnetim kurulu Uyelerinin is ortakliklar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri icinde bulunan Ust diizey yoneticilere saglanan faydalara iliskin
giderler konsolide bazda 25.226 TLdir (31 Aralik 2021: 14.667 TL).
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29. Bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin Gcretler

Grup’un KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlama
esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iligkin
aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim tcreti 1.671.761 902.768
Toplam 1.671.761 902.768

OYurtdisi bagh ortakliklarin yabanci para cinsinden olan Gcretleri ilgili yilin yillik ortalama kuru kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
Yukaridaki ticretler tiim bagl ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmistir.
30. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Turkiye'nin glineydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Grup’un faaliyetlerini yirittiga bolge g6z
oniinde bulunduruldugunda Grup operasyonlari tizerinde direkt bir etki beklenmemektedir.

8 Eyliil 1999 tarihi 6ncesi ise girisi olan calisanlar icin emeklilik yas sartini kaldiran diizenleme 3 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Buna gore ilgili calisanlardan prim giin sayisini ve sigortalilik stiresini tamamlayanlar emekli olmaya hak kazanmistir.
Bu diizenlemenin kidem tazminati 6demelerinin yerine getirilme zamanlamasi ve olasiligi lizerinde etkisi olmasi beklenmektedir. S6z
konusu diizenlemenin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkilerini 6l¢iimleme ¢alismalari devam etmekte olup
onemli bir etki beklenmemektedir.
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