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I RAPORLAMA KAPSAMI

Gap insaat olarak, sirdiirilebilir bilylime vizyonumuzu seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleriyle birlestirdigimiz entegre raporlama yaklasimimiz dogrultusunda, 2024
Entegre Faaliyet Raporumuzu siz degerli paydaslarimiza sunmaktan biyuk bir
memnuniyet duyuyoruz. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
Onerilen alti sermaye 6gesi temelinde kurgulanan bu rapor; finansal performansimizin
Otesine gecerek, cevresel etkilerimizden sosyal katkilarimiza, yonetigim
anlayisimizdan surdurulebilirlik stratejilerimize kadar genis bir etki alanini kapsamli ve
batincul bir bakis agisiyla ortaya koymaktadir.

Kilresel 6lcekte yasanan ekonomik, sosyal ve gevresel donusumler, insaat sektériinde
daha direncli, cevreci ve sorumlu bir is yapma kultariini zorunlu kilmaktadir. Gap
insaat olarak biz de bu déniisiimiin yalnizca bir parcasi degil, ayni zamanda
yonlendirici aktorlerinden biri olmayi hedefliyoruz. Bu bakis agisiyla olusturdugumuz
raporumuz, sektdrel kirilganlklarin étesine gegen bir dayaniklilik anlayisiyla
sekillendirdigimiz is modelimiz ¢ercevesinde, temel dncelikleri ve bu konulari
yonetmek icin kullandigimiz kaynaklari somut 6rneklerle yansitmaktadir.

2024 Entegre Faaliyet Raporuna iligkin denetgi raporunda, yillik faaliyet raporu

icinde yer alan finansal bilgilerin tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda bir gorus bildiriimektedir. Faaliyet raporunda yer alan bagimsiz
denetim raporuna iligkin finansal bilgiler, Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan denetlenmistir. Entegre Faaliyet Raporu, PwC Turkiye Surdurilebilirlik Ekibi
danigmanliginda hazirlanmigtir.

Raporumuzun, sirketimizin ¢ok boyutlu deger Uretim slrecini daha anlasilir
kilacagina ve Gap insaat’in sirdrilebilir kalkinmaya katki saglayan ¢alismalarini
tim paydaslariyla daha etkili bicimde bulusturacagina inaniyoruz. Raporumuzla ilgili
her turli degerlendirme ve goérusunizu surdurulebilirlik@gapinsaat.com adresi
Uzerinden bizimle paylasabilirsiniz.

Rapor kapsaminda kullanilan tim kisaltmalar ve terimler igcin “Sézlik” b&limunu
inceleyebilirsiniz.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan entegre faaliyet raporumuz, Kiresel
Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlari ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) tarafindan yayimlanan Entegre Raporlama Cercevesi ile tam uyum icinde
hazirlanmistir. Raporumuz, Gap insaat Yatirim ve Dig Ticaret A.S.’nin kurumsal,
cevresel, sosyal ve finansal performansina iligkin batlnsel bir bakis sunmaktadir; deger
yaratma stratejilerimizi, paydas iliskilerimizi, strdurulebilirlik taahhatlerimizi ve gelecege
donuk hedeflerimizi entegre bir yaklagimla ortaya koymaktadir.

Metin icerisinde yer alan “biz”, “Gap insaat” ve “sirketimiz” gibi ifadeler, aksi
belirtiimedikce Gap insaat Yatirim ve Dig Ticaret A.S.yi ifade etmektedir. Raporumuz,
ayni zamanda faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile kesisim noktalarini da ortaya koyarak, surdurulebilir kalkinmaya sagladigimiz
katkilari seffaf bicimde kamuoyuyla paylasmaktadir.

IE:!I INSAAT
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I YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Calik Grubu olarak; kdkli ge¢cmigimizden
aldigimiz gigle, guvenle ilerledigimiz ve
hedeflerimizi pekistirdigimiz bir yili geride
biraktik. Faaliyet gésterdigimiz 5 farkli
sektdrde, dogrudan 19 bini askin ¢alisma
arkadasimizla 34 farkli Ulkede; toplumsal katki
saglamay ve surdurulebilir deger Uretmeyi
kararhhkla surdirlyoruz.

2024 yih, kuresel 6lcekte ekonomik belirsizliklerin devam ettigi, teknolojik dénisimun
ise hiz kazandigi bir dénem oldu. Rusya-Ukrayna krizi, Orta Dogu’daki gerilimler ve
yuksek enflasyon; is diinyasinin dnceliklerini yeniden sekillendirdi. Kuresel giindemdeki
bu gerilimlerin yani sira, yapay zeka, otomasyon ve veri analitigi gibi alanlardaki hizli
ilerlemeler, verimlilik artigI ve yapisal dontsum igin yeni olanaklar sundu. Bu tablo hem
ulkeler hem de sirketler icin ceviklik ve adaptasyon kabiliyetinin ne kadar kritik oldugunu
bir kez daha ortaya koydu.

Tirkiye ekonomisi ise bu kiiresel zorluklara ragmen 2024 yilinda Gayri Safi Yurt igi
Haslila bazinda 9%3,2 oraninda buytyerek, OECD Ulkeleri arasinda en hizli buyuyen iki
ekonomiden biri oldu. Bu performans, yatirrm ortamina duyulan guveni artirirken, 6zel
sektOr icin yeni is alanlari yaratti.

insaat sektéri ise lretim ve istihdamda sergiledigi gliclii ivmenin yani sira, dijitallesme
ve surdurdlebilirlik odakli dénistimle gelecegin sehirlerini bugtinden sekillendirmeye
devam etti. Ulkemizde de kentsel dniisiim, altyapi ve yenilenebilir enerii projeleri bu
doéndsumun dnemli unsurlari olarak 6ne cikt.

Bu cercevede, grubumuzun mihendislik ve ingaat alanindaki lokomotif sirketi Gap
insaat olarak, bolgesel ihtiyaglara ve uluslararasi firsatlara odaklandik. Stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda dnemli mesafeler kat ettik.

Sardarulebilir bir gelecek hedefiyle, cevresel etkilerimizi azaltmaya ve kaynaklarimizi
daha verimli kullanmaya yénelik adimlar attik. Karbon ayak izimizi azaltarak dogayla
uyumlu projeler gelistirmeye devam ettik. Toplumsal fayday1 6n planda tutan
projelerimizle kadin istihdamini artirmak, genc yetenekleri sektére kazandirmak ve
yerel kalkinmayi desteklemek icin gesitli programlar yurattik. Yurt ici ve yurt disinda
hayata gecirdigimiz blyuk 6lcekli projelerle kiresel konumumuzu guglendirirken;
dijitallesme, verimlilik artisi ve disiplinli kaynak yonetimine dayali yaklagimimiz,
surdurdlebilir blyime hedeflerimizle tam uyumlu sekilde ilerledi.

Dunyanin hizla degistigi, alisagelmis sistemlerin déntisum gecirdigi bu yeni dizende;
Calik Grubu olarak, tUlkemizin ve faaliyet gésterdigimiz tim cografyalarin kalkinma
hedeflerine katki sunan bir yapi olma sorumlulugunu tasiyoruz. Oniimiizdeki
dénemde de farkli sektdrlerdeki varligimizla; toplumlar, is ortaklarimiz ve tim
paydaslarimiz icin kalici deger Uretmeye devam edecegiz.

Bu vizyonla hazirladigimiz 2024 Yl Faaliyet Raporumuzda; finansal performansimizi,
surdurdlebilirlik alanindaki gelismeleri ve stratejik yolculugumuzu sizlerle paylasiyoruz.
Bu basarida emegi gecen tim calisma arkadaslarima ve yolculugumuzda bize eslik
eden kiymetli paydaglarimiza, Yonetim Kurulu adina ictenlikle tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Ahmet CALIK
Yonetim Kurulu Bagkani
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I CEO MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Gap ingaat’in 28 yillik yolculugunda

bir bagka dnemli d6nim noktasi oldu. 1996
yilinda ¢iktigimiz bu yolda; muhendislik ve ingaat
alanindaki gucla varligimizla, ayni zamanda
guven, surdardlebilirlik ve yenilikgilik gibi temel
degerlerimizle, G¢ kitaya yayilan etkili bir iz
biraktik. Ustlendigimiz biyiik élgekli projeler ve
uzun soluklu is ortakliklarimiz, global arenadaki

konumumuzu daha da saglamlastirdi.

Kiresel 6lcekte yagsanan makroekonomik dalgalanmalar, finansal belirsizlikler ve jeopolitik
gerilimlerin etkili oldugu bu yilda; tedarik zincirlerinden ingaat maliyetlerine kadar bir¢cok
alanda belirsizliklerle karsi karsiya kaldik. Ancak Gap ingaat olarak, tiim bu zorluklara
ragmen ulkemize ve faaliyet gbsterdigimiz cografyalara katma deger sunmaya devam ettik.

Finansal agidan da guclu bir yil gecirdik. Net satislarimiz, bir 6nceki yila gére %124 artarak
14 milyar TL’ye ulasti. 6,24 milyar TL olan net satiglarimizi iki katin Gzerine ¢ikarirken, aktif
buyukliglimuzu %40 artirarak 27,3 milyar TL'den 38,3 milyar TL'ye tasidik. Bu basari;
surdurdlebilir blyime hedeflerimize bagliligimizin, disiplinli galismalarimizin ve stratejik
ybnetim anlayisimizin bir gdstergesidir.

insaat sektdriinde dijital ddniistimiin ivme kazandii 2024 yilinda, Gap insaat olarak bu
déndsimun merkezinde yer aldik. Veri odakli yaklagimimizla, riskleri proje baglangicinda
tespit ederek kaynak kullaniminda verimlilik sagladik; is surekliligini sistematik bigimde
guclendirdik. Yapay zeka destekli teknolojiler, yalnizca operasyonlarimizi degil, karar alma
sureglerimizi de donustirdd.

Ayni zamanda, iklim krizinin etkilerinin daha da gérindr hale geldigi bir yil yasadik.

Artan sicak hava dalgalari, yogun yagislar ve ekstrem doga olaylari; altyapi projelerinde
iklim direncli yaklagimlarin kritik nemini bir kez daha ortaya koydu. Gap ingaat olarak,
cevresel surdurulebilirligi yalnizca bir sorumluluk degil; ayni zamanda bir firsat alani olarak
goruyoruz. Bu anlayigla, tim ¢alisma alanlarimizda g¢evresel surdarulebilirlik yonetimini,
sorumlu yatirim ilkelerini ve ¢evresel etki degerlendirme sureclerini (CED) titizlikle
uygulamayi surdirduk.

I Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Kiresel gelismelere verdigimiz yanitlar, projelerimize dogrudan yansidi. 2006 yilindan bu
yana yer aldigimiz diinyanin en prestijli miteahhitlik siralamasi ENR (Engineering News-
Record) Top International Contractors listesinde bu yil da yikselmeye devam ettik. Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan yayimlanan “Turkiye’nin ilk 1000 ihracatcisi 2024”
listesinde hizmet ihracati sampiyonlari arasinda yer aldik. Tamamladigimiz ve devam eden
altyapi, tstyapi, saglik, endustri ve EPC projeleriyle yerel ekonomilere deger kattik, kiresel
kalkinmaya somut katkilar sunduk. Oniimiizdeki dénemde Orta Asya’dan Aimanya’ya, Orta
Dogu’dan Afrika’ya uzanan genis bir cografyada yeni projeler gelistirerek basari seviyemizi
daha da yukari tagimay1 hedefliyoruz.

Projelerimizde gevresel etkilerin azaltiimasi, yerel kalkinmanin desteklenmesi ve karbon ayak
izimizin dasurdlmesi, temel 6nceliklerimiz arasinda yer aldi. CED sureglerini titizlikle yuratirken,
sorumlu yatinm ilkelerine bagliigimizi bir kez daha teyit ettik. Gelecek nesillere yasanabilir ve
surdurulebilir bir dinya birakmak amaciyla ¢alismalarimiza kararlilikla devam ettik.

Surdurdlebilirlik stratejimizin merkezine yerlestirdigimiz CSY(ESG) prensipleri dogrultusunda;
cevresel etkilerimizi azaltan, sosyal faydayi artiran ve yonetisim standartlarimizi giclendiren
somut adimlar attik. Calisanlarimizin gelisimini ve refahini destekleyen projelerimiz, toplumla
kurdugumuz bitinlesik yapi ve seffaf yénetim anlayisimiz, kurumsal sorumluluk vizyonumuzu
zirveye tasidi. Bu yaklagimimizin bir yansimasi olarak, uluslararasi standartlarda verilen
“Great Place to Work” sertifikasini almaya hak kazandik.

Paydaslarimizin surdurulebilirlik konusundaki beklentilerinin giderek arttigini yakindan takip
ettik. Bu beklentilere proaktif ve kapsayici ¢dzimler sunarak, cevresel etkiyi azaltma, sosyal
sorumluluk projelerini yayginlastirma ve kurumsal yonetimde seffaflik gibi alanlarda kapsamli
programlar hayata gecirdik. Bdylece uzun vadeli glivene dayali is birligi ortamini pekistirdik.

2024 yili, Gap ingaat igin yalnizca biyiime yili degil, ayni zamanda sorumlulukla hareket
ettigimiz, yenilik ve strdurdlebilirlik odakli vizyonumuzu hayata gegirdigimiz bir dénem
oldu. Ontimiizdeki siirecte de inovasyon, dijitallesme, cevresel ve sosyal sirdurilebilirlik
ekseninde ilerleyerek tim paydaslarimizla birlikte gugli, gtvenilir ve kalici projelere imza
atmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle; 2024 yilindaki buyimemize ve gelisimimize katki saglayan tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve kiymetli paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi sunar,
basarilarla dolu bir gelecegi birlikte inga etmeyi temenni ederim.

Levent Kafkasli
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
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| «isaca caLIK HoLDING

cografyada strdurulebilir blyime ivmesini artirmayi ve mevcut
portféylni daha verimli, karli ve rekabetci hale getirmeyi

hedeflemektedir. Bu dogrultuda, uzun vadeli deger yaratimini esas
alan stratejik yatinmlarla ekonomik, toplumsal ve cevresel etkiyi
birlikte gbzeten kalici bir deger Uretimi yaklasimi benimsemektedir.

‘ ‘ Calik Holding, Turkiye merkezli bir Grup olarak, bulundugu

Calik Holding, faaliyetlerine 1981'de baslayan Calik Grubu’nun binyesindeki sirketlerin
tek bir ydnetim catisi altinda toplanmasiyla 1997 yilinda kurulmustur. O tarihten bu yana
istikrarli blytime performansini koruyan Calik Holding, 30°dan fazla tlkede 19 binden
fazla calisaniyla; enerji, ingaat, madencilik, finans ve tekstil olmak Uzere 5 sektérde
faaliyet gdstermektedir.

Calik Holding’in basglica amaci ve yukumlaligu, grup sirketlerinin stratejik uyum icinde
surdarulebilir blyimesini saglamak; bu dogrultuda grup semsiyesi altinda faaliyet
gdsteren tim sirketlerinin mali ve idari fonksiyonlarini koordine etmek, yatirimlarini
ybnlendirmek, uygulama ve maliyet alanlarinda grup genelinde ortak standartlar
olusturmaktir. Calik Holding’in kurumsal stratejisinin bilesenleri arasinda operasyonel
mukemmeliyet, yuksek musteri memnuniyeti, kiresellesme, topluma katki ve etik
degerlere tam uyum yer almaktadir.

Dunyanin cgesitli bélgelerinde suregelen faaliyetleri cercevesinde itibari, gtvenilirligi ve
uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun sureli is birlikleriyle taninan Calik Holding, inovatif
is modelleri gelistirmekte ve calistigi is alanlarinda surddrulebilir blyime saglayarak
ilerlemektedir.

Rapor Hakkinda I Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Faaliyette bulundugu her cografyada kalici degerler olusturma
ilkesiyle hareket eden Calik Holding, strdurulebilirlik yaklagimlariyl
gelistirdigi is surecleri, hizmetleri ve UrUnleriyle, toplum ve is
dinyasi i¢in 6ncu projeleri hayata gecirmektedir.

Calik Holding, insan kaynagina verdigi deger ve calisan odakli yénetim anlayisiyla,
ekonomik, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik hedeflerini tim yatirimlarina, projelerine ve
is yapma yontemlerine yansitmaktadir.

Gelirinin bayuk kismini uluslararasi proje ve yatirimlardan elde eden Calik Holding’in,
global operasyonlarinin bir par¢asi olarak Mitsubishi Corporation, SSR Mining,
SandStorm Gold Royalties, SECOM, 4iG gibi buyuk 6lcekli ve taninmis halka agik
sirketlerle sermaye ortakliklari ve General Electric, Honeywell, Siemens, Hitachi gibi
alaninda lider isimlerle uzun suredir devam eden is ve ¢c6zum ortakliklari sirdurmektedir.
Holding ayrica SERV, NEXI, Commerzbank, UBS gibi buyuk global finans kurumlari ve
ihracat kredi kuruluslariyla yakin is birligi icinde ¢alismaktadir. Calik Holding, Japon is
Federasyonu Keidanren’a Uye olan ilk Turk girketidir.

Calik Holding, 2022 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi (UN Global
Compact) imzacisi olmustur ve faaliyet gosterdigi tim sektérlerde ve cografyalarda
cesitliligi, surdarulebilirligi ve dayaniklihgi én planda tutmaktadir. Tim kultarlere,
inanclara, etnik kokenlere ve cinsiyetlere esit davranma ilkesiyle hareket etmektedir ve
cevreye saygil is anlayisini benimsemektedir.

IE:!: INSAAT
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I GAP INSAAT HAKKINDA

insana ve diinyaya deger katarak, gelecege yatirm yapiyoruz.

Gap insaat’in 1996 yilinda istanbul’da baslayan yolculugu, bugiin diinya genelinde
sundugu hizmetler ve yurattagu projelerle basarih bir sekilde devam etmektedir.

Gap Insaat, %100 Calik Holding A.S. (“Calik Holding”) istiraki olarak strdirdiigii
yolculugunda, Holding’in bakis acisini ve stratejilerini benimseyerek faaliyetlerini
surdirmekte ve alaninda uzmanlagsmis profesyonel yénetici kadrosuyla ve her biri
konusunda deneyimli ¢calisanlariyla yurt icinde ve yurt diginda anahtar teslim projelerle
cevreye saygil cbzumler Uretmektedir.

“Insana ve diinyaya deger katarak, gelecegde yatirim yapiyoruz” mottosuyla hareket
ederek, surdurilebilir bir gelecek insa etmek amaciyla 3 kitada projeler yuriten Gap

Rapor Hakkinda I Gap insaat Hakkinda

Kurumsal Yoénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal

Altyapi, Ustyapi, saglik ve endustriyel tesis projelerinde énde gelen bir Turk Mihendislik,
Tedarik ve ingaat (EPC) firmasi olan Gap insaat, farkli cografyalarda gerceklestirdigi
projelerle sektdrdeki lider konumunu korurken ¢evreye verdigi Gnemi, doga dostu
projeleriyle ve isci saghgi ile is guvenligini 6n planda tutarak kanitlamistir.

Gap insaat; Tirkiye, Orta Asya, Orta Dogdu, Afrika ve Avrupa basta olmak (izere bircok
bélgede yurattagu projelerle, diinyanin en saygin muateahhitlik listesi olan ENR’de 2006
yihindan bu yana surekli yer almaktadir. Yurtici ve yurtdiginda Ustlendigi projeleri basarili
bir sekilde hayata geciren Gap Insaat, Turkiye’nin miteahhitlik alanindaki gurur kaynagi
olmay! surdirmektedir.

Ekler

17

insaat, zorlu cografyalarda Ustlendigi bliyiik projelerle adindan séz ettirirken zamandan ve
kaliteden asla 6dun vermeden “Gelecegin Muhendisligi” anlayisini benimseyerek modern
teknolojiyi en Ust dizeyde kullanmaktadir.
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I MISYON, ViZYON VE KURUMSAL DEGERLER

MiSYON

Gap Iingaat olarak, yeteneklerimizi ve enerjimizi kullanarak faaliyette bulundugumuz tiim
cografyalarda insan hayatina deger katacak ¢éztumler Uretmeyi hedefliyoruz. Amacimiz,
sundugumuz ¢c6ézumlerle toplumsal refahin artmasina katkida bulunmaktir.

ViZYON

Global bir oyuncu olarak, bugiini inga ederken strdurulebilir yarinlar icin adimlar atmayi ve
cevik, inovatif yaklasimlar geligtirerek paydaslarimiza en etkili c6ztmleri sunmayi vizyonumuz
olarak belirliyoruz. Her adimimizda gelecege ydnelik strdurulebilir basarilar hedefliyoruz.
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KURUMSAL DEGERLER

Tdmuyle gurur duydugumuz kurumsal degerlerimiz, is yapis seklimize yon veriyor.

§ § Adalet: islerimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet duygusunu her zaman
! On planda tutariz. Adil ve durlst davranarak her bireyin hakkini gbzetiriz.

888 insan Odaklilik: Enerjimizi, insan hayatini iyilestirmeye adariz.
Calisanlarimizin, musterilerimizin ve Urettigimiz degerlerle dokundugumuz
w tim bireylerin mutlulugu ve gelisimi, bizim icin en énemli énceliklerdir.

%}W itibar: itibarimizi her seyin éniinde tutariz ve bu itibari koruyarak

guvenilirligimizi strduriraz.

hedeflerimiz icin gbénulden c¢alisir, insan hayatina deger katacak
projelerimizde tUm 6zverimizi gosteririz.

/-E‘ Y z Gonulden Caligsmak: Sartlar ne olursa olsun, kurumumuz ve
~~—

'@" Yenilikgilik: Coziimlerimizi ve is modellerimizi siirekli olarak gelistirir, bizi
/ farkhlagtiran yenilikleri kesfeder ve bunlar uygulamaya aliriz.

@ Ceviklik: Kosullara hizla uyum saglama ve esneklik yetenegimizle,
degisen sartlara etkin bir sekilde cevap veririz.

Suardaralebilirlik: Uzun vadeli basariy ve gevremize karsi sorumlulugu
\"D-L ! 6n planda tutar, cevreye ve topluma strdurilebilir gbzimler sunariz.

IE:!: INSAAT
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I TURKIYE VE DUNYA'DA GAP INSAAT

I Ulke Proje Adi

Taksim 360 Projesi
Gediktepe Sulfit Projesi
Tuzla Endustriyel Tesis Projesi

Turkiye

Untergruppenbach Fiber Optik Projesi

Léwenstein Fiber Optik Projesi
Kirchardt Fiber Optik Projesi
Beilstein Fiber Optik Projesi

Almanya

Obersulm Fiber Optik Projesi
Ellhofen Fiber Optik Projesi

Katar Askeri Kuvvetler Us Projesi

Katar

Rehabilitasyon Merkezi

Fizyoloji Merkezi

Hekimlik Devlet idareleri Binasi

Tarkmenistan Onkoloji Merkezi

Pediatri Hastanesi

Stomatoloji Hastanesi
Ahalteke Atcilik Kompleksi
Polonya Yol Projesi Lot 4 Izbica Zamosc Sitaniec

Polonya

I Tamamlanan I Devam Eden I Yeni Baglayan

Rapor Hakkinda I Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi Cevre

ALMANYA

6 Proje

POLONYA
1 Proje

TURKMENISTAN

7 Proje

TURKIYE

3 Proje

KATAR
1 Proje

I 137 Tamamlanan Proje

Sosyal Ekler

IE:!I INSAAT
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I 2024 YILININ ONE CIKANLARI

SOSYAL

YONETISIM

38,3 milyar TL aktif buyukluk 1.038 toplam tedarikgi

381 milyon TL net kar
%68 yerel tedarikci orani

14 milyar TL ciro

2.293 calisan
11 ,7 milyar TL toplam 6zkaynak

o . .
41 ,7 milyon TL hayir kurumlarina yapilan bagis Yo17 STEM pozisyonlarindaki kadin calisan orani
28 yillik sektorel uzmanhk 8.515 saat egitim

%100 miusteri memnuniyeti

Toplam 146 proje

CEVRE

8 milyar TL'yi agkin yatirim
%26 Kapsam 2 emisyon azaltimi

1.111 saha denetimi
%15 Kapsam 3 emisyon azaltimi

%43 atik azaltimi “Great Place to Work” sertifikasi

IE:!I INSAAT




24

Entegre Faaliyet Raporu | 2024

I FINANSAL KAYNAKLARA ERISIM

Kiresel ekonomide belirsizliklerin strdigu 2024 yilinda, pandemi sonrasi toparlanmalarin

etkileri devam etti. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi ve Orta Dogu’daki istikrarsizliklar
gibi jeopolitik sorunlar ve yuksek faiz politikalari ekonomik kirllganliklari artirdi. Danya

Bankasi’nin Finansman ve Refah 2024 Raporu’, gelismekte olan tlkelerin her yil yaklasik

4 trilyon $ ek yatirim gereksinimi oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiresel enflasyonun
Ozellikle bu ekonomilerde daha derin hissedilmesi, finansman ihtiyacini artirirken borg
yuklerinin de buyldmesine yol agcmaktadir.

Dunya’da gelisen makroekonomik glindemin sirketimiz agisindan etkilerinin farkinda
olarak, finansal kaynaklari etkin kullanmaya ve hayata gecirdigimiz ve gecirecegimiz
surdarulebilir projelerle desteklemeyi ve dncelikli konularimiz arasinda yer vermeye
devam ediyoruz.

2024 yilinda, sirketimizin blyume hedeflerini desteklemeye ve yurt ici ve yurt diginda
farkli projelere yatirrm yapmaya devam ettik.

1. https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/06f02e01-b4d1-4bb5-8a6¢-0199d51cf84c/content

Rapor Hakkinda I Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Gap Insaat olarak, 2024 yilinda, 12 aylik konsolide ciromuzu 14 milyar TL olarak
kaydettik. Finansal raporumuza gére, 2024 12 aylik konsolide net k&rimiz 381 milyon TL
olarak gerceklesti. Brit karimiz ise %8,2 kar marjiyla 1,1 milyar TL oldu.

Bu dénemde ayrica, bir 6nceki yil 6,24 milyar TL olan net satigslarimizi %124 artigla 14
milyar TL seviyesine tagiyarak ¢arpici bir performans sergiledik. Aktif bayUuklGgumuzi
%40 oraninda artirarak 27,3 milyar TL'den 38,3 milyar TL'ye ¢ikardik. Bu performans,
surduarulebilir blyime hedeflerimize olan baglihgimizin ve stratejik kararlarimizin bir
gOstergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

I Ekonomik Géstergeler Birim 2022 2023 2024
Gelirler TL 3,2 milyar 6,2 milyar 14 milyar
Aktif Bayukluk TL 17,6 milyar 27,3 milyar 38,3 milyar
Toplam Ozkaynak TL 6,3 milyar 10,4 milyar 11,7 milyar
Hayir kurumlarina yapilan bagiglarin toplam tutar TL 218 bin 1,7 milyon 41,7 milyon

IE:!I INSAAT
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I 2024 YILINA KURESEL VE SEKTOREL BAKIS

| Kiiresel Gériinim

iklim Degisikligine Uyum

iklim degisikligi, glinimiizde cevresel, ekonomik ve toplumsal risklerin artmasiyla birlikte
hayatimizin pek ¢ok alanini derinden etkileyen kuresel bir zorluk olarak kargimiza ¢ikiyor.
Paris Anlagmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini amaglarken, IPCC’nin? verileri,
2030 yilina kadar kuresel sicaklik artiginin 1,5°C’yi agsma ihtimalinin %50 civarinda
oldugunu belirtiliyor. Bu durum; sel felaketleri, orman yanginlari ve asirn sicak hava
dalgalari gibi cevresel risklerin artmasina yol agiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Dunya Enerji Géranumu 2024
raporu® , kiiresel 1Isinmay1 1,5°C ile sinirlandirma hedefinin giderek daha zor hale geldigini
vurguluyor. Temiz enerjiye yapilan yatirimlar fosil yakitlara kiyasla iki kat daha fazla

artis gOsterirken, iklim hedeflerine ulagsmak icin enerji verimliligi ve elektrifikasyon gibi
kritik alanlarda daha fazla sermaye akisina ihtiya¢ duyuluyor. Buna karsin, finansman
eksiklikleri, teknolojik yetersizlikler ve politika desteklerindeki yetersizlikler nedeniyle,
bazi Glkelerde temiz enerji yatinmlarinin beklenen hizda ilerleyemedigi de raporda dikkat
cekiyor. Bu veriler, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimin hizlanmasi, karbon nétr
teknolojilerin gelistiriimesi ve surdurulebilir kalkinma stratejilerinin benimsenmesi gibi

acil ve kararl adimlar atilmasinin gerektiginin altini giziyor. Ayrica, iklim degisikligi ile
mucadelede kuresel ig birliklerinin ve uyumun saglanmasi hem politika yapicilar hem de
Ozel sektor icin vazgegilmez bir 6ncelik haline geliyor.

Bu kapsamdaki calismalarimiza iligkin aciklamalara, raporun
Nasil Cevap Veriyoruz? "Cevresel Ayak izi" ve "iklim Degisikligi" bolimlerinden
ulagabilirsiniz.

Dunya Ekonomik Forumu’nun 2024 Kuresel Risk Raporu’na
gbre, 6numuzdeki iki yil icinde en dnemli kiresel tehditlerden
biri olarak olaganiistii hava olaylar ikinci sirada yer alirken, on
yillik perspektifte bu risk ilk siraya yukseliyor.

Risk Degerlendirmesi
ilgili Oncelikli Konular  Cevresel Ayak iz, iklim Degisikligi

ilgili Sermaye Ogesi Dogal Sermaye, Uretilmis Sermaye

Rapor Hakkinda I Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yoénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal

Teknoloji

Farkli sektdrlerde kullanilan otomasyon sistemleri, caligsanlarin ig yukani azaltip daha
stratejik gorevlere odaklanmasini saglyor. Ayni zamanda dijitallesme ve yapay zeka
entegrasyonu, veri analizi ve yonetimini daha etkili hale getiriyor. Artan veri miktari

ise mevcut teknolojilerin gelistiriimesi ve yeni ¢bzumlerin ortaya ¢ikmasi igin 6nemili
bir kaynak olusturuyor. Bu gelismeler, sirketlerin mevcut is modellerini gelistirirken
yeni firsatlar yaratmak i¢in gereken zemini hazirhyor. Dijitallesme, isletmelere

6nemli avantajlar saglarken, beraberinde c¢esitli riskler de getiriyor. Dijital déntisim
sureci, etik sorunlar ve veri gizliligiyle ilgili yasal dizenlemelere uyum gerekliligini de
gundeme getiriyor. Yanhs bilgilendirme hem igletmelerin hem de toplumun gavenilirligi
acisindan énemli bir risk olusturuyor. Otomasyon ve yapay zeka uygulamalari ise is
gucu kayiplarina yol acabiliyor. Teknolojik gelismelere bagl olarak, organizasyonlar,
dijitallesme stratejilerini olugstururken bu riskleri de g6z 6niunde bulundurmak zorunda
kalyor. Dijitallesme ve yapay zeka, isletmelerin gelecekte basaril olabilmesi icin
vazgecilmez hale geliyor.

Bu kapsamdaki calismalarimiza iligkin agiklamalara, raporun

Nasil Cevap Veriyoruz?
P y "Bilgi Giivenligi" boliminden ulasabilirsiniz.

Dinya Ekonomik Forumu’nun her yil yayimladigi 2024 Kuresel
Risk Raporu’na gore, 6nimuzdeki iki yil icinde en 6nemli
kuresel tehditlerden olan yanlig bilgi ve dezenformasyon ve
siber glivenlik sorunlari, sirasiyla birinci ve dérdincu sirada
yer aliyor. On yillik perspektifte bu riskler besinci ve sekizinci
sirada kargimiza ¢ikiyor.

Risk Degerlendirmesi

iigili Oncelikli Konular ~ Operasyonel Risk Yénetimi

iigili Sermaye Ogesi Fikri Sermaye

Ekler
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2. https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_LongerReport.pdf
3. https://iea.blob.core.windows.net/assets/60fcd1dd-d112-469b-87de-20d39227df3d/WorldEnergylnvestment2024.pdf
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Makroekonomik Giindem

Pandemi sonrasi toparlanmanin etkileri halen tam olarak dengelenmemigken,
jeopolitik gerilimler 6zellikle Rusya-Ukrayna savasi ve Orta Dogu’daki degisimler,
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yuksek faiz politikalari hem gelismis hem de
gelismekte olan ulkelerin ekonomik kirilganligini artirmaya devam etti. Uluslararasi
Para Fonu (IMF) 2024 Dinya Ekonomik Gérinim Raporu'na* gore, kiiresel bliiyime
orani %3,2 seviyesinde gerceklesirken, gelismis ekonomilerde bliylime %1,7’ye kadar
dusus gosterdi. Yukselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde %4,2 seviyesinde
meydana geldi. Kiresel enflasyon ise, 2023 yilinda %6,8 olan seviyeden, 2024'te
%5,9’a dismus olsa da hala bircok merkez bankasinin hedef seviyesinin tUzerinde
seyrediyor. Cin ekonomisindeki yavaslama %4,6 blyime orani ile son on yilin en
disuk performanslarindan birini gésteriyor ve kiresel tedarik zincirlerinde daralmaya
yol acarak Ozellikle sanayi, teknoloji ve perakende gibi alanlarda faaliyet gésteren
sirketlerin planlamalarini dogrudan etkiliyor®. Kiresel ticaret hacmi 2024 yilinda

%2,3 artigla sinirli kalirken, bélgesel tedarik zinciri ve jeopolitik riskler gibi ticaretteki
zorluklarin éne ¢cikmasi ve dost Ulke tedariki (“friendshoring”) gibi yaklagimlar, sirketlerin
deger zincirlerini yeniden yapilandirmasina neden oluyor®. Bu gelismeler is1ginda,
sirketlerin surdurulebilirlik stratejilerini makroekonomik kirilganliklari da kapsayacak
sekilde genigletmeleri hem operasyonel risk yonetimi hem de uzun vadeli deger
yaratimi agisindan kritik Gnem tasiyor.

Bu kapsamdaki ¢calismalarimiza iligkin aciklamalara, raporun

Nasil Cevap Veriyoruz?
P y "Finansal Kaynaklara Erigsim" bolimunden ulasabilirsiniz.

Dunya Ekonomik Forumu’nun her yil yayimladigi 2024 Kiiresel
Risk Raporu’na gore, 6nimuzdeki iki yil icinde en 6nemli
kuresel tehditlerden olan enflasyon ve ekonomik gerileme
sirasiyla yedinci ve dokuzuncu sirada yer aliyor.

Risk Degerlendirmesi

ilgili Oncelikli Konular  Finansal Kaynaklara Erigim

iigili Sermaye Ogesi Finansal Sermaye

4. https://www.imf.org/en/Publications/WEOQO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024
5. https://www.oecd.org/en/topics/economic-outlook.html

6. https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_outlook24_e.pdf

7. hitps://www.spglobal.com/ratings/en/research-insights/special-reports/key-themes-2024
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Tedarik Zincirindeki Etkiler

Dinya’da siyasi bélinmelerin derinlesmesi, korumacilik édnlemlerinin artmasi ve
glvenin azalmasiyla, toplumlar ve Ulkeler arasindaki risk algisi bayuyor. Kuresel
Olcekte artan jeopolitik kirilma, sirketleri ve hikimetleri tedarik zinciri ve enerji glvenligi
stratejileri agcisindan etkilemeye devam ediyor. Jeopolitik belirsizliklerin ortaya ¢ikardigi
riskler nedeniyle sirketler, faaliyetlerini kapsayan analiz, degerlendirme ve risk azaltma
stratejilerini yakin takip etmek zorunda kaliyor’. Sirketlerin, birbiriyle baglantili ve
degisen bir dinyada, tedarik zincirinin kiresel ticaret Gzerinde etkileri artiyor. Tedarik¢i
iligkileri ve alternatif tedarik kaynaklari gibi esnek yaklasimlar 6n plana ¢ikiyor.

Suregelen krizler ve bunlara bagl gida ve enerji tedarikindeki guclikler, bir kez daha
uluslararasi ig birliklerinin guglendirilmesinin kritik 6nemini ortaya koyuyor. Sirketler icin
tedarik zincirinin surdurudlebilirligi, zorluklar ile firsatlari beraberinde getiriyor.

Bu kapsamdaki calismalarimiza iligkin agiklamalara, raporun

Nasil Cevap Veriyoruz?
P y "Tedarikgi ve Lojistik Yonetimi" bolimunden ulasabilirsiniz.

Dunya Ekonomik Forumu’nun 2024 Kuresel Risk Raporu’na
gOre, 6numuzdeki iki yil icinde en 6nemli kiresel tehditlerden
biri olarak toplumsal kutuplagsma ucuncu sirada yer alirken,
on yillik perspektifte bu risk dokuzuncu sirada yer aliyor.

Risk Degerlendirmesi

ilgili Oncelikli Konular  Tedarikgi ve Lojistik Yénetimi

iigili Sermaye Ogesi Finansal Sermaye

IE:!I INSAAT
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| sektérel Gériiniim

Akilli Sehirler

Akilli sehirler, dijital teknolojiler ve veri analitigi ile kaynak kullanimini optimize ederek
enerji verimliligi odakli ¢6zimler sunuyor ve kentsel yasam kalitesini yukseltmeyi
hedefleyen surdurilebilir ve yasanabilir kentsel alanlar olarak tanimlaniyor®. 2024 yilinda,
surduarulebilir kentsel dontisumun merkezinde akilli sehirler yer aliyor ve bu dénigimde,
ingaat sektdru, en 6nemli aktdrlerden biri olmaya devam ediyor. COP28’de alinan kararlar
dogrultusunda 2030 yilina kadar enerji verimliliginin iki katina ¢ikariimasiyla ulagim,
Isinma ve sanayide hizli bir elektrifikasyonun tegvik edilmesi planlaniyor. Bu gelismeler,
akilli sehirlerin karbon nétr hedeflerine ulasmasinda rol oynuyor. insaat sektéri, bu
doénusumde enerji verimliligini artiran yesil bina sertifikalari (LEED, BREEAM vb.) ve
surdarulebilir malzeme kullanimiyla desteklenen projeler araciligiyla akilli sehirlerin temel
altyapisini olusturuyor.

OECD’nin Ekonomik Gériinim 2024 raporunda®, yesil ve dijital altyapi yatirimlarinin
artinlmasinin, emisyon azaltim standartlarinin gticlendiriimesinin ve karbon
fiyatlandirmasinin kapsam ve seviyesinin yikseltiimesinin, iklim hedeflerine ulagsmak igin
elzem oldugunu belirtiliyor. Bu durum, ingaat sektériiniin sadece surdurilebilir malzeme
ve enerji verimli tasarimlarla degil, ayni zamanda politika ve finansman mekanizmalariyla
da desteklenmesi gerektigine isaret ediyor.

Etki Alanindaki Sektor insaat

Bu kapsamdaki ¢calismalarimiza iligkin agiklamalara, raporun

Nasil Cevap Veriyoruz?
P y "Surdurulebilir Proje Yaklagimi" bolimunden ulasabilirsiniz.

iigili Sermaye Ogesi Uretilmis Sermaye, Dogal Sermaye
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Biyobazli ve Biyoteknoloji Destekli Yapi Malzemeleri

Ahsap turevleri, biyokompozitler, biyobeton, mantar miselyumu ve tarimsal atiklardan
uretilen paneller gibi yenilenebilir ve disuk karbonlu malzemeler, yapisal dayaniklilik,
izolasyon ve estetik gibi temel ingaat gerekliliklerini korurken karbon emisyonlarinin
azaltilmasina da édnemli katkilar sagliyor. Ayrica, biyoteknolojiyle desteklenen
malzemeler, mikroorganizma tabanli kendini onarma yetenekleri sayesinde, yapisal
édmru uzatiyor, bakim ve yenileme ihtiyacini azaltarak kaynak verimliligini artiriyor™.
Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi gibi uluslararasi diizenleyici
cerceveler, surdurulebilir bina sertifikasyon sistemleri (LEED, BREEAM) araciligiyla
disuk gdbmull karbonlu malzeme kullanimini tesvik ediyor ve sektérde hizli, kapsamli
bir ddntstm surecinin temelini olusturuyor. Bu politikalar ¢cevresel performansi
iyilestirmenin yani sira yatirnmcilar ve tiketiciler nezdinde surdurdlebilirligi ekonomik ve
sosyal bir deger olarak 6ne ¢ikariyor.

insaat sektériinde radikal bir paradigma degisiminin dnciisii olan biyobazli ve
biyoteknoloji destekli yapi malzemeleri, strdirulebilirligin temel unsurlarindan biri
haline geldi. Bu dontsum, karbon nétrlik hedeflerine ulasmayi kolaylastirirken yapilarin
yasam dbéngusi boyunca cevresel, ekonomik ve sosyal faydalar sagliyor. Sektor
paydaslarinin is birligiyle gelistirilen inovasyonlar, gelecegin daha ¢evreci, dayanikli ve
ekonomik yapilarint mimkun kilacak kritik bir rol Gstleniyor.

Etki Alanindaki Sektor insaat

Bu kapsamdaki calismalarimiza iligkin agiklamalara, raporun
Nasil Cevap Veriyoruz? "Cevresel Ayak izi" ve "iklim Degisikligi" bolimlerinden
ulasabilirsiniz.

ilgili Sermaye Ogesi Uretilmis Sermaye, Dogal Sermaye
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8. https://unhabitat.org/sites/default/files/2024/11/wcr2024_-_full_report.pdf
9. https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook/volume-2024/issue-1_69a0c310-en.html
10. https://www.weforum.org/stories/2024/06/building-sector-climate-change-construction-materials/
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Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)

insaat sektériinde artan yasal diizenlemeler, akilli sehir projelerinin yayginlasmasi ve
moduler insaatin gelisimi, BIM (Yapi Bilgi Modellemesi) teknolojisinin benimsenmesini
sektor igin vazgecgilmez kiliyor.

BIM teknolojisi sayesinde, projenin tim yasam déngusi boyunca is akiglarinin seffaf

ve planli bicimde izlenebiliyor, malzeme kullanimi optimize edilerek dogal kaynak israf
engelleniyor ve arazi kullanimi en verimli sekilde planlaniyor. Ayni zamanda is gucu
yonetimi ve enerji tuketimi gibi unsurlar da BIM ile optimize edilerek karbon ayak izi
azaltiminda aktif rol oynuyor. Karbon emisyonlarinin azaltiimasi, kiresel iklim hedefleri
dogrultusunda ingaat sektértiniin surdirulebilirlige katkisini gliclendiriyor. Sadece tasarim
ve ingaat sureclerini degil, ayni zamanda bakim ve isletme asamalarini da kapsayarak,
yapilarin ekonomik 6émri boyunca surdurulebilirligin saglanmasinda temel bir ara¢ haline
geliyor. BIM teknolojisi insaat sektor strdirilebilirlik hedeflerine katki saglarken akilli
sehirlerin gelisimini destekleyerek sektdru gelecege hazirliyor.

Etki Alanindaki Sektor insaat

Bu kapsamdaki ¢alismalarimiza iligkin aciklamalara, raporun
Nasil Cevap Veriyoruz? "Cevresel Ayak izi" ve "iklim Degisikligi" bélimlerinden
ulagabilirsiniz.

iigili Sermaye Ogesi Uretilmis Sermaye, Dogal Sermaye
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KALITE VE KURUMSAL GUVEN

Gap ingaat olarak, ulusal ve uluslararasi alanda hayata gegirdigimiz projelerin basarisinin
temelinde; seffaflik, hesap verebilirlik, adil ydnetim ve etik ilkelere dayanan gucla
kurumsal yénetim anlayisimiz yatmaktadir. Calik Holding’in vizyoner yaklasimindan gug¢
alarak, grup stratejileriyle tam uyumlu hareket ediyoruz ve yonetisim ilkelerimizi sadece
birer prensip degil, kurum kaltiramazin ayrilmaz birer yapi tagi olarak benimsiyoruz.

2024 SEC-K Bultenleri: Kalite

2024 yilinda; ingaat projelerinde kalite yonetimi uygulamalarinin 6nemi,
kurum ici bilgi birikiminin surduriilebilirligi icin kurumsal hafiza ile bilgi-belge

ybénetimi siireclerinin etkinlestirilmesi ve is siireclerinin verimliligi acisindan
toplantilarin daha planl ve etkili ylritilmesine yonelik konulari ele alan kalite

Kurumsal yOnetim anlayigimiz, yarurlikteki yasa ve dizenlemelere eksiksiz uyum biiltenleri yayimlanmistir.

saglama hedefiyle sekilleniyor. Bu kapsamda, gorev, yetki ve sorumluluklar acgik

bicimde tanimlayarak karar alma stireclerinde etkinligi artiriyoruz. i¢ ve dis denetim
mekanizmalariyla kurumsal seffafligimizi surdarulebilir kilyoruz. Bu dogrultuda,
paydaslarimizla olan iligkilerimizi dizenli geri bildirimlerle besliyoruz ve stratejik yonetisim
kaltarGmazu surekli geligtiriyoruz.

Oncelikli konularimiz arasinda yer alan kurumsal giiven, ydnetisim sistemimizin temel
dayanaklarindan birini olusturuyor. Sahip oldugumuz ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi ve 1ISO 45001:2018 is Saghgi ve
Guvenligi Yénetim Sistemi ve 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalari,
yalnizca birer belge degil, is yapis bicimimizi tanimlayan baglayici referanslar olarak
O6ne ¢ikmaktadir. Bu sistemler dogrultusunda faaliyetlerimizi en Ust kalite standartlarina
uygun sekilde yurutirken tamamlanan ve devam eden projelerimizdeki her mihendislik
detayini titizlikle inceliyoruz, surekli olarak sorguluyoruz ve yenilik¢i mihendislik
c6zumleri geligtiriyoruz.

Prosedurler ve sartnamelerle desteklenen strekli gdzden gecirme, iyilestirme ve
yenilikci muhendislik ¢ézumleri Gretme planlarimiz sayesinde hem i¢ sureclerimizi
optimize ediyoruz hem de rekabet glicimizu artiriyoruz. “Sifir kaza” politikamiz
kapsaminda, is guvenligini dncelikli ilke olarak benimseyerek calisanlarimiza guvenli
calisma ortamlari tesis ediyoruz ve periyodik egitimlerle farkindaligi ylUkseltiyoruz. Bu
yaklagsimimizi yalnizca sirket iciyle sinirlamiyoruz, ayni zamanda alt yuklenicilerimizin
ve tedarikcilerimizin performanslarini da kalite, cevre ve is guvenligi standartlari
kapsaminda surekli izliyoruz.

Kalite kaltirumizu, Kalite, SEC ve Sardurulebilirlik Politikalarimiz araciligiyla yurt ici ve
yurt disindaki tim lokasyonlarimiza yansitiyoruz. Politikalarimizi her yil Yénetim Gézden
Gecirme toplantilariyla glincelliyoruz. Kalite, is Glivenligi ve Cevre Yénetim Sistemlerinin
etkinligini surekli kilmak amaciyla i¢ ve dis denetimlerle slreclerimizi kontrol ediyoruz

ve denetim sonucunda, bulgulardan elde edilen verileri dizeltici ve énleyici faaliyet
sistematigiyle degerlendirerek, is yapis bicimimizi surekli geligtiriyoruz.

Gelecege yoOnelik stratejilerimiz dogrultusunda, kurumsal yénetim ve kalite

ingaat sektoriinde kullanilan 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) gercekten kalite planlamasi, kalite giivencesi ve kalite
kontroltin ifade eder.

KYS, insaat endiistrisinin hedeflerine ve uygunluguna ulasiima-
sina yardimci olur.

Insaat projelerinin basariyla tamamlanmasini ve belirlenen sii-
re ve minimum maliyetle verilen sinirlamalar dahilinde olmasi-
ni saglamakbr.

Peki kalite kiiltiirii nasil olusturulur?

Kalite kiiltiirii, sadece her calisan, uygulamaya ve sonuglara déni-
sen temel bir deger ve inang butinlugiine bagl kaldiginda olugur
ve korunur. Kalite Kilturtine baslamak igin;

Mevcut kiiltiir seviyesi tespiti yapilir. KYS boyutunu anlamak
énemli oldugundan, PERFORMANS HEDEFLERI ile onu degerlen-
dirmeli, 6lgmeli veya tanimlamaliyiz. Ayni zamanda kurulusta hali-
hazirda KYS kiltir seviyesinin ne oldugu yani mevcut kltiir sevi-
yesini ortaya koymaliyiz. Bu seviyenin olumlu veya olumsuz kisim-
lari bulunabilir, bu da farkindalik arttirmak igin calismamiz anlami-
na gelir.

* Kalite, Bagariy: getirir. Zfi

Kalitesizlik, insaat sektoriinde yer alan kuruluglara istenmeyen
maliyet artigina yol acabilir. Uygunsuzluklar, hatalar, 6nleme ve
degerlendirme verimsizligi nedeniyle maliyete neden olabilir. Bu
nedenle, kalite kavrami, baslangictan ve tim asamalardan itiba-
ren tiim sirece dahil edilmelidir.

Cizim ve planlarin yapildigi proje planlama agsamasinda bir kalite
yonetim planindan baslayarak, sistemi yapilandirmak énemlidir.
Kalite standardi ve kalite tasarimi, yonetimin strekli destegi ile
projenin kalitesini artirabilir.

Projenin basarisi icin stirece katilan ttim taraflarin is birligi halin-

de olmasi gerekmektedir

Liderligin rolii

ister sirketten ister calisanlardan istedikleri kalite olsun, liderler
inisiyatif alma, yon verme ve ekiple ekstra yol kat etme konusun-
da bir rol ve bagliliga sahiptirler. Galiganlar yéneticilerin rol modeli
olmasini beklemektedir. Yoneticiler, ¢alisanlara 6rnek olarak mev-
cut ve aktif olmalidir.

Dogru ve etkin bir iletigim

Tum galisanlar kalite amaglarina ve ortak hedeflere 6nem vermek
zorundadir. Mesajin net, agik ve tutarli bir sekilde iletilmesi gerek-
tiginden, onlarla iletisim kurmak gok 6nemlidir. Hedeflenen me-
sajlarin uygun sekilde verilmesi, kaltriin kalitesini yikseltmede
bilyiik etkiye sahiptir.

Ekip/Takim Ruhu

Ekip liderleri ¢oziimler iretmek igin dogru kisileri bir araya getir-
melidir. Capraz fonksiyonel bir ekip sadece problemleri ¢ozmekle
kalmaz, ayni zamanda yeniliklerin kaynagi haline gelir.

Engelleri yikar ve gelecegi yakalamak icin sinerji olustururlar.
Galisan Sahipligi

Calisanlariniza, kurulug ve kararlari ile sonuglari tizerinde yalnizca
finansal degil sahiplik duygusu verilmelidir. Calisanlar bu sayede
degerli olduklari ve goruslerine deger verildigi hissine sahip olur-

lar. Biitiin bunlar, giiclt, etkili bir ekip olusturur ve amaclanan kali-
te kiiltiirlinG ortaya cikarir.

sistemlerimizi birlikte ele aliyoruz; sadece buginun degil, yarinin da ihtiyaclarini

gbzeten surdurulebilir bir yapi insa ediyoruz. Bu sayede, paydaslarimizla olan given

iligkisini derinlestirirken sirket kultirimuzla saglam temeller Gzerine insa ederek
blylimeye devam ediyoruz.
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I YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz, alanlarinda derin bilgi ve deneyime sahip, sektdrde sayginlik Ahmet Calik

kazanmis Uyelerden olugsmaktadir. Her bir Gye, gegmiste edindigi profesyonel birikim Yénetim Kurulu Bagkani

ve basarilariyla Gap Insaat’a stratejik katkilar sunmaktadir. Etik degerleri temel alan

kurumsal yénetim yaklasimimiz dogrultusunda; seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve Ahmet Calik, Gap insaatta Yonetim Kurulu Bagkani
sorumluluk ilkelerine siki sikiya bagl kalan Y6netim Kurulumuz, sirketin stratejik yoninin olarak gbrev yapmaktadir.

belirlenmesinde ve uygulamalarin denetlenmesinde kilit rol oynamaktadir. Bu guc¢li

ybnetisim yapisi, sirketimizin strdurulebilir blyime hedeflerine ulasmasina olanak Ahmet Calik, Japonya’daki Matsumoto ve Kindai
tanimaktadir. 2024 raporlama dénemi boyunca diizenlenen 5 Genel Kurul toplantisi ve Universiteleri, Amavutluk’taki Tiran Universitesi ve

29 Yénetim Kurulu toplantisinin tamamina %100 katilim saglanarak kurumsal baglilik ve Tirkiye'de Malatya Turgut Ozal Universitesi'nden fahri
etkinlik en Ust duzeyde surdaralmustar. doktora unvanlarina sahiptir. Calik Holding, grup sirketleri

ve Ahmet Calik Vakfi'nda Yénetim Kurulu Baskani olarak

Yénetim Kurulumuzun sahip oldugu uzmanlik alanlarinin dagilimini seffaf bir bicimde gorevini srdurmektedir.

ortaya koymak amaciyla, 2024 yil itibariyla bir Yetkinlik Matrisi olusturulmustur. Bu matris;

risk ydnetimi, tretim, finansal ve finans disi sektérel tecriibe, Ar-Ge ve Ur-Ge, denetim

ile cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim (CSY) gibi stratejik 6neme sahip alanlarda

dyelerin ilgili alanlarda deneyim sahibi olup olmadigini géstermektedir. Boylelikle

yobnetim kurulunun kolektif yetkinligi, sirketin uzun vadeli hedeflerine katki saglayacak

sekilde cesitlendirilmis ve dengeli bir yapi sergilemektedir. Ayrica bu yaklasim, yénetim Yillik Toplanti Katilimi Yénetim Kurulu’nun Yas Dagilimi
kurulunun, stratejik karar alma sureclerinde kapsayiciligi ve uzmanlik temelli yénetimi

esas aldigini géstermektedir.
%100 %43 %57

2024 yil itibariyla yapilan degerlendirmelere gére; Yonetim Kurulu tyelerinin %50’si
uretim ve finans disi sektOrel deneyime sahipken, %330 risk yonetimi alaninda
deneyimlidir. Diger taraftan, finansal sektér, Ar-Ge, Ur-Ge, denetim ve cevresel, sosyal
ve kurumsal yoénetisim alanlarinda deneyime sahip Uyelerin orani %17’°dir. Bu dagilim,
ybnetim kurulunun temel operasyonel alanlarda gucla bir temsil yapisina sahip oldugunu,
bununla birlikte, 6zellikle strdurilebilirlik, denetim ve teknoloji odakli alanlarda daha fazla
temsil ile yetkinlik yapisinin daha da guglendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

I Katilim Orani I 35-50 Yas Arasi I 50 Yas Uzeri
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Mert Turgut Calik
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Mert Turgut Calik, Gap insaat’ta Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gbrev yapmaktadir.

Egitimine Londra’da Bellerbys College’da temel isletme
alaninda baglamis ve Westminster Universitesi Pazarlama
Yo6netimi b6limanden lisans derecesiyle mezun olmustur.
BKT Arnavutluk ve BKT Kosova Yénetim Kurulu Uyesi,
GAP CLK Ydnetim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda
Ahmet Calik Vakfi Yénetim Kurulu Uyesidir.

Levent Kafkasli
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Levent Kafkasli, Gap insaat'ta CEO ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Egitimini istanbul Teknik Universitesi ingaat Mithendisligi
bélimiinde tamamlamis, ardindan istanbul Universitesi
Yapi isletimi yiiksek lisans programini bitirmistir.

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Mustafa Fatih Gen¢
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fatih Geng, Gap ingaat’ta Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gOrev yapmaktadir.

Egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi ingaat
Muhendisligi bélimdnde lisans duzeyinde tamamlamigtir.
Ayni zamanda Calik Enerji Yénetim Kurulu Uyesidir.

Orhan Giindiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Giindiiz, Gap ingaat'ta Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmaktadir.

Bilkent Universitesinde Uluslararasi iliskiler ve isletme
alanlarinda iki ayri lisans derecesine sahip olan Gundiz,
Northwestern Universitesi Kellogg School of Management'ta
Finans, Strateji ve Genel Yénetim alanlarinda MBA yapmistir.
Ayni zamanda Calik Holding sirketlerinde gayrimenkul
yatirimlarindan sorumlu Ust dizey yoneticidir.
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I KOMITELER VE POLITIKALAR

Gap insaat olarak, kurumsal yénetim ilkeleriyle uyumlu ve seffaf bir yapi kurmak adina
sureclerimizi yapilandirirken komitelerden guc aliyoruz. Her bir komitemiz, belirli uzmanhk
alanlarina odaklanarak sirketimizin daha etkin, etik ve strdurdlebilir bir sekilde yonetilmesine
katki saglyor. Bu yapi sayesinde hem organizasyonel verimliligimizi artiryoruz hem de
kurumsal karar alma sureclerimizi daha saglam bir zeminde strdurtyoruz.

Yo6netim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitelerimizi, departmanlar arasi
koordinasyonu guclendirecek ve sire¢ yonetimini destekleyecek sekilde kurguladik.
Boylece gbrev dagihmi netlesirken, yonetisim kalitemiz de yukseldi. Her bir komitemiz,
kendi odak alaninda uzmanlagarak Yonetim Kurulumuzun etkinligini artiriyor, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerimizi gindelik isleyisimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyor.

POLITIKALAR

Gunluk operasyonlarimizdan stratejik kararlarimiza kadar, tim sureclerimizi, belirledigimiz
temel politikalar dogrultusunda yurutiyoruz. Bu politikalar, is yapis seklimizi tanimhyor ve
tim calisanlarimiza ortak bir yon veriyor:

- insan Kaynaklan Politikasi
- Ucretlendirme Politikasi
SEC ve Surdirilebilirlik Politikasi
- Kalite Politikasi
- Etik ilkeler ve Uyum Politikasi

Bu politikalar, kimligimizi ve nasil calistigimizi yansitiyor. Hem i¢ isleyisimizi dizenliyor hem
de tim paydaslarimizla olan iligkilerimizde given ortami olusturmamiza katki sagliyor.

Rapor Hakkinda

KOMITELER

Denetim Komitesi olarak, finansal raporlama ve i¢ kontrol sistemlerimizin
guavenilirligini saglama hedefiyle calisiyoruz. Risk yonetimi stireclerimiz, Holding
blnyesindeki kapsamli ve entegre bir yapi ile koordine edilmektedir. Bu merkezi
yonetim modeli sayesinde risklerin proaktif ve bittncul bir yaklasimla ele
alinmasini sagliyoruz. Bdylece, Gap ingaat olarak risklere karsi giclii bir durug
sergilerken sirketimizin surdurdlebilir blyimesini glivence altina aliyoruz.

Disiplin Komitesi ile adil ve etik degerlere dayali bir calisma ortami

insa ediyoruz. Calisanlarimiz arasinda glveni pekistirirken, kurumsal
kaltdrdmazan temel taslarini olusturuyoruz. Bu komite sayesinde, i¢ uyumun
surekliligini saglarken sirket ici etkilesimleri daha saglkh bir zemine tagiyoruz.

is Saghg ve Giivenligi Kurulumuz ile calisanlanmizin giivenligini

en dncelikli konularimizdan biri olarak ele aliyoruz. Sahada ve ofiste saglikli,
guvenli bir ortam olusturmak igin proaktif 6nlemler aliyoruz. is kazalarinin
6niine gegmek ve verimliligi artirmak adina sureglerimizi surekli iyilestiriyoruz.

insan Kaynaklari Komitesi catisi altinda, calisanlarimizin geligimini
odagimiza alarak yetkinlik bazl, kapsayici ve motivasyon artirici insan
kaynaklari politikalari gelistiriyoruz. Bu sayede yalnizca bireysel geligimi
degil, organizasyonel surdurulebilirligi de destekliyoruz.

-9 Satin Alma Komitesi ile tedarik stireclerimizi seffaf, verimli ve stratejik
T @ T sekilde ydnetiyoruz. Maliyet etkinligi ve kaliteyi gbzeterek kaynaklarimizi
o o €N dogru bicimde kullaniyoruz béylece hem operasyonel performansimizi
\o/ artinyoruz hem de finansal saglamhgimizi giclendiriyoruz.

Komitelerimizin her biri, sadece gorev tanimlariyla sinirli kalmayip sirketimizin uzun vadeli
vizyonunu gerceklestirmemize katki sunuyor. Bu yapilar sayesinde daha guclu kararlar
aliyor, surdurulebilirlik hedeflerimize daha kararli adimlarla ilerliyoruz. Komitelerimizi
yalnizca i¢ denetim veya kontrol mekanizmasi olarak degil, kurumsal degerlerimizi hayata
geciren dinamik ekipler olarak goruyoruz.
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I RiISK YONETIMI

Gap insaat’in da parcasi oldugu, farkli cografya ve sektorlerde faaliyet gésteren Calik
Holding catisi altindaki tum istiraklerde, risk yonetimi, stratejik karar alma sireclerinin
temel taglarindan biridir. Rekabet glicimuUzU koruyarak surdurdlebilir bagariya ulagsmak
adina, riskleri etkin ve sistematik bir sekilde yénetmeyi, dnceliklerimiz arasinda gortyoruz.

Bu kapsamda, riskler, sirketin buttiinsel yapisi gézetilerek degerlendiriliyor. Uzun vadeli
surdurulebilirligi destekleyecek 6nleyici ve azaltici adimlar planlaniyor. Calik Holding
bunyesindeki tim risk yonetimi faaliyetleri, Holding Yénetim Kurulu’nun dogrudan gézetimi

ve yonlendirmesiyle, bagli sirketlerin Ust Yonetim ekipleri tarafindan ézenle yuritiliyor.
Risklerin yalnizca belirli birimlerin degil, tim y6neticilerin ve ¢alisanlarin ortak sorumlulugunda
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda kurumsal farkindalik yaratmayi 6nemsiyoruz.

Bu anlayisla, risk yonetimiyle, yalnizca olasi tehditleri kontrol altina almayi degil, ayni
zamanda firsatlari erken fark ederek stratejik avantaj sunmayi da hedefliyoruz. Kurumsal
Risk Yonetimi uygulamalarimiz; sirket stratejisinin belirlenmesinden, is hedeflerinin
olusumuna, yatirim yapilacak sektdr ve boélgelere karar verilmesine kadar pek ¢ok slrecte
belirleyici bir rol oynuyor. Kritik higbir karar, 6éncesinde detayli bir risk degerlendirmesi
yapilmadan hayata gecirilmiyor.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Calik Holding blnyesinde ele alinan riskler, asagidaki ana kategoriler altinda siniflandirimaktadir:

+ Finansal Riskler: Sirketin mali yapisini etkileyebilecek aktif-pasif dengesizlikleri,
kur riski, kredi gtvenilirligi ve bor¢/sermaye iligkisi gibi unsurlari kapsar.

+ Operasyonel Riskler: Operasyonlarin etkinligi, verimliligi, karlihgi, itibari ve
surekliligi tzerinde olumsuz etkisi olabilecek riskleri icerir.

- Stratejik Riskler: Faaliyet gdsterilen Ulke, bélge ya da rekabet kosullarina bagl
olarak surdurulebilir blydme ve varhgin devamliligini etkileyebilecek tehditlerdir.

« Olaganiustii Durum ve Afet Riskleri: Yangin, deprem, sel gibi dogal afetlerin ve
iklim degisikliginin neden olabileceqi is surekliligi tehditlerini kapsar.

Bu risk baslklari, Calik Holding seviyesinde portfdy yonetimi bakis agisiyla ele aliniyor.
Gap ingaat olarak ise, Holding’in bu yaklasimi dogrultusunda kendi sorumlulugumuzu
yerine getiriyoruz ve potansiyel riskleri zamaninda tespit ederek etkin sekilde yénetmeye
odaklaniyoruz.

Grup bunyesindeki Risk Komitesinin yonlendirmesiyle; finansal, operasyonel, stratejik,
uyum, itibar ve raporlama gibi basliklarda riskleri izliyoruz ve i¢ prosedurlerimizle yénetim
sureclerini sekillendiriyoruz. Bu sayede is surekliligimizi korurken, paydaglarimiza deger
yaratma misyonumuzu da surduriyoruz.

Gap ingaat olarak benimsedigimiz bu gicli risk yonetimi kiiltiri sayesinde, yalnizca
riskleri bertaraf etmeyi degil, ayni zamanda degisen piyasa kosullarinda aldigimiz ¢evik
kararlarla firsatlari degerlendirmeyi amacliyoruz. Bu yaklasimla, gelecege daha dayanikili
ve guvenli adimlarla ilerliyoruz.
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I Operasyonel Risk Yonetimi

insaat sektdriine 6zgli karmasik dinamikler ve coklu paydas yapisi, operasyonel risk
yonetimini stratejik bir éncelik haline getiriyor. Gap ingaat olarak, bu farkindalikla sirket
blnyemizde gucli ve kapsamli bir operasyonel risk yonetimi sistemi yapilandirdik. Bu
sistem, guinlik faaliyetlerden baglayarak anahtar teslim projelere kadar tim operasyonel
sureclerde karsilagilabilecek riskleri sistematik olarak ele almayi amacliyor.

Risk y6netimi cercevemiz, belirlenen potansiyel riskleri dnceliklendirerek bunlari stratejik
ve operasyonel hedeflerle iligkilendirmeyi esas aliyor. Burada, kalite standartlarimizi
korurken, hatalari en aza indirmeyi ve projelerimizi zamaninda, strdurulebilir sekilde
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Bes asamadan olusan operasyonel risk yonetimi strecimiz asagidaki
adimlari izliyor:

Kapsamli Risk Tanimlamasi

insaat projeleri, dogasi geregi genis bir risk yelpazesini beraberinde getiriyor.

Bu dogrultuda; insan kaynakl hatalar, streclerdeki aksakliklar, tedarik sorunlari
ve digsal faktorler gibi unsurlari iceren riskleri projelere 6zel olarak tanimliyoruz
ve analiz ediyoruz. Sistematik yaklasimimizla, her projeye 6zgu “Risk Listeleri”
olusturarak is hedeflerini tehdit edebilecek tim unsurlari dnceden tespit ediyoruz.

Derinlemesine Risk Analizi

Tanimlanan risklerimizi hem olasilik hem de etki duzeyleri agisindan risk
degerlendirme matrisleriyle analiz ediyoruz. Projelerin karmasikhgini géz éniine
alarak, finansal, itibar, stratejik ve operasyonel acilardan risklerin etkilerini
detaylariyla inceliyoruz. Bu analizler, projelerin zaman ve butce hedeflerine
uygun tamamlanmasinda kritik rol oynuyor.

Rapor Hakkinda

Stratejik Risk Yaniti

Analiz edilen risklere iligkin, sirketimizin risk istahi dogrultusunda, risklerin
azaltilmasi gereken durumlarda alinacak aksiyonlarin maliyetini ve riskin hangi
seviyeye indirilebilecegini degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmelerin ardindan,
riske yanit verme yontemi belirliyoruz. Belirli risk gruplarinda, riskin olasilik ve
etkilerini asgari seviyede tutmayi amacliyoruz. Kurumsal SWOT analizimiz
kapsaminda, riskleri en aza indirmek ve firsatlari etkin bir sekilde yénetmek igin
stratejiler gelistiriyoruz. Ayrica, sureg iyilestirme yéntemleri, egitim programlari ve
ic kontrol mekanizmalariyla proaktif yaklagimlar gelistiriyoruz. Calisanlarimizin
risk farkindaligini artirmak igin surekli egitimler diizenliyoruz; herkesin riskleri
tespit etme ve raporlama konusunda aktif rol almasini tesvik ediyoruz. Kurumsal
risk analizi agamasinda, pozitif risk olarak gérulen firsatlari ve negatif risk olarak
tanimlanan tehditleri dikkate alarak operasyonel planlarimizi sekillendiriyoruz.
Takip ettigimiz adimlar sayesinde, hangi firsatlardan yararlanacagimizi ve hangi
tehditlerden uzak duracagimizi belirleyerek yol haritamizi olusturuyoruz. Bu
yaklasimla, mevcut firsatlarin faydalarini en tst dizeye cikarirken potansiyel
riskleri en aza indiriyoruz.

Siirekli izleme ve Gézden Gegirme

Uygulanan risk kontrollerinin etkinligini dizenli olarak izliyoruz. Performans
gOstergeleriyle projelerin ilerleyigi takip ediyoruz ve i¢ denetim surecleriyle risk
ybnetimi uygulamalarimizi surekli gézden geciriyoruz. Elde edilen bulgular
IsIginda risk yonetim stratejilerimizi giincelleyerek surekli iyilestirme sagliyoruz.

Katma Deger ve Sonuclar

Operasyonel risk yonetimi uygulamamiz, sadece is surekliligini glivence altina
almakla kalmiyor ayni zamanda finansal kayiplarin dnlenmesini, proje kalitesinin
korunmasini, ¢evre yénetiminin dogru sekilde uygulanmasini, ¢alisan saglginin
korunmasini ve paydas guveninin saglanmasini mamkun kiliyor. Seffaf, planh ve
disiplinli yaklasimimiz sayesinde, karmagik projelerde dahi guvenilir bir yénetim
yapisi sunarak sektérdeki konumumuzu guiglendiriyoruz.

Sonug olarak, etkin operasyonel risk yonetimi yaklasimimiz, yalnizca mevcut riskleri
kontrol altina almakla sinirh kalmiyor, sirketimizin strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasinda stratejik bir itici glic olarak dne cikiyor. Béylece hem zorluklara kargi
dayanikli hale geliyoruz hem de firsatlari degerlendirme esnekligini kazaniyoruz.
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I Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum

Tam faaliyetlerimizde, Calik Holding’in temel degerleri olan adalet, insan odakhlik,
itibar, gbnulden calisma, yenilikgilik, ceviklik ve surdurulebilirlik ilkelerini esas aliyoruz;
bu degerleri Holding’in vizyon ve misyonuyla uyum icinde hayata geciriyoruz. Faaliyet
gbsterdigimiz tim Ulkelerde, basta Turkiye Cumhuriyeti mevzuati olmak tzere,
yardrlikteki yasal diuzenlemelere uyumla hareket ediyoruz.

Gap ingsaat olarak uygulamakta oldugumuz Etik Kurallarimiz, Calik Holding tarafindan
yayimlanan is Etigi Kurallari ve Uyum Yénetmeligi ile bu i¢ yénetmeligin eki olan su
politikalara uygun dizenlenmektedir:

« Bagis ve Sosyal Sponsorluk Politikasi

+ Rdagvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

- Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
+ Hediye ve Agirlama Politikasi

+ Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

- insan Haklar Politikasi

+ Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

+  Kurumsal Surduruilebilirlik Politikasi

- Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi

+ Toplumsal Yatirim Politikasi

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi

Hukuka Uygunluk

insan Haklarina Saygi

Hissedarlara Kargl Sorumluluklar

Musterilere Kargl Sorumluluklar

Tedarikgi ve Is Ortaklarina Karsi Sorumluluklar
Rekabet Dizenlemelerine Uyum

Toplumsal Sorumluluk, Bagis ve Sponsorluklar
Medya iligkileri ve Dis iletisim

Sosyal Medya Hesaplarinin Kullanimi

Siyasi Faaliyetler ve Sivil Toplum Kuruluslari ile iligkiler
Saglikli ve Giivenli is Ortami ve Cevrenin Korunmasi
Kisisel Veriler, Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi
Cikar Catismalarinin Yénetimi

Varliklarin Kullanimi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi

Hediye Kabul Etme ve Agirlama

Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat Kontrollerine Uyum
Etik Kurallara Uyum

Cevre

Gap Insaat tarafindan uygulanan etik kurallar ve uyum konulari sunlardir:

Sosyal Ekler
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Bu ilkeler kapsaminda tum ¢alisanlarimizdan;

+ Her kosulda ilgili yasa ve dizenlemelere uygun hareket etmelerini,

« Calik Holding Etik Kurallari ile sirketimizin bu ¢ercevede olusturdugu tim kural, ilke
ve degerleri bilmelerini, anlamalarini, i¢gsellestirmelerini ve bunlara uygun hareket
etmelerini,

« Tum Calik Holding nezdinde uygulanmakta olan ve sirketimiz tarafindan da kabul
edilen ilgili politika ve prosedurleri 6grenmelerini, kendileri veya bagkalari ile ilgili
potansiyel ihlaller konusunda yéneticilerine, sirket uyum yetkilisine veya Calik
Holding Uyum Yéneticisine danismalarini,

+ Etik Kurallarin veya sirketimizin tabi oldugu yasa ve mevzuatin ihlal edildigini
6grenmeleri veya bu durumdan stphelenmeleri halinde, varsa bilgi ve belgeler
eklemek suretiyle gerekli bildirimleri yapmalarini,

+ Etik Kurallari tim is sureclerine dahil etmek suretiyle sorunlarin ¢6ziiminde etik

karar verme ydntemlerini izlemelerini, sorusturmalarda uyum yetkilileri, Calik Holding

Uyum Ydneticisi ve Etik Kurul ile is birligi icerisinde bulunmalarini, dahil edildikleri
sorugturmalar ile ilgili her turlt bilgileri gizli tutmalarini bekliyoruz.

Calik Holding nezdinde Etik Kural ihlallerinin meydana gelmesi veya bu yénde ihbar
olmasi durumlarinda, bu ihlaller, Calik Holding Y&netim Kurulu Bagskani’na bagl olarak
faaliyetlerini yaritmekte olan Etik Kurul tarafindan incelenir ve degerlendirilir.

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal

Etik Kurul su amaglarla kurulmustur:

+ Etik kurallar kapsaminda ortaya ¢ikan cikar ¢catismalarini c6zimlemek,

+ Etik kurallarin ihlal edildigine dair kurula iletilen bildirimleri degerlendirmek,

+ Grup sirketlerinin yénetimlerine, etik kural ihlallerinde takip edilmesi gereken yol,
yéntem ve uygulamalarla ilgili tavsiyelerde bulunmak.

Calisanlar ve diger paydaslar, etik kurallara aykiri davraniglari, isimlerinin gizli tutuldugu
guvenli bildirim kanallar (telefon, e-posta veya web sitesi) aracihgiyla Calik Grubu Etik
Hatti Gzerinden bildirebilmektedir. Etik Hat bildirim kanallari, web sitesinde ve sirket
panolarinda yer almakta olup, bildirimler telefon, e-posta ve web sitesi Uzerinden Etik
Hatti’na iletilebilmektedir. Ayrica tim c¢aliganlar, ihlal bildirimlerini bagh bulunduklar
yoneticilerine, sirket uyum yetkilisine, Calik Holding Uyum Yéneticisi’ne veya Etik

Kurul Uyeleri’nden herhangi birine de gizlilik esaslari gergevesinde iletebilmektedir.

Etik Kurallara uygun olmayan bir davranisi, iyi niyetli ve dirast bir sekilde bildirenlere,
inceleme sirasinda incelemeye katilanlara ya da incelemeye yardimci olanlara karsi
aleyhte herhangi bir islem (misilleme) yapiimasina misaade edilmez.

Bu yil da uluslararasi ve yerel etik degerlere uyum saglamak icin kararhlikla
calismalarimiza devam ediyoruz. Etik ilkelerimize sadik kalarak, sadece is diinyasinda
degil, toplumda da pozitif etkide bulunmayi hedefliyoruz.
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I Mevzuata Uyum

Faaliyet alanimiz olan ingaat sektdru, kapsamli ve ¢cok katmanli yasal duzenlemelere
tabidir; bu cercevede mevzuata tam uyum saglamak, kurumsal énceliklerimizin
basinda geliyor. Yalnizca yukumluliklerin yerine getirilmesi degil, ayni zamanda etik ve
surddralebilir bir is yaratme anlayiginin bir parcasi olarak, mevzuata uyumu stratejik bir
sorumluluk olarak ele aliyoruz.

Her projenin bagslangicinda, ilgili Glke mevzuatlarini (kanunlar, yénetmelikler, tebligler

ve diger dizenleyici cerceveler) titizlikle analiz eden hukuk birimimiz, uygulamadaki
guncellemeleri takip ederek degisikliklerin operasyonel surecler Gzerindeki olasi
etkilerine dair ilgili ekipleri bilgilendiriyor ve gerekli aksiyonlarin alinmasini saghyor.
Bdylece, yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmekle kalmiyoruz, ayni zamanda proje
yonetiminde hukuki riskleri 6Gngérerek daha bilingli ve kontrollU kararlar alabiliyoruz.

Ulusal mevzuata gosterdigimiz hassasiyeti, uluslararasi normlarla ve sektérel en iyi
uygulamalarla destekliyoruz. Kiresel dizenlemelere uyumlu hareket etmek, yalnizca
sirketimizin itibarini ve paydas guvenini pekistirmekle kalmiyor, ayni zamanda
projelerimizin uluslararasi alanda kabul géren kalite ve surdurulebilirlik standartlarina
ulagmasini saghyor.

Yasal uyum konusundaki bu buttnsel yaklagimimiz, musterilerimizle iligkilerimizi
derinlestirirken, uzun vadeli ig birliklerine de glclu zemin hazirhyor. Projelerimizi sadece
zamaninda ve butgceye uygun degil, ayni zamanda mevzuata ve hukuka tam uyumlu ve
surdarulebilir bir anlayigla hayata gegiriyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

I ic Kontrol ve i¢c Denetim

Etkin risk yonetimi, glclu i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz i¢ denetim mekanizmalari,
uluslararasi Olgcekte faaliyet gésteren bir yapi olarak, kurumsal surdirdlebilirligimizin
temel yapi taslar arasinda yer aliyor. Is siireclerinin seffaf, glivenilir ve mevzuata uygun
bicimde yurutilmesini saglamak tzere i¢ kontrol ve i¢ denetim uygulamalarina buttncul
bir yaklagimla odaklaniyoruz.

Grup sirketlerinde i¢ denetim faaliyetleri, Calik Holding Denetim Grup Bagskanligr’nin
sorumlulugunda yuritilmekte olup, Gap insaat da bu kapsamdaki uygulamalara dahildir.
Holding blunyesindeki Denetim Grubu; finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve teknik
alanlarda denetimler gerceklestirerek gerekli gérulen konularda danigsmanlik hizmetleri de
sunmaktadir.

Denetim faaliyetleri, her yil Yénetim Kurulu Bagkani ve Denetim Komitesi’nin onayiyla
hazirlanan yillik denetim plani ¢cergevesinde yurutilmektedir. Bu plan, uluslararasi i¢
denetim standartlar ve risk odakli yaklagim dogrultusunda sekillendiriimekte, sirketin kargi
karsiya kalabilecegi stratejik, operasyonel ve finansal risklerin énceden belirlenmesini ve
etkili sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

ic denetim sireci, bagimsizlik ilkesine siki sikiya bagli olarak yapilandiriimistir. Denetim
Grubu’nun dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkani ve Denetim Komitesi’ne bagli ¢calismasi,
denetim streclerinin tarafsizhgini ve etkinligini giivence altina almaktadir.

Calik Holding ve igtiraklerini kapsayacak sekilde uygulanan i¢ kontrol sistemleri,
uluslararasi gecerliligi bulunan COSO standartlari ile uyumlu olacak sekilde
degerlendiriimektedir. Bu sistem, organizasyonel siregclerin etkinligini, verimliligini,
finansal raporlamanin guvenilirligini ve yasal dizenlemelere uyumu hedefler. Yapilan
denetimler sayesinde, i¢ kontrollerin igleyisi duzenli olarak g6zden gecirilmekte, gelistirme
alanlarn tespit edilmekte ve bu alanlara yonelik iyilestirme adimlari atiimaktadir. Ayrica,
duzenli risk degerlendirme calismalari araciligiyla, olasi tehditler belirlenmekte ve bu
risklere kargi kapsamli yénetim planlari gelistiriimektedir.

ic kontrol ve i¢ denetim sistemlerine verdigimiz énemle, sadece mevcut durumun kontrol
altinda tutulmasini degil, ayni zamanda kurumsal déntsim ve uluslararasi standartlarla
uyum acisindan surekli gelisim saglayan bir yapi kuruyoruz. Béylece hem sirketimizin
surdarulebilir biydmesini destekliyoruz hem de tim paydaslarimiz nezdinde guven temelli
bir is kaltarand guglendiriyoruz.
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I OPERASYONEL YONETIM

1996 yilindan bu yana “Global bir oyuncu olarak, buguni insa ederken strdurilebilir
yarinlar i¢in adimlar atmak, cevik ve inovatif yaklagimlar gelistirerek paydaslarimiza en
etkili coziimleri sunmak” vizyonumuzla faaliyetlerimizi stirdiiriiyoruz. Ug kitaya yayilan
projelerimizle hem bolgesel kalkinmaya katki sagliyoruz hem de surdtrulebilir bir

gelecek icin calisiyoruz. Operasyonel yénetim streclerimizi, strdurilebilirlik stratejimizie

batlnlesik bir sekilde kurguluyoruz; attigimiz her adimda ¢evresel, sosyal ve yonetisim

etkilerini g6z 6nunde bulunduruyoruz. Kalite, hassasiyet ve profesyonelligi temel alan is
yapis bicimimizle; altyapidan Ustyapiya, endustriyel tesislerden saglik yapilarimiza kadar

her alanda yuksek standartlarda hizmet sunuyoruz.

Altyapi projelerimizde, yollar, tesisleri ve temel hizmet sistemlerini yalnizca islevsel
degil, ayni zamanda estetik degerlere sahip olacak sekilde insa ediyoruz. Sehirlerin
hayat damarlarini olusturan bu unsurlari, detaylara gdsterdigimiz titizlik ve cagin en
ileri muhendislik ¢cbzimleriyle hayata geciriyoruz. Gelecegin kentlerini bugiinden insa
ederken, uzun édmdarla, guvenli ve surdurdlebilir altyapi ¢éztimleri gelistiriyoruz.

Ustyapi projelerimizde ise modern mimariyle kurgulanmis, yasam kalitesini

yukselten ve sehir dokusuyla uyumlu yapilar inga ediyoruz. Surdurulebilirlik
prensiplerimiz dogrultusunda islevsellik ve estetigi bir araya getirirken, cevreye duyarli
uygulamalarimizla yapilarin kent yasamina entegre olmasini sagliyoruz.

Endustriyel alanda, klresellesen dinyaya entegre ¢c6zimler sunuyoruz; enerji
verimliliginden su aritma sistemlerine kadar genis bir yelpazede projeler gelistirerek
ekonomik ve cevresel surdarulebilirlige katki saglyoruz.

Rapor Hakkinda

Saglik alanindaki projelerimizde ise insan hayatini merkeze aliyoruz ve Dinya Saglik
Orglitl standartlarina uygun tesislerle toplum sagligina katkida bulunuyoruz.

Faaliyetlerimizin her asamasinda c¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkileri g6z 6nliinde
bulundurarak surdirulebilirlik stratejimizle butlnlesik bir operasyon modeli yuratayoruz.
Merkez ofisimizden santiyelerimize kadar tim alanlarda ¢evre dostu uygulamalari
sistematik bicimde hayata geciriyoruz.

Cevresel duyarlilikla streclerimizi yénetirken yasam dénguisu asamalarini dikkate
aliyoruz. Hem merkezimiz hem de projelerimiz icin gergeklestirdigimiz cevre boyut-
etki analiz calismalari ile Gnemli cevre boyutlarimizi ve etkilerimizi degerlendirerek
sureclerdeki adimlarimizi, risk ve firsatlarimizi degerlendiriyoruz.

Atik yénetimi kapsaminda, merkez binamizin yer aldigi Calik Holding yerleskesinde

Sifir Atik Belgesi dogrultusunda kapsamli ayristirma uygulamalar yuratayoruz.
Santiyelerimizde tehlikeli ve tehlikesiz atiklari ayri topluyoruz, kurulu atélyeler araciligiyla
yeniden kullanim esasina dayali uygulamalarla atik hiyerarsisini gézetiyoruz. Turkiye ve
faaliyet gosterdigimiz ulkelerdeki mevzuatlara uyum saglarken; calisanlarimizi duzenli
egitimlerle bilinclendiriyoruz, farkindahgi i¢, dis egitimlerle ve bilgilendirme bultenleriyle
surekli kiliyoruz. Tim bu uygulamalarimizi ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi kapsaminda
yurattigumaz risk ve firsat analizileriyle destekliyoruz.
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Su ydénetimini, strdurdlebilir operasyonlarimizin énemli bir bilesenini olarak goériyoruz.
Projelerimizde, talebe uygun olarak su tiketimini azaltmay! hedefleyen tasarimlar
kullanmayi ve yesil bina kriterlerini uygulamayi énceliklendiriyoruz. insaat safhalarinda
suyun verimli kullanimi amaciyla cesitli stre¢ iyilestirme calismalari yaratiyoruz.

Su kullanimlari, icme suyu ve kullanma suyu seklinde kategorize ederek kayit altina
aliyoruz ve projelerimizin yiratildaga alanlarda, yizeysel veya yer alti su kaynaklarinin
korunmasina yonelik gerekli énlemler aliyoruz. Merkez binamizda ise fotoselli su
bataryalari gibi su tasarrufuna katki saglayan donanimlar kullanarak su tiketimimizin
azaltiimasina katkida bulunuyoruz.

Biyocesitlilik konusunda da sorumlulugumuzun farkindayiz. Projelerimizde yer alan
Ozel alanlar ve hassas turlerle ilgili degerlendirmelerimizi, projeler baglamadan 6nce

gerceklestirilen Cevresel Etki Degerlendirme (CED) calismalari kapsaminda ele aliyoruz.

Bu slregcte, projeye baslamadan dnce biyocesitlilik agisindan krtitik alan ve tarlerin

var olup olmadigina dair calismalar gerceklestiriyoruz. Mevcut durumun biyocesitlilik
acisindan degerlendirildigi calisma sonuglarina gére, gerekli durumlar igin projeye 6zel
koruma 6nlemleri tanimhyoruz. Bununla birlikte, ingaat faaliyetleri sirasinda olusabilecek
gurdltd, toz, atik ve su kirliligi gibi cevresel etkilerimizi, uluslararasi kabul gérmus
standartlar ve mevzuat hukimlerine uygun olarak hazirlanmig plan ve prosedurlerimiz
cercevesinde kontrolll bicimde ydnetiyoruz ve ¢evreye zarar vermemek adina tim
sahalarda gerekli 6nlemleri aliyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Tedarik zinciri sureclerimizde dijital ¢dzimlerden etkin bicimde yararlanarak izlenebilirlik
ve verimlilik sagliyoruz. Tedarik¢i Yagsam Dongusu (SLC) Modulu ve Tedarikgi Teklif
Modult ile surecleri dijital ortamda y6netiyoruz ve her tedarik kalemi igin gereken
teknik, cevresel ve sosyal gereklilikleri kayit altina aliyoruz. Tedarikgilerimizin yalnizca
kalite degil; etik ilkelere uyum, insan haklarinin korunmasi, ¢ocuk is¢iliginin dnlenmesi,
yolsuzlukla mucadele ve gevreye duyarllik gibi kriterleri de kargilamasini bekliyoruz.
Tedarikgilerimizden ISO 14001, EPD, ISO 50001 gibi belgeler talep ederek SEC
Gereklilikleri dokimani ile alt yuklenicilere agik yakimlilukler getiriyoruz. Ayrica,
surdurdlebilir tedarik konusunda baglattigimiz calismalarda Calik Holding ile entegre
olarak ilerliyoruz. Bu alanin stratejik gelisim alanlarimizdan biri oldugu inanciyla déntsim
surecini kurum genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Tam bu operasyonel uygulamalarimizda, CSY ilkelerini yalnizca bir hedef degil, kurumsal
kdltirimiizan temel yapi tagi olarak goriiyoruz. Gap ingaat olarak, sirdirdlebilir
kalkinmaya katki sunan, riskleri ydneten, deger Ureten ve insani odagina alan bir
operasyonel modeliyle gelecege yatirim yapiyoruz.
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| Bilgi Giivenligi

ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi 2024

yili icerisinde basariyla alinmistir.

Dijital dondsimun hizlandig1 guinimazde, siber givenlik ve veri gizliligi, tim sektorlerde
oldugu gibi insaat sektériinde de kritik Gneme sahiptir. DiUnya Ekonomik Forumu’nun
2024 Kuresel Risk Raporu'’, siber tehditleri 6nimuzdeki on yil icinde en yaygin ve yikici
etkileri olabilecek risklerden biri olarak degerlendirmektedir. Veri ihlalleri ve siber giivenlik
aciklarinin, yalnizca teknik sistemlerde degil; paydas guveni, yasal uyum ve kurumsal
strdirilebilirlik alanlarinda da ciddi sonuclar dogurabilecedi 6ngériilmektedir. Gap ingaat
olarak, dijitallesen is sreclerimizin glvenligini saglamak adina Bilgi Guvenligi Yoénetimini
kurum kaltaramuzan temel taglarindan biri olarak gériyoruz.

2024 yili itibariyla, ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi, kurulusumuzun
tim birimlerine entegre edildi ve sistemin igleyisine dair prosedurler olusturuldu. Bu
kapsamda; teknik altyapi, guvenlik uygulamalari, veri gizliligi, erisim kontrolu ve is
surekliligi gibi basliklari kapsayan sistematik bir yapi kuruldu.

Gap Insaat merkez ofisinde ve projelerimizin yer aldigi tiim bélgelerde, bilgi giivenligi
surecleri, Calik Holding Bilgi Teknolojileri Departmani ile koordineli sekilde yaratiltyor;
gerekli tim altyapi hizmetleri bu merkezden saglaniyor. Bu sistemin bir sonucu olarak,
ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi 2024 yili icerisinde basariyla
alinmistir.

11. https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf

Bilgi gtvenligine iliskin 2024 yili hedeflerimiz dogrultusunda, basariyla tamamlanan
sureclerimiz sunlar oldu:

+ ISO 27001 sisteminin kurulumu,

+ Bilgi glivenligi yénetiminin glivence altina alinmasi amaciyla, birimlerle yapilan ortak
calismalar sayesinde dokimantasyonun olusturulmasi,

+ Sistem boyunca farkindalik egitimlerinin saglanmasi,

+ Tum calisanlarin Bilgi Sistemleri Kullanim Talimati ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasina uyumunun artiriimasi,

+ ISO 27001 BGYS sisteminin sertifikalandiriimasi.

is surrekliligi ve kriz yénetimi alanlarinda da Calik Holding ile koordineli olarak hazirlanan
planlarimiz kapsaminda yilda en az iki kez yedekleme ve acil durum sistem testleri
gerceklestiriliyor. Boylece, kesintisiz hizmet saglanmasi givence altina aliniyor.

Bu kapsamda 2024 yili boyunca herhangi bir veri kaybi ya da musteri gizliligi ihlali
yasanmadi.

Gap ingaat olarak bilgi glivenligi siireclerimizi sadece yasal bir zorunluluk olarak degil,
ayni zamanda itibarimizi, musteri glvenini ve is surekliligini korumanin vazgecilmez
bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Bu anlayigla, veri gizliligi, seffaflik ve gtvenilirlik
ilkelerinden 6din vermeden tum faaliyetlerimizi strdirtyoruz.
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| Tedarikei ve Lojistik Yénetimi

Tedarik zinciri ve lojistik ydnetimi, yalnizca malzeme ve hizmetlerin temin edilmesini deqgil;
kurumsal direnci guglendiren, sardirdlebilir kalkinmaya katki saglayan ve deger zincirinin her
halkasinda stratejik avantaj sunan bir yénetim alani olarak ele aliniyor. Gap insaat olarak, bu
sureci hem operasyonel mukemmellik hem de surdurulebilirlik bakis agisiyla yénetiyoruz.

Dunya genelinde tedarik zincirlerinin politik, ekolojik, teknolojik, sosyal ve finansal eksenlerde
derinlesen risklerle karsi karsiya kaldigi bir ddnemdeyiz. PwC'nin "Tedarik Zincirlerini Yeniden
Kesfetmek 2030" raporunda da belirtildigi Gzere, sirketlerin bu cok boyutlu kriz ortamina

karsi direncli yapilar kurmasi ve tedarik zincirlerini donusturicu bir yaklagimla yeniden
yapilandirmasi kaginiimaz hale geldi. Bu bilingle, Gap ingaat olarak, tedarik zincirimizi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda yeniden kurguluyoruz.

Tedarikc¢i secim sureclerimizde, yalnizca kalite, maliyet ve teslimat siresi degil; etik is
yapis ilkeleri, insan haklarina saygl, is saghgi ve givenligi (iISG), cocuk isciligin énlenmesi
ve gevresel performans gibi surdurdlebilirlik kriterlerini de gbzetiyoruz. Kritik tedarikgilerle
uzun vadeli iligkiler kurarak, kargilikl gtiven, surekli iyilestirme ve seffaflik temelinde

is birlikleri gelistiriyoruz. Cocuk is¢i calistiriimasi olasiligina karsi tedarikgilerimize
denetimler uyguluyoruz. Calik Holding ve Grup Sirketleri is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi geregi, bdyle bir vaka yasanmasi durumunda yaptirimlar uyguluyoruz.

2024 yili itibariyla, tedarikgilerimizin ISG performanslarini degerlendirmek amaciyla
dizenli denetim ve anket uygulamalar hayata gecirdik. Ayrica, ¢cevresel ve sosyal
sorumluluk degerlendirmeleriyle tedarikcilerimizin surdurulebilirlik performanslarini
yilda en az bir kez izliyoruz; bu konularda farkindaliklarini artirmak igin tedarikgilerimize
rehberlik ediyoruz. Tium bu degerlendirmeler, tedarikcilerimizin gelisim sireclerini
destekleyen butincul bir yapinin parcasi olarak uygulaniyor.

Dijitallesmenin sundugu olanaklardan faydalanarak, Calik Holding tarafindan gelistirilen
Tedarik¢i Yasam Déngusu (SLC) Moduli ve Tedarikgi Teklif Modull Gzerinden tim satin
alma ve teklif streclerimizi merkezi, izlenebilir ve kullanici dostu bir platformda yonetiyoruz.
Bu sistem sayesinde hem operasyonel verimliligimizi artirryoruz hem de tedarikgilerimizin
uygunluk, sardurulebilirlik ve seffaflik kriterlerine gére degerlendirilebilmesini sagliyoruz.

Lojistik streclerimizde de ayni dijitallesme vizyonunu sardirtyoruz. SAP TM moddalu ile
entegre yuratulen tagima sureclerimizde; malzemelerin gimruk girig-¢ikis verilerinden
santiye teslimine kadar olan tim surecleri dijital olarak izliyoruz, merkez ofis ve santiye
ekipleri arasinda anlik bilgi akigl saglayarak operasyonel sureklilik saglyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

%68 Yerel Tedarikci Orani

Tdm bu sureclerde tedarikgilerimizi yalnizca hizmet saglayicilar degil, ayni zamanda
stratejik is ortaklar ve surdurtlebilir deger zincirimizin ayrilmaz parcalari olarak gorlyoruz.
Bu anlayigla, 2024 yilinda mal ve hizmet alimlarimizin %68’ini yerel tedarikgilerden
gerceklestirdik. Bu oran hem yerel ekonomilere olan katkimizi hem de sorumlu tedarik
yaklagsimimizi gig¢lu bicimde yansitiyor.

Sahada cevresel etkileri azaltmak adina, tedarikgilerimizin ISO 14001, ISO 50001, EPD
(Cevresel Uriin Beyani) gibi belgelere sahip olup olmadiklarini sorguluyoruz. Gerektiginde,
urtin bazinda c¢evresel uygunluk analizleri yapiyoruz ve satin alma sureclerini bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Ayrica, EPC ve gayrimenkul projelerinde ¢cevresel hassasiyetler
dogrultusunda tedarik planlamasi yaparak, tasima sureclerini dogal alanlara en az etkiyle
gerceklestiriyoruz.

Tum bu calismalarimiz, sadece bugunin degil gelecegin tedarik zincirini inga etme
sorumlulugunun da bilinciyle sekilleniyor. Gap insaat olarak, kiiresel belirsizliklerin
yasandigl ¢cagimizda, surdurulebilir, direncli ve seffaf bir tedarik ve lojistik yonetimi
yaklasimiyla blylimeye devam ediyoruz.

I Tedarikciler Birim 2022 2023 2024
Toplam tedarikgi sayisi # 549 636 1.038
Yerel Tedarikgi sayisi # 218 464 707

Yabanci Tedarikgi sayisi # 331 172 331

Yeni tedarikci sayisi # 219 241 275
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I Surdurilebilir Proje Yaklagimi

Gap insaat olarak, surdirilebilirligi yalnizca bir stratejik hedef degil, ayni zamanda
isimizin temel yapi tasi olarak goériyoruz. 1996 yilinda kuruldugumuz ginden bu yana,
insan odakli ve cevreyle uyumlu projelerle sadece buglinu degil, gelecegi de insa etmeye
odaklandik. “insana Deger, Gelecege Deger” anlayisimizla 3 kitada faaliyet gdsteriyoruz.
Altyapidan Ustyapiya, saglik ve endustriyel tesislerden kentsel yapilara kadar genis bir
yelpazede projeler yarutiyoruz.

2024 yili itibariyla, toplam 6,4 milyar ABD dolarini agkin 137 projeyi basariyla tamamlamis
olmanin gururunu yasiyoruz. Halen 15 aktif projemizle, faaliyetlerimize ayni kararhlikla
devam ediyoruz. Bu basarilarimiz, yalnizca miuhendislik ve planlama glcimuza degil,
ayni zamanda dogaya saygil ve topluma duyarl yaklasimimizi da yansitiyor.

Amerikan ENR Dergisi tarafindan her yil aciklanan “Danyanin En Blyuk Muteahhitleri”
listesinde, 2006 yilindan bu yana kesintisiz yer aliyoruz. Bu basari, Gap insaat’in global
capta kabul goéren kurumsal yapisini ve surduralebilir mihendislik anlayisini temsil
ediyor. Ozellikle zorlu cografyalarda gergeklestirdigimiz projelerle, zaman, kalite ve cevre
hassasiyetinden 6din vermeden glvenli yarinlari bugiinden insa ediyoruz.

Suardurulebilir proje yonetimi yaklagimimiz kapsaminda, Gstlendigimiz tim projelerin
cevresel ve sosyal etkilerini projenin yasam ddngusinin her asamasinda titizlikle
degerlendiriyoruz. iklim degisikliginin artan etkilerine karsi, cevresel ayak izimizi azaltacak
muhendislik ¢bzimleri gelistiriyoruz, operasyonel sireglerimizi BM Sardurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu hale getiriyoruz.

Ayrica, cevre mevzuatina tam uyum saglamak amaciyla, Turkiye'deki projelerimiz T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgl, is saghgi ve guvenligi alaninda da T.C.
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi tarafindan diizenli olarak denetleniyor.

Gap ingaat olarak, “Gelecegin Mihendisligi” yaklagsimini faaliyetlerimizin merkezine
alarak, yenilikci, teknolojik ve ¢evreyle uyumlu projeleri hayata gecirmeyi surdlrtyoruz.
Gerek istanbul merkez ofisimizde gerekse cesitli lilkelerde yirittiigimiz projelerde,
yenilikci mihendislik cézumleri gelistirerek hem dogaya saygili hem de toplumsal faydayi
gOzeten yapilar Uretiyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Bundan sonraki dénemde, 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Asya gibi stratejik bolgelerde daha
fazla altyapi ve Ustyapi projesine imza atmayi, sorumlu muteahhitlik anlayisimizi daha genis
cografyalara tagsimay hedefliyoruz. Akilli sehirler ve yesil bina projelerinin sektérel giindemdeki
6nemini dikkate alarak bu alanlarda yeni calisma firsatlari yaratmayi énceliklendiriyoruz. Bu
dogrultuda, mevcut departmanlarimizin yani sira kurmayi planladigimiz Teknoloji ve inovasyon
departmanimizla ¢calismalarimizi ¢agin dinamiklerine uygun bir sekilde strdurmeyi planliyoruz.

Gap Insaat olarak, sirdiriilebilir proje yénetimi anlayisimizi yalnizca bugiinin

ihtiyaclarina degil, gelecegin gerekliliklerine yanit verecek sekilde tasarliyoruz; topluma,
cevreye ve paydagslarimiza deger katacak projeler Gretmeye kararlilikla devam ediyoruz.

2024 Yilinda Devam Eden ve Yeni Baglayan Projelerimiz

Ulke Proje Adi

Taksim 360 Projesi
Gediktepe Silfit Projesi
Tuzla Endustriyel Tesis Projesi

Turkiye

Untergruppenbach Fiber Optik Projesi

Léwenstein Fiber Optik Projesi
Kirchardt Fiber Optik Projesi
Beilstein Fiber Optik Projesi

Almanya

Obersulm Fiber Optik Projesi
Ellhofen Fiber Optik Projesi
Katar Askeri Kuvvetler Us Projesi

Katar

Rehabilitasyon Merkezi

Fizyoloji Merkezi

Hekimlik Devlet idareleri Binasi

Turkmenistan Onkoloji Merkezi

Pediatri Hastanesi

Stomatoloji Hastanesi
Ahalteke Atcilik Kompleksi
Polonya Yol Projesi Lot 4 Izbica Zamosc Sitaniec

Polonya

I Tamamlanan I Devam Eden I Yeni Baglayan
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I Saglik Yapilar

Tamamlandi Fi loii Merkezi Tamamlandi
Acilis Tarihi: 9 Ekim 2024 1zyoloji Nerkezl Acilis Tarihi: 9 Ekim 2024

Rehabilitasyon Merkezi

Arastirma, tani ve ileri fizyolojik tedavi hizmetlerini ayni cati altinda toplayan,

Tark i In ilk rehabili kezi ol ozelligi hiptir. < .
urkmenistan’in ilk rehabilitasyon merkezi olma 6zelligine sahiptir. uluslararasi nitelikte uzmanlasmis saglk kompleksi.

Proje Tipi: Uluslararasi Rehabilitasyon Merkezi Proje Tipi: Fizyoloji ilmi-Klinik Merkezi
Lokasyon: Agkabat, Tlrkmenistan Lokasyon: Askabat, Turkmenistan
isveren: Tiirkmenistan Saglik Bakanligi isveren: Tiirkmenistan Saglik Bakanlig
Yiiklenici: Gap insaat Yiiklenici: Gap ingaat
Proje Statiisii: Tamamlandi Proje Statiisii: Tamamlandi
Teslim Modeli: EPC — Anahtar Teslim Teslim Modeli: EPC — Anahtar Teslim
Teknik Ozellikler: Kapsamli Hizmet Alanlari: Teknik Ozellikler: Kapsamli Hizmet Alanlari:
Toplam Kapali Alan: 68.700 m? +  Mimari ve muhendislik tasarimi Toplam Kapali Alan: 67.500 m? +  Mimari ve muhendislik tasarimi
Proje Sahasi: 60.000 m? + insaat uygulamalari Hastane Bloklari: 46.500 m? + Insaat uygulamalari
Peyzaj Alani: 25.318 m? + Medikal planlama Teknik Binalar: 3.000 m? * Medikal planlama
Yatak Kapasitesi: 400 Yatak +  Ekipman tedariki ve kurulum Kath Otopark: 18.000 m? + Laboratuvar ve teknik altyapi kurgusu
(250 Yetigkin + 150 Cocuk) Peyzaj Alani: 20.130 m? + Ekipman tedariki ve montaji
Kath Otopark Kapasitesi: 240 Arac Yatak Kapasitesi: 250 Yatak

Kath Otopark Kapasitesi: 500 Arac

Asansoér Sayisi: 23 Adet

Laboratuvar Sayisi: 7 Adet

Yogun Bakim Yataklari: 26 Adet

Operasyon Odalari: 6 Adet

Vivaryum: Var

Teknik Merkezler: Su depolari, mekanik ve elektrik altyapi sistemleri
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Onkoloji Merkezi

Devam Ediyor

Planlanan Tamamlanma: 2026

Teknik Ozellikler:

Toplam Proje Alani (Arsa): 12,5 Hektar
Toplam Kapali Alan: 91.065 m?
Hastane Bloklari: 85.565 m?

Teknik ve Yardimci Binalar: 5.500 m?
Yatak Kapasitesi: 500 Yatak

Yogun Bakim Odasi: 48 Adet
Operasyon Odasi: 14 Adet

Anjiyo Odasi: 2 Adet

Lineer Hizlandirici (Linac): 6 Adet
Cyclotron Unitesi: 1 Adet

Asansor Sayisi: 29 Adet

Proje Tipi: Onkoloji Uzmanlk Hastanesi
Lokasyon: Askabat, Turkmenistan
isveren: Tirkmenistan Saglk Bakanhg
Yiiklenici: Gap ingaat

Proje Statiisii: Devam Ediyor

Teslim Modeli: EPC — Anahtar Teslim

Kapsamli Hizmet Alanlari:

+ Medikal muhendislik ve cihaz entegrasyonu

+  Onkolojiye 6zel yuksek teknoloji radyoterapi
sistemleri

+  Kiritik yogun bakim ve ameliyathane
altyapilan

+ Teknik merkez ve gevresel atik yonetimi
cbzumleri

+  Mimari, muhendislik, ingsaat ve medikal
planlama hizmetleri

Otopark Kapasitesi: 400 Ara¢ (Sundurmali Alan)
Teknik Tesisler: 1 Teknik Merkez, 1 Su Deposu, 1 Garaj Binasi, 1 Atik Yakma Unitesi

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal

Pediatri Hastanesi

Devam Ediyor
Planlanan Tamamlanma: 2026

Ekler

Cocuk saghgina 6zel tasarlanmig, yogun bakim ve cerrahi altyapisiyla
donatiimis modern bir pediatri merkezi olarak, bélgedeki saglik hizmetlerine

nitelikli katki saglamaktadir.

Teknik Ozellikler:

Toplam Kapali Alan: 35.065 m?
Hastane Bloklari

Teknik ve Yardimci Binalar

RP Binasi

Yatak Kapasitesi: 160 Yatak

Yogun Bakim Odasi: 15 Adet
Ameliyathane Sayisi: 5 Adet
Otopark Kapasitesi: 340 Arag

(240 Araclik + 100 Araglik Sundurmali
Otoparklar)

Proje Tipi: Cocuk Saghg ve Hastaliklari Merkezi
Lokasyon: Agskabat, Tlrkmenistan

isveren: Tiirkmenistan Saglik ve ilac Bakanlig:
Yiiklenici: Gap insaat

Proje Statiisii: Devam Ediyor

Teslim Modeli: EPC — Anahtar Teslim

Bakim Siresi: 12 Ay

Kapsamli Hizmet Alanlari:

*  Mimari ve muhendislik proje tasarimi

+ Tum ingaat ve altyapi uygulamalari

+ Tibbi donanim ve ekipman tedariki

+ Medikal mekan planlamasi

+  Cevresel dizenleme ve teknik bina
entegrasyonu
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Stomatoloji Hastanesi

Devam Ediyor

Planlanan Tamamlanma: 2026

Modern dis hekimligi disiplinlerini tek ¢cati altinda birlestiren, cok kath mimarisi
ve gelismis altyapisiyla lilkenin en kapsamli stomatoloji merkezlerinden biridir.

Teknik Ozellikler:

Toplam Kapali Alan: 30.230 m?
Proje Sahasi (Arsa Alani): 33.000 m?
Cevre Diuzenleme Alani: 25.307 m?
Bina Kat Yapisi: Bodrum + 10 Kat +
Teknik Kat

Bina Yuksekligi: 52,55 metre
Yatak Kapasitesi: 80 Yatak

Yogun Bakim Unitesi: 10 Adet
Ameliyathane Sayisi: 4 Ana
Operasyon Odasi

Asansor Sayisi: 12 Adet

Proje Tipi: Agiz ve Dis Saghgi Merkezi
Lokasyon: Agkabat, Tirkmenistan
isveren: Tirkmenistan Saglik Bakanlig
Yiiklenici: Gap insaat

Proje Statiisii: Devam Ediyor

Teslim Modeli: EPC — Anahtar Teslim
Bakim Siiresi: 12 Ay

Kapsamli Hizmet Alanlari:

+ Medikal ve mimari proje tasarimi

* Anahtar teslim insaat uygulamalari

« Tum klinik ekipman ve cihaz tedariki

*  Yuksek teknolojili ameliyathane ve yogun
bakim altyapisi

+ Cevre ve peyzaj dizenlemesi

Tibbi ve Klinik Béliimler:

+  Cene ve YUz Cerrahisi

« Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi

+  Cocuk Dis Hekimligi

- implantoloji

+ Periodontal Hastaliklar Tedavi Birimi
+ Dis Restorasyonu

+  Endodonti

+  Ortopedik Dig Hekimligi

+  Genel Poliklinikler

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal

I Ust Yapi

Hekimlik Devlet idareleri Binasi

Tamamlandi
Acilis Tarihi: 1 Eylul 2024

Ekler

Teknik Ozellikler:

Toplam Kapali Alan: 21.265 m?

Ana Bina: 15.282 m?

ilave (Emeklilik) Binasi: 2.431 m?
Teknik Binalar: 820 m?

Yeralti Otoparki: 2.732 m?

Proje Sahasi (Arsa Alani): 18.000 m?
Peyzaj Alani: 3.491 m?

Otopark Kapasitesi: 64 Arac (Yeralt)
Personel Kapasitesi:

Ana Bina: 330 Kisi

Emeklilik idaresi (Pensiya): 59 Kisi
Asansoér Sayisi: 5 Adet

Proje Tipi: Kamu Hizmet Binasi ve idari Yapilar
Kompleksi

Lokasyon: Askabat, Tlirkmenistan

isveren: Askabat Hekimligi

Yiiklenici: Gap ingaat

Proje Statiisii: Tamamlandi

Teslim Modeli: EPC — Anahtar Teslim

Kapsamli Hizmet Alanlari:

+  Mimari ve muhendislik tasarimi

- ingaat ve ic mekan uygulamalari

+ Elektrik ve mekanik altyapi kurulumlari

+ Peyzaj ve ¢evre duzenlemesi

+  Kamusal kullanima uygun teknik ¢éztimler

Teknik Merkez: Mekanik ve elektrik altyapi sistemleri, su deposu

Ek Unsurlar:
Sis havuzu
Dis kolonat ve cevre mimarisi
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Ahalteke Atcilik Kompleksi

Devam Ediyor

Planlanan Tamamlanma: 2026

Turkmenistan’in kokli atcihik kiltariini yansitan, yaris, bakim ve protokol
fonksiyonlarini bir araya getiren, uluslararasi standartlarda donatiimis ¢cok
islevli bir hipodrom ve kompleks alanidir.

Teknik Ozellikler:

Toplam Proje Alani: 731.000 m?
Peyzaj Alani: 273.600 m?

Kosu Pisti:

Uzunluk: 1.750 m

Geniglik: 21,5 m

Orta Alan Sert Zemin Kaplama:
97.300 m? (Granit)

Yapi Bilesenleri:

+ VIP Bina

Ozel mermer zemin ve duvar
kaplamalari

+ Ahsap dekorasyon ve cephe
elemanlari

«  Ozel tasarim mobilyalar
+  Seyirci Tribunu
+ Kapasite: 5.027 Kisi

Proje Tipi: Atcilik ve Yaris Kompleksi Revizyonu
ve Genigletme Projesi

Lokasyon: Askabat, Turkmenistan

isveren: Tirkmenistan Cumhurbaskanligi Divani
idari isler Midurlig

Yiiklenici: Gap insaat

Proje Statiisii: Devam Ediyor

Teslim Modeli: Modernizasyon + Yeni Ek Yapilar

Kapsamli Hizmet Alanlari:

* Mevcut yapilarin revizyonu

*  Yeni yapllar ingasi

«  Ozel mimari ve i¢ dekorasyon uygulamalari
+  Spor altyapisi ingaati (pist, manej, triblin)

+  Protokol ve VIP alan tasarimi

+ Peyzaj ve dis mekan duzenlemeleri

+ Athaneler (At Odalar): 648 Adet

« idari Bina

+ Karantina Binasi

+  Tamirhane

*  Yem Depolari

+ Manej Yapilar (Antrenman Sahalari)
+  Su Depolari

« Teknik Binalar

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Devam Ediyor
Planlanan Tamamlanma: 28 Subat 2024

Katar Askeri Kuvvetler Us Projesi

Proje Tipi: Askeri Egitim ve Taktik Entegrasyon
Merkezi

Lokasyon: Doha, Katar

isveren: Katar Silahli Kuvvetleri

Musavirlik: Katar Emiri Muhendisler Kurulu
Yiiklenici: Gap insaat

Proje Statiisii: Tamamlandi

Teslim Modeli: EPC — Anahtar Teslim (Tasarim +
insaat + Kurulum + Devreye Alma)

Kapsamli Hizmet Alanlari:

- Tasarim ve ingaat igleri

*  Kurulum ve Devreye Alma Surecleri

+ Proje Yonetimi & Teknik Ofis Calismalari

« Satin Aima ve Lojistik Yonetimi

- Kalite Glivence ve Kalite Kontrol islemleri (QA/QC)

- Is Saglig: ve Givenligi (iISG) Uygulamalari

+ Mobilizasyon ve Saha Faaliyetleri

+ Yerel Otorite Koordinasyonu & Teknik Uyum Siirecleri

IE:!I INSAAT
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Tuzla Endiistriyel Tesis Projesi

Devam Ediyor

Teknik Ozellikler:

Toplam ingaat Alani: 13.679,48 m?
Kat Sayisi ve Yapi Tipi:

1 Bodrum Kat

1 Bodrum Asma Kat

1 Zemin Kat

1 Zemin Asma Kat

Yapi Sistemi: Betonarme ve celik cati
sistemi

Proje Tipi: Endustriyel Tesis ingaati
Lokasyon: Tuzla Organize Sanayi Bélgesi,
istanbul

isveren: ikideniz Petrol Gaz Sanayi ve insaat
Ticaret A.S.

Yiiklenici: Gap insaat

Proje Statiisii: Devam Ediyor

Teslim tipi: EPC

Kapsamli Hizmet Alanlari:

+ Endustriyel depo tasarimi ve proje
uygulamasi

+ Betonarme ve c¢elik konstriiksiyon ingaat igleri

+ Teknik altyapi ve c¢ati sistemlerinin
entegrasyonu

+ Proje y6netimi ve saha koordinasyonu

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal

Taksim 360 Projesi

Devam Ediyor

Ekler

Teknik Ozellikler:

Toplam insaat Alani: 9 yapi adasi

Kat Sayisi ve Yapi Tipi: Ofis ve rezidans
yapilari

Yapi Sistemi: LEED Gold kriterlerine
uygun; modern yapim teknikleriyle tarihi
dokunun butunlestiriimesi

Proje Tipi: Tarlabasi Kentsel Yenileme Projesi
Lokasyon: istanbul, Tiirkiye

isveren: Beyoglu Belediyesi

Yiiklenici: Gap ingaat

Proje Statiisii: Devam Ediyor

Teslim Modeli: Kamu-Ozel Sektér Ortaklig
(PPP)

Kapsamli Hizmet Alanlari:

+ Kentsel yenileme tasarimi ve ¢ok yapili proje
uygulamasi

+  Tarihi dokunun korunmasi ve yapi
batlinlesmesi

« LEED Gold sertifikasyon kriterlerine uygun
insaat sureci

+  Kamu-0zel sektdr is birligiyle proje gelistirme

+ Proje yénetimi, saha koordinasyonu ve
surdardlebilir yapi yaklagimi

IE:!I INSAAT
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I Altyapi

$17 Piaski - Hrebenne Otoyolunun
Tasarimi ve Ingaati, LOT4: "Izbica"

("Tarzymiechy") kavsaksiz - "Zamos¢é

Sitaniec" ("Sitaniec") kavsakli

Devam Ediyor

Planlanan Tamamlanma: 2028

Teknik Ozellikler:

26 adet otoyol viyadugu

+  Ust gecit kdprisii
Hayvan gegcis korusu
istinat yapisi
Zamos¢ Sitaniec Bolgesinde 1 adet
otoyol kavsak dizenlemesi ve km
4+730°da (Eski Zamos¢) 1 adet dénel
kavsak alt gecit
Yagmursuyu drenaj yapisi

+ Ses tutucu paneller
Otoyol trafik diizenleme ve yolcu
bilgilendirme sistemleri ITS
Yol aydinlatma ve muhtelif bitirme igleri

Proje Tipi: Otoyol Tasarimi ve ingaati
Lokasyon: S17 Piaski — Hrebenne Koridoru,
Polonya

isveren: GDDKIA (General Directorate for
National Roads and Motorways — Polonya
Karayollarr) Lublin Subesi

Yiiklenici Firma: Gap insaat (Lider)

Fabe Polska LLC (Partner);

"SP" Sine Midas Stroy " LLC (Partner)
Proje Statiisti: Devam Ediyor

Teslim Modeli: EPC

Kapsamli Hizmet Alanlari:

S17 Piaski - Hrebenne Otoyolunun Tasarimi
ve ingaatr’nin bir pargasi

LOT4: "Izbica" ("Tarzymiechy") - “Zamosé
Sitaniec" arasindadir. Proje uzunlugu 9.89
km’dir.

+ 130 km/saat dizayn hizina goére c¢elik bariyer
ile bélinmus orta refjli, 2x2 trafik seritli ve
emniyet seritli asfalt yol kaplamali ekspresyol
statlistinde projelendirilmektedir.

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal

Gediktepe Siilfit Projesi

Devam Ediyor
Planlanan Tamamlanma: 2026

Ekler

Teknik Ozellikler:

Tesis Besleme Kapasitesi: 5.000 ton/gun
Tesis Bilesenleri:

Sdlfurld Cevher Zenginlestirme Tesisi
Temiz Su Géleti

Atik Depolama Baraj!

Yardimci Endustriyel Tesisler

Proje Tipi: Sulfit Maden Zenginlestirme ve
Flotasyon Tesisi

Lokasyon: Gediktepe Maden Sahasi, Balikesir
isveren: Polimetal Madencilik San. ve Tic. A.S.
Yiiklenici: Gap ingaat

Proje Statiisii: Devam Ediyor

Teslim Modeli: EPC — Anahtar Teslim
(MUhendislik Tedarik ve insaat)

Kapsamli Hizmet Alanlari:

Ana Mekanik Ekipmanlar
Kiricilar ve Elekler
Bilyali Degirmenler
« Ince Ogutme Degirmenleri
Flotasyon Tesisi
Uriin Filtreleri
Proses Pompa ve Yardimci Ekipmanlar
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Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Almanya Fiberoptik Projeleri

Devam Ediyor

Teknik Ozellikler:

Toplam insaat Alani: 282 km treng kazisi
Yapi Tipi: Yeralti fiberoptik altyapi
uygulamasi

Yapi Sistemi: Telekom altyapisina 6zel
muhendislik ¢éztumleri ve ev baglanti
sistemleri

Proje Tipi: Fiberoptik Altyapi ve Hane Baglanti
Projeleri

Lokasyon: Untergruppenbach, Léwenstein,
Beilstein, Kirchardt, Obersulm, Ellhofen — Almanya
isveren: Deutsche GigaNetz

Yiiklenici: Gap insaat (Deutsche Tiefbau)

Proje Statiisii: Devam Ediyor

Teslim Modeli: Design & Build (Tasarla ve insa Et)

Kapsamli Hizmet Alanlari:

+ 282 km’lik fiberoptik tren¢ kazi ¢aligmasi

« 27.725 haneye fiberoptik altyapi saglanmasi

+ 5.383 hanenin dogrudan ev ici fiber
baglantilarinin yapiimasi

- Tasarla & insa Et modeliyle proje
muhendisligi ve uygulamasi

+ ok bolgeli saha operasyonu ve altyapi
koordinasyonu
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Dinyanin saygin ve prestijli taahhUt sirketleri arasinda yer alan bir sirket
olarak, gelecek kusaklarin ve icinde yasadigimiz dinyanin refahini ve
sagligini artirma hedefiyle, surdurtlebilirlik yolculugumuzu, cevresel, sosyal
ve yOnetisim alanlarindaki calismalarimizla sekillendiriyoruz. Bu baglamda,
surdurtlebilirligi deger zincirimize entegre ederek paydaslarimiza olumlu
katkilar sagliyoruz ve birlikte gl¢ kazaniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her
bélgede etkili bir ydnetisim anlayisiyla hareket ederek toplumsal refaha
destek veren projelerimizle yarinlarimiza katki saghyoruz.

Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim I Surdurlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

iklim kriziyle miicadeleye ve diisiik karbonlu
gelecegin insasina ¢cok boyutlu ve kararl bir
sekilde katkida bulunuyoruz.

Deger zincirimizde, surdiirilebilirlik
uygulamalariyla, tedarikcilerimizden
musterilerimize,calisanlarimizdan topluma
deger paylasimi sagliyoruz.

Etik davranig,diirustlik ve seffaflik
temelinde yapilanmis kurumsal yonetisim
yapimiz ve is modelimizle deger liretme
dongusiinu destekliyoruz.
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I SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

"insana ve diinyaya deger katarak, gelecege yatirim yapiyoruz"

mottosu cercevesinde sekillendirdigimiz strdurdlebilirlik stratejimizi, mevcut
degerlerimize sahip ¢ikarak yeni degerler tUretmek bakis acisinda yénetiyoruz.

Stratejimizi olustururken, kurumsal SWOT analizimizle belirledigimiz risk ve firsatlari, Sirketimizin Surdurulebilirlik Ekibini Olusturan Boélimler
Ust Yénetimimizin kapsamli bakisiyla birlestirerek siireglerimizi her daim giincellemek
ve glclendirmek yolunda ¢aligmalar ydritiyoruz. Kendi surdurulebilirlik yolculugumuzu

inga ederken, kurum kdiltdrimize uygunlugun yani sira, ulusal ve kiresel surdirilebilirlik Saglik, Emniyet, Cevre
trendlerini de yakindan takip ediyoruz. Mevcut sistemsel yonetim anlayigsimizdan ve Kalite Boliimii (Lider)
hareketle, gelecege saglam ve dayanikh bir organizasyon yapisi olusturmayi; cevresel, I/ \

sosyal ve ekonomik alanlarda uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Gap ingaat’ta sirdurtlebilirlik calismalarimiz Ust Yénetimimiz tarafindan destekleniyor,
projelerimizdeki her kademeden ydnetici ve caligsanlarimizin katkilariyla sekilleniyor ve
merkez ofisimizde yer alan surdurulebilirlik ekibimiz olan Saglhk, Emniyet, Cevre ve Kalite
B&IUmO’nin liderliginde yénetiliyor.

Q=S
Hukuk ve Uyum Bolumiu @ |

O ®

W

is Gelistirme ve @ Satin Alma ve
Teklif Bélumi Lojistik Bolumu

insan Kaynaklar Bélimii

Stratejik ve buttnsel bir yaklagsimla olusturdugumuz sardurulebilirlik yénetimimiz
kapsaminda, cevre, sosyal ve ydnetisim konularinda deger yaratmaya devam ediyoruz.

Sdrdurulebilirlik konularindaki yonetimimizin buttnlestirici bakis acgisini yansittigi politika
dokimanimiz olan “Saglik, Emniyet, Cevre ve Surdurtlebilirlik Politikamiz” hakkinda daha
kapsamli bilgi edinebilmek icin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

] B

Mali isler Bliimii CCJ ) | Kurumsal iletisim Balimi

ool
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I DEGER ZINCIRI

@

Proje Oncesi Calismalar

- s Geligtirme Stiregleri
*  Hukuk Streci

- Mali isler Sireci

+  Teklif Streci

+  SEC-K Sureci

|

®
ode
@

Proje Hazirlik Safhasi

+ insan Kaynaklari
Sdreci

+  Mimari Koordinasyon

+ Butce Sireci

+ Planlama Sdreci

+ Satin Alma Sureci

+  Makine ikmal Stireci

+  SEC-K Sireci

Santiye Hazirhigi Safhasi

+  Bilgi Teknolojileri Stireci

+  Dokiman Yonetim
Sdreci

- Insan Kaynaklari
Sdreci

+  Makine ikmal Siireci

+ Mobilizasyon Sureci

« Satin Aima Sureci

« Alt YUklenici ve
Ydnetimi Stireci

+ Planlama ve Butce
Siireci

«  SEC-K Sureci

Rapor Hakkinda

ingaat Safhasi

*  Yapim Sdreci

+ Planlama Siireci

+ Butge Sireci

+  Mali igler Siireci

« Satin Aima Sureci

+  Makine ikmal Siireci
+  SEC-K Sireci

Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim I Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre Sosyal Ekler

Test ve Devreye Alma }

- Insan Kaynaklari
Sdreci

+ Test Sureci

+ Devreye Alma Sureci

+ Demobilizasyon Sireci

+  Dokiman Yoénetim
Sdreci

«  SEC-K Sureci

Il"_

Teslim

+ Teslim Sdreci

+ Bitce Sureci

- Mali isler Sireci
+ Garanti Sireci

+  SEC-K Sureci
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I DEGER YARATMA MODEL]

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim I

Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Sermaye - . = - -
(")gesi Girdiler Faaliyetler Ciktilar Oncelikli Konular Yaratilan Deger
Vizyon
Global bir oyuncu olarak, bugiint insa Finansal Kaynaklara Erigim 3 kitaya yayilan faaliyet alanimiz
A A . ve uluslararasi is birliklerimizle
* 11,7 Milyar TL. 6zkaynaklar edeartkne]zysllj/r: L;reuvlﬁf,)l:lr:o}:z;:i?lj;zgI:Tanrﬂar Uluslararasi ve Yerel Etik Turkiye ekonomisine deger
Finansal * 38,3 Milyar TL aktif baytklik gelistirerek paydaslarimiza en etkili coziimleri - 14 Milyar TL ciro Degerlere ve Mevzuata Uyum katmanin yani sira tlkemizin
Sermaye « Seffaf finansal yénetim sunmay!i vizyonumuz olarak belirliyoruz. Her + 381 Milyon TL konsolide net kar uretim ve ihracatina Onemli katkilar
- Etkili risk yonetimi sistemi adimimizda gelecege yonelik strdriilebilir Kalite ve Kurumsal Giiven sunuyoruz. Sektérdeki rekabet
basarilari hedefliyoruz. glcuimuzi artirarak surdardlebilir
Operasyonel Risk Yonetimi buyumeye odaklaniyoruz.
Misyon
Biz Gap ingaat olarak, yeteneklerimizi ve
enerjimizi kullanarak faaliyette bulundugumuz
- Tiirkiye, Tiirkmenistan, Irak, tim cografyalarda insan hayatina deger
Katar, Suudi Arabistan ve katacak cozumler Uretmeyi hedefliyoruz. - Gelecegin mihendisligi
Almanya olmak tizere genis bir Amacimiz, sundugumuz ¢ézimlerle toplumsal yaklasimimizla imzamizin
cografyada faaliyet refahin artmasina katkida bulunmaktir. bulundugu toplam 146 proje Sirdirulebilir Proje Yaklagimi s siirekliligimizi saglamak ve
Uret||m|§ * Entegre yénetim sistemlerine Amag * Yurt ici ve yurt disinda anahtar Kalite ve Kurumsal Giiven basarimizin strdurdlebilir olmasi
Sermaye  uyum calismalari insaat sektériinde diinyanin lider firmalar is teslimi icin paydaglarimizla deger

» Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi

arasinda yer almak.

@ 88

+ 3 kitada gerceklestirdigimiz

projeler >
Adalet insan Odaklilik
9
N =
~—
itibar Géniilden Caligmak

b

Fikri Sermaye - 28 yillik sektdrel uzmanlik Yenilikgilik Ceviklik

_/':_.p

Siurdurilebilirlik

* YOnetim sistemi belgelerimiz

* 6,4 milyar ABD dolarini agskin
tamamlanan proje geliri

Operasyonel Risk Yoénetimi

yaratiyoruz.

+ DUnyanin en blyik ve en prestijli
muteahhitler listesi ENR’de
kesintisiz bir seklide 2006'dan bu
yana yer aliyoruz.

Sirdirulebilir Proje Yaklasimi

Surduralebilir proje yaklagimi
bakis acimizla ve gelecege ydnelik
yatirimlarimizla sektérdeki
guvenilirigimizi artiriyoruz.
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Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim I

Surdurdlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

Sermaye - . A
(")ges‘i, Girdiler Faaliyetler Ciktilar Oncelikli Konular Yaratilan Deger
/M ul-tlt-eahh:hk\ * %5,23 isguclinde kadin calisan
izmeti
orani
Konut Ustyapi * %24 ise alinan kadin stajyer orani S?tp It\ga"at "olarak,l §|rke;.
Proieleri Proieleri dltdrimuzin ayrilmaz bir parcgasi
w Faalivetler o * %16 ilk kademe yoneticiler olan génulden galisma ve insan
\ y / arasindaki kadin orani _ odakiilik degerleriyle
. * Toplam 2.293 calisan * %43 ise alinan kadin yeni mezun pe S avhad) calisanlarimizin memnuniyetini,
Insan i - Endiistriyel Tesis Altyapi - .
. - Firsat esitligi ve gesitlilik orani _— refahini ve iyi olma hallerini
Sermayesi . Projeleri Projeleri 0017 STEM . anndaki Yerel Istihdam ve Yerel Halk snceliklendirivoruz. Yetkin i
yaklagimi * % pozisyonlarindaki . T | iriyoruz. Yetkin insan
ile Etkilesim
kadin ¢aligsan orani E kaynagimizi guglendirerek
- %18 calisan devir orani calisanlarimizin var olan
eteneklerini ve potansiyellerini en
Pozitif Cevresel Deger 0 5limlii is kazas! ve 0 meslek yeren poransiyete
y ust dizeye cikarmayi hedefliyoruz.
Pozitif Sosyal Katki hastalig
Pozitif Yonetisim * 284.412 saat ISG egitimi
Kiiresel ve Sektérel Trendler
+ Misteri memnuniyeti odakl is Paydaslar
anlayisi .
Calisanlar, Musteriler, Is Ortaklari, Toplumsal Yi . . o
_ * Yuksek musteri memnuniyeti -
Sosval ve + 1.038 toplam tedarikgi sayisi Paydaslar, Kamu Kuruluglari, Pay Sahipleri, orant i e o Tum paydaglanmizla acik ve
v I . ' gerimi
0 y. - Tarkmenistan, Katar, Polonya Holding Istirakleri ) | sveren ve Miisteri Memnuniyeti glven ve dayanisma degerimize
lligkisel ve Almanya basta olmak (izere +1.111 Saglik, Emniyet ve Cevre uygun olarak paydaslarimizin
Sermaye . Saha Denetimi Tedarikg¢i ve Lojistik Yonetimi ihtiya¢ ve beklentilerini daha iyi
. - :
uluslarasi 15 musteri ligili SKA'lar - %68 yerel tedarikci orani anlamaya odaklaniyoruz.
« Surdirilebilir Tedarik Zinciri
ve Yerel Satin Alma anlayisimiz
Cevresel Ayakizi ve iklim
* 24.641 tCO, Kapsam 1, Kapsam Dedisiklia
. gisikligi
16.557.859,63 kWh toplam 2 ve (Kismi) Kapsam 3 emisyonu
s elektrik tuketimi i7imizi i
Dogal " + %26 Kapsam 2 emisyon azaltimi Dogal Kaynak Yonetimi Cevresel ayak izimizi azalt.mak icin
Sermaye * 4.698.212,39 metrekup su calismalarimiza devam ediyoruz.

tuketimi

* %15 Kapsam 3 emisyon azaltimi

* %43 atik azaltimi

Su ve Atiksu Yonetimi
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I ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Gap ingaat olarak, paydaslarimizin degisen ihtiyaglarini kavrayabilmek, risk ve 2024 Y1l Oncelikli Konularimiz
firsatlarimizi dogru degerlendirebilmek ve hangi hedeflere odaklanacagimizi belirlemek

amaclyla, dnceliklendirme galismamizi ilk olarak 2021 yilinda gergeklestirdik. Siirdiiriilebilir Proje Yaklasimi

Onceliklendirme analizimizin belirlenmesi siirecinde gerceklestirdigimiz paydas calistay! Is Saghgr ve Guvenligi
kapsaminda Paydaslarimizin ve Gap insaat Yénetim Kurulumuzun énem verdigi konulari
birlikte ele alarak cevre, sosyal, yonetisim ve ekonomik bagliklari altinda 20 adet 6ncelikli
konu belirledik.

Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi
Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere ve Mevzuata Uyum

isveren ve Miisteri Memnuniyeti
2023 yilinda belirledigimiz dncelikli konularimizi bugindn yeni kosullarini ilgilendiren
sektdrel ve kiresel egilimler 1siginda yeniden ele aldik. Odak konularimizda verimli bir
sekilde aksiyon almak, eforumuzu dogru yonetmek ve stratejimizle éncelikli konularimizi
entegre etmeyi kolaylastirmak icin, 20 adet olan éncelikli konularimizi, Ust Yénetimimizin
de onayiyla,13’e indirdik.

Yerel istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim
Su ve Atiksu Yénetimi
Kalite ve Kurumsal Given

Yetkin insan Kaynag

2024 yilinda, 13 6ncelikli konumuzda herhangi bir degisiklige ihtiya¢g duymadan, bu
konularin girketimize olan potansiyel etkilerini ve bu etkileri nasil yonettigimizi inceleyen
bir calisma gerceklestirdik. Bu dogrultuda, strduruilebilirlik stratejimizin temel taslarini
olusturan oncelikli konularimizin etki boyutuna odaklandik.

Dogal Kaynak Yoénetimi
Finansal Kaynaklara Erigsim

Operasyonel Risk Yonetimi

Tedarikci ve Lojistik Yonetimi
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ilgili B&lim

Surdurilebilir
Proje Yaklagimi

Surdurulebilir proje yaklagiminin etkin sekilde
ybnetilememesi,yalnizca ¢evreye zarar
vermekle kalmaz, ayni zamanda enerji ve su
maliyetlerinin ylkselmesine, atik yonetiminde
sorunlara ve proje 6mrl boyunca bakim
maliyetlerinin artmasina neden olur. Projeleri
etkili bir sekilde yonetmek sektdrde rekabet
avatajl saglayarak ulusal ve uluslararasi
yatirnmcilar ile is ortaklari géziinde
guvenilirligini pekistirir. Boylece hem rekabet
avantajl saglar hem de uzun vadeli bayime
ve surdurulebilir basari igin guc¢lu bir zemin
olusturur.

Cevresel, Sosyal ve Ekonomik
Sardardlebilirligin saglamlastiriimasi,
iklim degisikligine olumsuz etkimizin
azaltiimasi,

Maliyetlerin dasurulmesi

s strekliliginin saglamlastiriimasi,

Deger zincirimizin her kademesinde i¢ ve
dis paydaslarimizla daha seffaf ve planh
iligkiler kurulmasi

Marka yonetiminin CSY konulari bazinda
gelistiriimesi

1996 yilindan bu yana, insan odakli ve ¢evreyle
uyumlu projelerimizi "insana ve diinyaya deger
katarak, gelecege yatirim yapiyoruz" mottomuzla
surduruyoruz. 3 kitada faaliyet géstererek
altyapidan Ustyapiya, saglik ve endustriyel
tesislerden kentsel yapilara kadar genis bir
yelpazede projeler yurutiyoruz. Amerikan

ENR Dergisi tarafindan her yil agiklanan
“Dinyanin En Bayuk Muateahhitleri” listesinde,
2006 yilindan bu yana kesintisiz yer alarak
Ozellikle zorlu cografyalarda zaman, kalite ve
cevre hassasiyetinden 6din vermeden projeler
gerceklestiriyoruz.

Daha detayl bilgilere,
Siirdirilebilir Proje
Yaklagimi boéliminden
ulasabilirsiniz.

Is Saghgi ve
Giivenligi

is saghgi ve giivenligi énlemlerinin yetersizligi,
yuksek riskli calisma kosullari nedeniyle
ciddi is kazalarina, kalici yaralanmalara

ve hatta can kayiplarina yol acabilir. Bu

tdr olaylar yalnizca ¢ahsanlarin saghgini
tehdit etmekle kalmaz, ayni zamanda
projelerde ciddi operasyonel aksamalarina,
is durmalarina ve maliyet artiglarina neden
olabilir. Saha ¢alismalarinda guvenlik
ekipmanlarinin eksikligi, uygun olmayan
calisma ortamlari ve yetersiz egitim gibi
faktorler, riskleri daha da artirmakla birlikte,
uzun sureli fiziksel zorlanma, psikolojik
baski, stres ve tukenmiglik gibi durumlar,
calisan motivasyonunu ve performansini
dugurerek verimliligi azaltabilir. Bu durum,
Gap ingaat'in nitelikli is gliciiniin kaybina,
calisan memnuniyetinin dismesine ve hem
operasyon hem de itibar anlaminda zarar
gérmesine yol acabilir.

Ruhen ve bedenen saglikli bir ig
ortaminin saglanmasi,

Guvenlik 6nceliginin tim pozisyonlar ve
calisma ortamlari igin tesis edilmesi,
Calisan refahinin artiriimasi,

Calisan baglihginin artiriimasi,

Denetim ve kontrol yeteneklerimizin
guclendiriimesi,

Zaman ve ig gucu planlarinin
desteklenmesi,

Marka ve guvenilirlik degerinin artiriimasi

is saghgi ve guvenligini (ISG) isinin ayriimaz

bir parcasi olarak kabul ederek deger zincirimiz
boyunca saglkli ve guvenli bir calisma ortami
olusturmak amaciyla gerekli tim énlemleri
aliyoruz. Her yil dizenli olarak gerceklestirilen
Yénetim Gdzden Gegirme toplantilari ile iISG
performansimizi yénetimimizin liderliginde
degerlendirerek ve performans gdstergelerimizi
g6zden gegirerek surekli gelisim alanlarimizi
belirliyoruz. Tim operasyonlarimizda “sifir
kaza" prensibiyle hareket ederek yil boyunca
saha denetimleri gerceklestiriyoruz. is sagligi ve
gavenligi farkindaliginin artirlimasi icin i¢ ve dig
egitimler saghyoruz.

Daha detayl bilgilere,
is Saghg: ve
Givenligi béliminden
ulasabilirsiniz.
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Cevresel Ayak

Kuresel iklim degisikligine etki eden énemli
bir sektérde faaliyet gésteren Gap ingaat'in
cevresel ayak izi ve iklim degisikligi etkilerinin

ybnetilememesi, hem sirketin yuksek
karbon emisyonlari nedeniyle artan yasal

yaptirimlarla kargilagsmasina hem de enerji

iklim degisikligine olumsuz etkimizin ve
sera gazi salimlarimizin azaltiimasi,
Cevresel surdurilebilirlik farkindaliginin
artiriimasi,

Dogal kaynaklarin ve biyocesitliligin
korunmasi,

Cevreye olumsuz etkimizi azaltmanin ve gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakmanin
herkesin sorumlulugunda oldugunun bilincinde
adimlar atiyoruz. Her yil Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 (Kismi) emisyonlarimizi prosedurlere
uygun olarak hesapliyoruz ve Karbon Ayak izi
analizlerimizi gergeklestiriyoruz. ISO 14001 Cevre
Ydénetim Sistemi kapsaminda, olusturdugumuz
dokiimantasyon ile Gap ingaat Cevre Yénetimini
standartlastiriyoruz. Faaliyet gésterdigimiz tim

Daha detayl bilgilere,
Cevresel Ayak izi

95

izi ve iklim , _ o _ _ o i _ ve iklim Degisikligi
Dedisiklii ve hammadde maliyetlerinde ciddi artiglar Maliyetlerin kontroliiniin saglanmasi, Ulkelerin mevzuatlarina uygun olarak yasal balimind
6liminden
b yasanmasina sebep olabilir. Bu durum, Denetim ve kontrol yeteneklerimizin gereklilikleri dizenli olarak degerlendiriyoruz. lasabilirsini
. u ilirsiniz.

Gap Insaat'in surdurulebilirlik hedeflerinden guclendiriimesi, Projelerimizin ¢evresel etkilerini dogru bicimde ?

sapmasina, yatirimcilarinin ve paydaslarinin ~ Zaman ve is giicu planlarinin analiz edebilmek icin Cevresel Boyut ve Etki

glveninin azalmasina ve piyasadaki itibarinin  desteklenmesi, Analizleri ile Risk ve Firsat Degerlendirmeleri

zedelenmesine yol agabilir. Marka ve guvenilirlik degerinin artiriimasi yaparak cevre ve surdurulebilirlik konularinda
farkindahgi artirmak amaciyla tim calisanlarimiza
dizenli egitimler saglyoruz. Tum faaliyetlerimizde
cevresel unsurlari degerlendirerek rutin kontrol ve
denetimler uyguluyoruz.
Gap Insaat olarak, etik kural ihlallerini Calik

Uluslararasi ve yerel etik degerlere p. ® . . o (f\

. . R . Holding bunyesindeki Etik Kurul araciligiyla

uyumun etkin sekilde yénetilememesi,Gap _ e . - i,

. . i Kurumsal risk yénetiminin dogrudan ele aliyor ve degerlendiriyoruz.

Insaat'in itibar kayb1 yasamasina, hukuki . . i B} )

. guclendiriimesi, Bu kurul, ¢cikar catismalarini ¢ézmek, ihlal o
sorunlarla kargilagsmasina ve guvenilirliginin o Y . . . , . Daha detayl bilgilere,
_ - . Marka kalite itibar ve glvenilirlik degerinin bildirimlerini incelemek ve grup sirketlerimize
Uluslararasi  zedelenmesine yol acabilir, Gap Insaat'in ) . ) i Uluslararasi ve
. . o . ) artirilmasi, etik uyum sureclerinde rehberlik etmek amaciyla . -
ve Yerel Etik  paydaslari, muasterileri ve is ortaklari nezdinde Yerel Etik Degerlere

calismalarini strdarayor. Tim ¢alisanlarimiz,
karsilastiklan etik ihlalleri gizlilik esaslarina bagh

ve Mevzuata
Uyum bélimudnden
ulasabilirsiniz.

, s surekliliginin saglanmasi,
olumsuz algi yaratarak yatirnmcilarin sirketten

Degerlere ve : -
Sirket icinde ve diginda catismalarin

Mevzuata Uyum uzaklasmasina ve is firsatlarinin azalmasina
neden olabilir. Etik ihlaller, calisanlar
nezdinde i¢ catismalara ve sirkete olan
glvenin azalmasina sebep olarak uzun vadeli
surdurulebilirligi tehdit edebilir.

onlenmesi,
Calisan baglihgi ve kurum kultrindn
gelistirilip saglamlastiriimasi,

kalarak, bagl olduklari yéneticilerine, sirketimizin
uyum yetkilisine, Calik Holding Uyum Y®&neticisine
veya Etik Kurul Uyelerinden herhangi birine, Calk
Grubu Etik Hatti Gzerinden gizlilik gercevesinde
iletebiliyor.
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isveren ve
Musteri
Memnuniyeti

isveren ve misteri memnuniyetinin

etkin yonetilememesi, projelerde

iletisim aksakliklarina, beklentilerin
karsilanmamasina ve kalite standartlarinin
dismesine yol acgabilir. Bu durum, Gap
ingaat ile musterileri arasinda giiven kaybina
neden olabilir, projelerin zamaninda ve butce
dahilinde tamamlanmasini zorlastirabilir,
sirketin itibarini zedeleyebilir ve yeni is
firsatlarinin 6ntine gegebilir. Ayrica olumsuz
geri bildirimler, pazardaki rekabet gucunu
azaltarak uzun vadede finansal kayiplara ve
pazar pay! kaybina sebep olabilir. Musterilerin
degisen ihtiya¢ ve beklentilerine uyum
saglamanin, pazarda éne ¢ikma ve rekabet
glcunud artirma acisindan 6nemli bir avantaji
da bulunmaktadir.

Marka kalitesinin, itibarinin,
guvenilirliginin ve degerinin artiriimasi,
is strekliliginin saglanmasi,
Maliyetlerin dagurulmesi,

Sirket gelirlerinin artinimasi,

Zaman ve ig gucu planlarinin
desteklenmesi,

iklim degisikligine olumsuz etkimizin
azaltiimasi,

Musteri memnuniyetimizi, Entegre Yénetim
Sistemimiz kapsaminda kalite, ¢evre, is saghgi
ve guvenligi gibi alanlarla entegre sekilde
yuratiyoruz. Sureclerimizi; kalite giivencesi, veri
guvenligi, cevre duyarliligi ve sosyal sorumluluk
gibi faktorlerle harmanliyoruz. Her projede
isverenlerimizin ve kullanicilarin memnuniyet
dizeyini 6lcmek amaciyla, santiyelerimizin
bulundugu tim Ulkelerde, o Ulkenin resmi

diliyle hazirlanan Musteri Memnuniyeti Anketi
uygulamalariyla kullanici deneyimlerini sistematik
bicimde Ol¢lyoruz.

Daha detayl bilgilere,
isveren ve Miisteri
Memnuniyeti
béliminden
ulasabilirsiniz.

Su ve Atiksu
Yonetimi

Su ve atik suyun etkin yonetilememesi,
cevresel kirliligin artmasina ve dogal
kaynaklarin hizla tikenmesine yol acar; bu
durum, yasal yaptirimlar, maliyet artiglari

ve operasyonel aksamalara sebep olabilir.
Gap ingaat'in en yiiksek cevre standartlarini
surdirerek su kaynaklarinin korunmasi ve
gelecek nesillere aktariimasi konusundaki
hassasiyeti olumsuz etkilenebilir ve girketin
surdurulebilirlik hedeflerinin gerisinde
kalmasina neden olarak uzun vadeli finansal,
cevresel ve sosyal riskler olusturabilir.

Marka kalitesinin, itibarinin,
guvenilirliginin ve degerinin artiriimasi,
s strekliliginin saglanmasi,

Maliyetlerin dugurulmesi,

Cevresel surdurulebilirlik farkindaliginin
artiriimasi,

Dogal kaynaklarin ve biyocesitliligin
korunmasi,

Su kaynaklarina olan etkimizi en aza indirmek igin
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) calismalari
gerceklestiriyoruz, CED surecinde su havzalarinin
durumunu inceliyoruz ve proje suresince Cevresel
izleme ve Olgme Planlari ile bu kaynaklari

surekli takip ediyoruz. Atik sularimizi gerekli
durumlarda paket aritma sistemleriyle aritarak ve
yasal mevzuata uygun degerlere getirerek ilgili
otoritelerce izin verilen alanlara desarj ediyoruz.

Daha detayl bilgilere,
Su ve Atik su
Ydnetimi bdliminden
ulasabilirsiniz.
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Yerel istihdam
ve Yerel Halk ile

Yerel istihdam ve yerel halk ile etkilesim,
dogru ydnetilmediginde veya sirecte
uygunsuzluklar yasandiginda, Gap

insaat’in itibarinda ciddi bir zedelenme
olusabilir. Yerel halkla givenin zedelenmesi,

Marka kalitesinin, itibarinin,
guvenilirliginin ve degerinin artiriimasi,
is strekliliginin saglanmasi,
Maliyetlerin dagurulmesi,

Projelerimizi yurattigumuaz bélgelerde yerel
kalkinmayi desteklemeyi ve toplumsal etkiyi
gbzetmeyi Oncelikli hedef olarak benimsiyoruz.
Personel ihtiyacindan malzeme ve hizmet

Daha detayl bilgilere,
Yerel istihdam
ve Yerel Halk ile

Etkilesim projelerde gecikmelere, maliyet artisina ve ~ Kurum kualtirinin guclendiriimesi, . . . Etkilesim béliminden
s . T alimlarina kadar tim alanlarda 6nceligi yerel .
itibar kaybina yol acarak hem toplumsal Kurumsal risk yénetiminin o ) ulagabilirsiniz.
o . tedarikcilere veriyoruz.
mesruiyetini hem de operasyonel saglamlastiriimasi
surekliligini riske atabilir.
Kalite ve kurumsal glivenin etkin
yoénetilememesi, Gap insaat’in hem yurt
ici hem de uluslararasi pazarlardaki Marka kalitesinin, itibarinin,
itibari Uzerinde olumsuz etki yaratabilir. guvenilirliginin ve degerinin artirilmasi, Kalite ve kurumsal glveni surdarulebilir
Kalite standartlarina uyumsuzluk, proje s strekliliginin saglanmasi, basarinin temel unsurlari olarak géruyoruz.
teslimatlarinda gecikmelere, teknik Maliyetlerin dugurulmesi, TUm projelerimizde uluslararasi standartlara Daha detavli bilailere
I bilgilere,
Kalite ve hatalara ve maliyet artiglarina neden olur. Kurum kultirintn gaglendiriimesi, uygun kalite yonetim sistemleri dogrultusunda Kalite ve Izuruisal
Kurumsal Kurumsal glvenin sarsilmasi, igveren ve Kurumsal risk yénetiminin yapilandirilmig prosedurler ile ¢calisiyoruz. Giiven balimiind
uv O6luminden
Giiven paydas iligkilerinde guven kaybina, yeni saglamlastiriimasi, Muhendislikten isletmeye alma asamasina kadar

is firsatlarinin kacgirilmasina ve mevcut
s6zlesmelerde revizyon veya iptallere
yol agabilir. Bu tir olaylar, Gap insaat’in
sektdrdeki rekabet avantajini yitirmesine
ve guvenilir c6zim ortagi pozisyonunun
zedelenmesine yol agabilir.

Denetim ve kontrol yeteneklerimizin
guclendiriimesi,

Zaman ve ig gucu planlarinin
desteklenmesi

tim is sureclerimizi surekli gézden gecirerek ve
en iyi uygulamalari ve yenilik¢i cézimleri entegre
edierek kalite gitasini yukseltiyoruz.

ulasabilirsiniz.
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Yetkin insan
Kaynagi

Yetkin insan kaynaginin etkin yénetilememesi,
Gap ingaat’in operasyonel verimliligini, proje
kalitesini ve surdurilebilir blyime kapasitesini
olumsuz etkileyebilir. Uygun niteliklere sahip
personelin istihdam edilmemesi; is glict

devir oraninda artisa, kurumsal bilgi kaybina
ve projelerde zaman-maliyet sapmalarina
neden olabilir. Yetkin insan kaynaginin etkili
bir sekilde yonetilmesi ise sektérde 6ne cikan
projelerin hayata gegirilmesi, nitelikli insan
kaynaginin elde tutulmasi ve uzun vadeli
kurumsal strdurulebilirlik hedefleri tzerinde
olumlu sonugclar yaratabilir.

Marka kalitesinin, itibarinin,
guavenilirliginin ve degerinin artirilmasi,

Kurum kaltarandn gaglendirilmesi, calisan

yetkinliginin ve cevikligin artirilmasi,
Calisan refahinin ve bagliliginin
artirilmasi,

Maliyet, zaman ve is glicl planlarinin
desteklenmesi,

s strekliliginin saglanmasi,

Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagina
yatirim yaparak sirdurulebilir basariyi
hedefliyoruz. ise alim siireclerimizi, adil ve
esitlikgi ilkelerle, yasal mevzuatlara tam uyumiu
olarak yurutiyoruz. Calisan gelisimini dizenli
egitimlerle destekleyerek kariyer gelisimi ve
calisan refahi igin mentorluk programlari ve yan
haklar sunuyoruz.

Daha detayl bilgilere,
Yetkin insan
Kaynagi béliminden
ulasabilirsiniz.

Dogal Kaynak
Yoénetimi

Dogal kaynaklarin etkin ve sorumlu sekilde
ybnetilememesi, cevresel zararlarin
artmasina, ekosistemlerin tahrip olmasina
ve Gap insaat'in sirdirilebilir ingaat
uygulamalarinin basarisiz olmasina yol
acabilir. Bu konular, projelerin verimliligini
dusurirken, cevreye olan olumsuz etkilerin
blylumesine ve uzun vadede hem ekonomik
hem de sosyal agidan ciddi sorunlarin ortaya
¢cikmasina neden olabilir.

Dogal kaynaklarin ve biyocesitliligin
korunmasi,

iklim degisikligine olumsuz etkimizin ve
sera gazi salimlarimizin azaltiimasi,
Cevresel surdurilebilirlik farkindaliginin
artirilmasi,

Maliyetlerin kontroltinun saglanmasi,
Denetim ve kontrol yeteneklerimizin
guclendiriimesi,

Zaman ve ig gucu planlarinin
desteklenmesi,

Marka ve guvenilirlik degerinin artirilmasi

Proje planlama asamasindan baglayarak,
cevresel etki degerlendirmesi (CED) streclerini
titizlikle ylratlyoruz ve projelerimizin doga
Uzerindeki etkilerini 6nceden belirleyerek en aza
indiriyoruz. Su, enerji ve yakit gibi kaynaklari
etkin kullanmak igin teknolojik ¢éztumler ve
surdurilebilir malzeme tercihleri uyguluyoruz.
Proje alanlarindaki biyogesitliligin korunmasi
amaciyla, habitatlarin devamliligina 6nem
vererek, dogal ve yesil alanlarin korunmasini
Onceliklendiriyoruz.

Daha detayl bilgilere,
Dogal Kaynak
Yoénetimi béliminden
ulasabilirsiniz.
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Finansman kaynaklarina erigimin kisitli veya

belirsiz oldugu durumlar, buyuk dlcekli ve

uzun vadeli altyapi projeleri yaraten girketler

acisindan ciddi operasyonel ve stratejik riskler Marka kalitesinin, itibarinin, Kiresel ekonomik belirsizliklerin ve finansal

dogurabilir. Gap insaat gibi uluslararasi faaliyet guvenilirliginin ve degerinin artiriimasi, risklerin arttig1 bir dénemde, finansman Daha detayh

Finansman g0steren ve ylksek sermaye gerektiren is surekliliginin saglanmasi, kaynaklarina erisim konusunu stratejik bir 6ncelik bilgilere, Finansman
Kaynaklarina projeler yuruten firmalar icin finansman Kurumsal risk yénetiminin olarak ele aliyoruz. Finansal kaynaklarin etkin Kaynaklarina
Erigsim akisindaki aksakliklar; projelerin zamaninda saglamlastiriimasi, kullanimini ve girket stratejilerine entegrasyonunu Erisim boéliminden
tamamlanamamasi, nakit akiginin bozulmasi,  Maliyet, zaman ve is guict planlarinin saglayarak yeni yatirim firsatlarini ulagabilirsiniz.
tedarik¢i 6demelerinde gecikme yasanmasi, desteklenmesi degerlendiriyoruz.
kredi derecelendirme notunun diusmesi
ve nihayetinde girketin itibari ile yatirrmci
glveninin azalmasi gibi sonuclara yol acabilir.
Operasyonel risklerin etkin yonetiimemesi, Gap Ingaat’ta operasyonel riskleri, kurumsal yénetim
projelerin zamaninda tamamlanamamasina, sistemlerinin bir parcasi olarak yapilandiryoruz.
malliyetlerin beklenmed"ik §ek?lde artmasw.nja ve Marka kalitesinin. itibarmnin, Proj.elerde kar§|Ia§|IabiIecel.< ris.;kleri, kapsamli
kalite standartlarinin digsmesine yol agabilir. . o o analizlerle tanimliyoruz; etkileri ve olasiliklar
o guvenilirliginin ve degerinin artiriimasi, . . . . . -
Bu durum, sirketin finansal performansini is siirekliliginin saglanmasi degerlendirilerek 6nceliklendirme yapiyoruz. Daha detayl bilgilere,
Operasyonel olumsuz etkileyerek ek maliyetler ve ’ Tanimlanan risklere kargi azaltma, transfer, kabul Operasyonel Risk

Risk Yonetimi

zararlarla sonuclanabilir. Operasyonel
risklerin kontrolstiz artigi, stratejik hedeflerin
gerceklestiriliememesine, sureclerin
aksamasina ve kurumsal strdurualebilirlik
performansinin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Kurumsal risk yénetiminin
saglamlastinimasi,

Maliyet, zaman ve is gucu planlarinin
desteklenmesi

veya kacinma stratejileri gelistiriyoruz. Streclerin
kesintisiz ilerlemesi hedefiyle risk yonetimi
sureclerini, dizenli izleme, i¢c denetim ve performans
gOstergeleriyle destekliyoruz. Boylece operasyonel
aksakliklarin 6nlne gecerek proje kalitesini ve is
surekliligini guivence altina aliyoruz.

Yonetimi béliminden
ulasabilirsiniz.

Tedarikci ve lojistik streclerinin etkin
yOnetiimemesi durumunda, projelerin
zamaninda tamamlanmasi riske girebilir;
maliyet artiglari, kalite kayiplari ve musteri

Marka kalitesinin, itibarinin,
guvenilirliginin ve degerinin artiriimasi,
Kurum kultirinun gaglendiriimesi,
Musteri memnuniyetinin artiriimasi,

Tum tedarikgilerimizi, Calk Holding’in SLC
(Tedarik¢i Yagsam Dongusu) ve Teklif Modilu
uzerinden degerlendiriyoruz ve uygunluk
surecleri kapsaminda kalite belgeleri, sektorel

Daha detayl bilgilere,

Tedarikgi
ve Lo'isﬁk memnuniyetsizligi gibi sonuclar dogabilir. Maliyet, zaman ve is glicu planlarinin sertifikalar ve etik uyum kriterleri dogrultusunda Tedarikci ve Lojistik
Y6neltimi Uyumlu olmayan tedarikgiler nedeniyle etik desteklenmesi, secimler yapiyoruz. Yerel tedarikgilerimize 6ncelik Yo6netimi bélimunden

ihlaller, cevresel zararlar ve insan haklari ihlalleri
yasanabilir. Lojistik koordinasyondaki aksakliklar
ise proje sahalarinda is durmalarina, kaynak
israfina ve operasyonel verimsizlige yol acabilir.

s stirekliliginin saglanmasi,
Cevreye ve surdirulebilirlige katki,
Dongusel ekonmiye gegcis surecine
destek saglanmasi

vererek ekonomik katki saglhyoruz. Cocuk isci,
insan haklari ihlali ve ¢cevresel zarar risklerine
karsi diizenli denetimler gerceklestirmeyi ihmal
etmiyoruz.

ulasabilirsiniz.
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| PAYDAS ILETISIMI

llgili Paydas o\ 4as Grubumuzun Aciklanmasi

Paydaslarimizin Beklentisi

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda

Nasil Karsiliyoruz?

Kurumsal Yénetim I Surdurlebilirlik Yaklagimi

iletisim Yéntemi

Cevre Sosyal Ekler

lletisim Sikligi

Grubumuz
Web sitesi, sosyal medya, egitim
Galiganlar Gap Insaat Calisanlar ve Bagl Projelerde Guvenli calisma ortami, adil Ucret, kariyer Egitim, ic denetim, anketler, bildirim platformlari, anketler, etik hatti, telefon, Surekli, yilda bir kez,
s Gorev Yapan Personel gelisimi, bilgilendirme kanallari e-mail, yerinde ziyaret ve yluz yize/online Dbelirli araliklarla
toplantilar
Faaliyet raporlari, Strdurulebilirlik ve
Miisteriler Proje Sahipleri, Kamu ve Ozel Sektor Zamaninda teslimat, kalite, seffaflik, Raporlama, duzenli toplantilar, geri Denetim raporlari, etik hatti, iletisim ihtiyac bazli, proje

Yatirimcilari vb.

karllk

bildirim strecleri

formu, telefon, e-mail, yerinde ziyaret ve
ylz yuze/online toplantilar

baslangic/bitislerinde

Tedarikgiler, Alt YUkleniciler, Taseronlar,
; Danismanlar, Lojistik Firmalari, Finansal
Is Ortaklar

2 Kuruluglar, Bankalar, Denetim Firmalari,

Uluslararasi Dizenleyici Kuruluslar

Etik ig iligkisi, sbzlesme sartlarina uyum,
bilgilendirme

Sézlesmeler, tedarikgi sistemleri,
bilgilendirme toplantilari

Portal sistemleri, egitimler, etik hatti,
iletisim formu, tedarikgi rehberi

Surekli, belirli
dénemlerde

Toplumsal Sosyal projeler, bilgilendirme, medya Sosyal medya, toplantilar, haberler, ) ) o
P Yerel Topluluklar, STK'lar, Medya Sosyal katki, seffaflik, yerel istihdam . .y .p J g i Y y. P Surekli, belirli araliklarla
Paydaslar iligkileri Entegre Faaliyet raporlari
Hukumetler, Bakanliklar, Yerel Kuruluglar, . . . -
Kamu . _ _ _ Yasal uygunluk, cevre uyumu, proje Resmi yazigmalar, denetimler, mevzuat _ Belirli araliklarla ve
Universite ve Akademik Kurumlar, Vergi . Resmi yazismalar, toplantilar, paneller y
Kuruluslari raporlamasi takibi mevzuata bagli olarak
Kurumlari
i . . Finansal performans, surdUrulebilirlik, risk Raporlama, KAP aciklamalari, stratejik Faaliyet raporlari, strdtrtlebilirlik ve .
Pay Sahipleri Hissedarlar, Ortaklar o P P ¢ ) y P Ihtiyag bazli
yonetimi sunumlar denetim raporlari
Ortak kurumsal platformlar, toplantilar, Stireki. belifl
Holding Gap Insaat’in bagli oldugu Holding'in diger Grup sinerjisi, is birligi firsatlari, bilgi Ortak projeler, dlizenli toplantilar, e-posta, raporlar, etik hatti, telefon, dénem;erde ve proie
igtirakleri sirketleri (enerji, finans, tekstil vb.) paylagimi strateji paylagimi e-mail, yerinde ziyaret ve yluz yize/online prol

toplantilar

bazli
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I CEVRESEL AYAK IZI

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan yayimlanan 2023 Emisyon Acigi
raporu'?, kiresel emisyonlarin mevcut azaltim taahhutleri ile 1,5°C sicaklik artigi hedefi
arasinda ciddi bir uyumsuzluk oldugunu ortaya koydu ve mevcut politikalarin devam
etmesi halinde ylzyil sonuna kadar ortalama 2,5°C'lik bir sicaklk artisi éngérerek iklim
kriziyle micadelede acil ve gugli adimlar atmanin kaginilmaz bir gereklilik oldugunu
gosterdi. 1,5°C hedefinin korunmasi amaciyla tim didnyanin emisyon azaltim taahhutlerini
yeniden gbzden gecirmesi ve harekete gecmesi kritik bir &neme sahip, ¢inku iklim
degisikligi konusu yalnizca cevresel bir sorun degil, ayni zamanda insan yasaminin
kalitesi ve surdurulebilir bir gelecek icin 6nem tasiyor.

Sektérumuzin kuresel iklim degisikligine etki eden bir sektér olmasi, gevresel ayak izimizi
azaltma konusundaki motivasyonumuzu artiriyor. Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz
Onceliklendirme calismasinda, gevresel ayak izi konusu, 6ncelikli konularimiz arasinda
konumlaniyor. Cevresel ayak izimizi azaltma stratejimiz; enerji, emisyon, atik, su ve dogal
kaynak yonetimi konulari etrafinda sekilleniyor.

Emisyon ydnetiminde, sera gazi salinimlarimizi azaltma ¢abamiz dogrultusunda dizenli
olarak danigsmanlarimizla birlikte kapsamli hesaplamalar yapiyoruz; Kapsam-1, Kapsam-2
ve kismi Olcekte Kapsam-3 emisyonlarimizi hesaplayip analiz ediyoruz. Bdylece,
projedeki buyimeye baglh emisyon artiglarini hesaba katarak, iyilestiriimesi gereken
alanlarimizi tespit ediyoruz.

12. https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/43922/EGR2023.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre Sosyal

Cevresel etkilerimizi azaltma motivasyonumuzun bir diger bileseni olan enerji yénetimi
kapsaminda enerji verimliligimizi artirmak ve tiketimi mimkuin olan en disik seviyeye
indirmek amaciyla, gerekli tedbirleri uyguluyoruz. Proje sahalarimizda enerji tasarrufu
saglayan sistemleri tercih ederek ve daha az karbon salimi yapan yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmaya 6zen gdstererek hem giderlerimizi azaltiyoruz hem de dogal
kaynaklarin surdurulebilirligine katki saglyoruz.

Su ve dogal kaynak yénetimi, strdurilebilirlik yolculugumuzda kritik bir 5neme sahip, su
kaynaklarini verimli kullanarak tiiketimi minimize etmeyi hedefliyoruz ve bu dogrultuda
bilingli uygulamalar hayata geciriyoruz. Bu sayede, faaliyetlerimiz sirasinda suyun
korunmasina destek olurken cevresel etkilerimizi de azaltiyoruz.

Cevresel ayak izimizi dogru belirlemek ve kapsamli arastirmak amaciyla, merkezimiz ve
projelerimizde yurattigumuaz tim sureclerimizde temas ettigimiz ¢evresel unsurlarimizi
analiz ederek hareket ediyoruz. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda,
Turkiye’nin ve faaliyet gOsterdigimiz diger ulkelerin mevzuatlarina uygun olarak

yasal gereklilikleri dizenli sekilde degerlendiriyoruz ve sureclerimizle ilgili iyilestirme
noktalarimizi tespit ediyoruz.

Projelerimizin gevresel etkilerini dogru analiz edebilmek igin, Cevresel Boyut ve Etki
Analizleri ile Risk ve Firsat Degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz. Ayrica, ¢evre ve
surdurdlebilirlik konularinda farkindaligr artirmak amaciyla, tim calisanlarimiza dizenli
egitimler saghyoruz ve SEC-K bdiltenlerimizle glncel bilgileri paylagiyoruz.

IE:!I INSAAT
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2024 SEC-K Bultenleri: Cevre

Dinya Cevre Giinii kapsaminda cevresel farkindalik temali, atik pillerin

toplanmasi ve geri donusum surecleri hakkinda, karbon ayak izinin

azaltilmasina iligkin bireysel ve kurumsal 6neriler iceren ve su verimlil
su ayak izi konularinda bilinclendirmeye yonelik ¢cevre bulteni yayimlandi.

Cevre ve Surdurulebilirlik konularindaki yénetimimizin batlnlestirici bakis agisini yansittigi

L. iNSAAT

'Karbon Ayak izi Nedir?

Karbon ayak izi, insanlarin ortaya gikardigi emisyon
faaliyetleriyle, cevreye verdikleri zaran ifade eden sera
ga emi e "

Karbon Ayak izi iki ana parcadan olusur: dogrudan
(birincil) ayak izi ve dolayh (ikincil) ayak izi. Birincil ayak
izi, evsel enerji tiiketimi ve ulagim (s6z gelimi araba ve
ucak) dahil olmak iizere fosil yakitlannin yanmasindan
ortaya gikan dogrudan CO2 emisyonlarinin, ikincil ayak izi
ise kullandigimiz iiriinlerin tiim yasamin déngisiinden bu
riinlerin imalati ve en sonunda bozulmalariyla ilgili olan
dolayli CO2 emisyonlarinin lciistidir.

' Karbon Ayak izini Diisiirme Onerileri

Bireysel karbon ayak izi azaltma:
* Evlerde 1si yalitimi kullaniimasi,

+ Elektrik ve su gibi kaynaklarin tasarruflu
kullaniimasi,

« Beslenme aligkanliklarinin iyilestirilmesi,
* Gereksiz tiiketimin dnlenmesi.

* Gereksiz yere e-posta gondermemek
bireysel olarak karbon ayak izini distren
bir eylem énerisi olabilir ©

Kurumsal karbon ayak izi azaltma:

* Enerji verimliligi saglanmasi,

Uriinlerin - yagam  dongiisi boyunca gevresel
etkisinin azaltiimasi,

*  Etkili atik yonetimi.

l Karbon Ayak izi SKA iliskisi

BM Sirdirilebilir Kalkinma Al (SKA) 13 (iklim
Eylemi) dogrudan iklim degisikligi ile miicadele yénetimi ile
ilgilidir.

Karbon Ayak izi son zamanlarda bir iklim géstergesi halini
almistir. Sirketlerin faaliyetleri sonucu ortaya gikardig kirliligi
agiklamak igin direk olarak kullandigi parametrelerden biridir.

l Hatirlatmalar

Biyiik oranda karbondan olusan viicudumuzun ve tim
faaliyetlerimizin nihayetinde bir karbon ayak izine yol actigi
unutulmamalidir.

Surdurilebilirlik kavraminin 3 ana bashgindan biri olan
Cevresel konularin direk olarak faaliyetlerimiz sonucu
olusan olumsuz etkilerin kontrol altina alinmasi ve etkilenen
alanlarin uzelti ine/ i i ehabilite

yonelik miil islik ve yonetit aktivitelerin
uygulanmasi oldugu unutulmamalidir.

ihtiyaciniz icin dretilen driinlerin size ulasana kadar dretimi
icin gegirmis oldugu safhalar ve siz elinizden cikardiktan
sonraki  yolculugunu da dikkate alarak tiketim

in iklim degisikliginin kontrol
altina alinmasi agisindan kiigik ama énemli bir adim
oldugunu unutmamaliyiz.

'Bir e-postanin karbon ayak izi nedir?

Bir e-posta gondermek icin neye ihtiyag duyaiz?

Bir PC veya bir akilli telefon, internet ag baglantisi, elektrik
enerjisi.

Bunlarin tamamini dretmek ve kullanma hazir hale
getirecek tesisati saglamak igin yapilan tim isler karbon
ayak izi olusturmaktadir. Biz sadece elektrik enerjisini
diisiinelim. Tipik bir e-posta icin bu elektrik, 4g CO2
emisyonundan sorumludur. Bir resim eki varsa, bu ekstra
depolama gerektirir ve iletiimesi daha uzun sirer, bu
nedenle karbon ayak izi ortalama 50 g’a cikar.

Bir e-posta géndermek, bir kagit mektubu teslim etmenin
enerjisinin yalnizca yaklasik yiizde 1,7’sini kullanmaktadir
ancak artik daha fazla e-posta génderiyoruz!

o

igi ve

Saglik, Emniyet, Cevre ve Surdurulebilirlik Politikamiz hakkinda daha kapsamli bilgi
edinebilmek icin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal Ekler

Cevre

Dinya Cevre Gunu

Pil

Su Verimliligi ve Su Ayak izi

Karbon Ayak izi
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| iklim Degisikligi

Dinya Ekonomik Forumu™ tarafindan dizenli olarak yayimlanan Kiiresel

Riskler Raporu, klresel capta karsi karsiya olunan kritik risklerin kapsamli bir
degerlendirmesini sunmaktadir. 2024 yili raporunda, 6nimuzdeki on yil igerisinde
Ozellikle “iklim degisikligi basarisizligi” ve “asiri hava olaylarinin” sikhgi ve siddetinde
yasanacak artisin hem ekosistemler hem de insan yasami Gzerinde olumsuz etkilerde
bulunabilecegdi belirtiimektedir.

Tiirkiye’de 2024-2030 iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Planr’nda’*
sicakligin 3°C’ye ulasmasi durumuyla ilgili énemli uyarilarda bulunmaktadir. Rapora
gore, kuresel ortalama sicakliklarin 3°C artmasi halinde Turkiye’'de kuraklik, su kithgi
ve orman yanginlari gibi cevresel risklerin ciddi sekilde artacagi; tarim tretiminde
verim dususleri yasanacagi, ekosistemler ve biyolojik cesitlilik Gzerinde geri dénlsu
zor zararlar olusacagi vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda, tlkemiz icin sera gazi
emisyonlarini azaltmaya y6nelik kapsamli bir yol haritasi sunulmaktadir.

Dunyada ve Turkiye’de olan tim bu gelismeler ve alinan aksiyonlar kapsaminda, Gap
insaat olarak, cevreye olumsuz etkimizi azaltmanin ve gelecek nesillere yasanabilir

bir dinya birakmanin herkesin sorumlulugunda oldugunun bilinciyle adimlar atiyoruz.
Dogal kaynak kullanimimiza yénelik faaliyetlerimiz ve iyilestirme uygulama noktalarimizi
Ozenle ele aliyoruz. Gelisen son teknolojileri takip ederek sektérimizde eneriji
verimliligini artirabilmeye ve faaliyetlerimizde mimkun olan en az dizeyde enerji
tuketmeye 6zen gosteriyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre Sosyal Ekler

Cevre Yoénetimi Prosedirimuz gergevesinde, atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi,
hava ve guraltu kirliligi dnleme ¢alismalarini yuratiyoruz. Atik azaltimi ve hava kirletici
emisyonlarin azaltilmasina yOnelik calismalarimiz da aktif olarak strduraluyor. Bu
dogrultuda, gecmise dénuk veri analizleri yapiyoruz, atik ve emisyon kaynaklarinin
tespiti icin kapsamli bir degerlendirme sireci yuritluyoruz.

Suardurudlebilirlik Yonetimi kapsaminda iklim degisikligi etkilerimizi azaltim calismalari
cercevesinde de karbon ayak izimizin dlgtiimesine ve takibine yénelik calismalarimiz,
Cevre ve Surduruilebilirlik ayagimiz tarafindan yaratultyor. Her yil dizenli olarak karbon
ayak izimizi hesapliyoruz. Karbon ayak izimiz ¢ercevesinde; Kapsam 1 emisyonlarimiz,
yillik faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini; Kapsam 2
emisyonlarimiz, digaridan tedarik edilen elektrik tiketimi kaynakli dolayl sera gazi
emisyonlarini ve Kapsam 3 emisyonlarimiz da diger dolayli sera gazi emisyonlari
dahilindeki “atik, uguslar ve personel servisleri” bagliklarindan olusuyor.

2024 yilinda, emisyonlarimiz kapsaminda istanbul Genel Merkez, Taksim 360
projesi, Katar projesi ve Turkmenistan’da yer alan 2 yerlegke ile 7 projeye ait
verilerden yararlanilarak hesaplandi. 2024 yili hesaplama sonuclarimiza gére,
Kapsam 1 emisyonlarimizda 2023 yilina oranla %16’lik bir artis yasanirken Kapsam
2 emisyonlarimizda %26 ve Kapsam 3 emisyonlarimizda %15’lik azaltim saglandigi
goraluyor.

113

13. https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/
14. https://iklim.gov.tr/db/turkcef/icerikler/files/%C4%B0klim%2Plan%C4%B1%20(2024-2030).pdf
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2023 yili verilerine dayanarak gerceklestirdigimiz analizlerde, Kapsam 1
emisyonlarindaki artigin dogrudan faaliyetlerimizdeki baytimeyle iligkili oldugu
gorildi. Ozellikle 2024 yili boyunca imalat siireglerinin en yogun oldugu dénemler,
uc projenin de en aktif sekilde ilerledigi zaman araliginda gergeklesti. Bu durum, is
gucu ve ekipman kullaniminda artisa yol acarak direkt olarak kendi aktivitelerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinda yukselise neden oldu. Bununla birlikte,
projelerimizde enerji tiketimini azaltma ve verimli elektrik kullanimini tegvik etme
konularindaki cabalarimiz olumlu sonuglar verdi ve Kapsam 2 emisyonlarinda belirgin
bir azalma saglandi. Kapsam 3 emisyonlariyla ilgili olarak mevcut kategorilerde azaltim
yénunde ilerlemeler kaydedilmis olsa da yillik karbon ayak izi hesaplamalarimizi,
faaliyetlerimizi daha verimli planlamak igcin dnemli bir veri kaynagi olarak kullanmaya
devam edecegiz.

Yaptigimiz i¢ ve dis egitimlerle gerceklestirdigimiz bilgilendirme ¢alismalari sayesinde,
her agsamada daha guvenilir ve seffaf veriler elde ederek karbon ayak izimizi daha
dogru ve gercekgei bicimde hesaplamaya devam ediyoruz. Karbon ayak izimizi olusturan
faaliyetlerimizin dogru belirlenmesi ve bu faaliyetlerimizin daha digik emisyonlu
alternatiflerle ve iyilestirme calismalariyla degistirilmesi, surdurulebilirlik stratejimizin
temel hedefleri arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda, merkez yapilanmamiz tarafindan
sundugumuz danigmanlik hizmetleri araciligiyla, azaltim uygulamalari ve faaliyete
gecirebilecegimiz diger aksiyonlar hakkinda yénlendirmeler yapiyoruz. ilaveten,

her proje 6zelinde ve proje baslangicinda, ilgili cevresel unsurlarin dogru yénetimi

icin risk firsat analizleri gerceklestiriyoruz. Riskleri en duslk seviyede tutmaya ve
proje kapsaminda tespit ettigimiz firsatlari degerlendirmeye c¢alisiyoruz. Bunlari
yaparken, projenin, ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemlerinin standardina uygun olarak
uygulanabilmesini g6z 6ninde bulunduruyoruz.

iklim degisikliginin getirecegi sonuglarin farkinda olarak attigimiz bu adimlar,
surddrualebilir bir gelecek inga etme vizyonumuzun temel taglarini olusturuyor. Bu bakig
acimizin gergevesinde, cevresel etkilerimizi azaltarak hem topluma hem de ekosisteme
deger katmaya devam ediyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre Sosyal Ekler
I Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024
Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonlari ton CO,e 7.805,47 9.321,34
Kapsam 2 (dolayli) sera gazi emisyonlari ton CO,e 18.340,76 14.581,67
Kapsam 3 (dolayli) sera gazi emisyonlar ton CO,e 849,78 738,34
2024 Kapsam Bazli Karbon Ayak izi
%37,83 %59,18 %3,00‘
I Kapsam 1 I Kapsam 2 I Kapsam 3

2023-2024 Yillari Karbon Ayak izi Verileri (tCO,e)

9.321,34
Kapsam 1
7.805,47

Kapsam 2 14.581,67

18.340,76

Kapsam 3

l 2024

N 2023
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| Enerji Yonetimi

Gap Insaat olarak, enerjimizi verimli kullanarak dogaya olan

etkilerimizi azaltmayi1 amacliyoruz.

Klresel piyasalarda giderek artan dizenlemeler, verimlilik gostergeleri ve surdurulebilirlik

taahhutleri, sirketler Gzerindeki gevresel sorumluluklari daha etkin sekilde yerine getirme
baskisini artiriyor. iklim degisikligiyle miicadele adina eneriji verimliligi ve tasarruf odakli
projelerin hayata gecirilmesi, isletmelerin rekabet gicinu artirmasi ve uluslararasi
surdurdlebilirlik standartlarina uyum saglamasi agisindan kritik Gnem tasiyor.

Tam bu gelismeler, ingaat sektoriinde faaliyet gOosteren sirketlerin BIM (Building
Information Modelling) benimsemesini kaginilmaz hale getiriyor. BIM teknolojisinin
sagladigi, enerji kullanimini proje baglangicinda optimize etme olanagiyla, binalarin
yasam dbénguist boyunca enerji verimliligini artirmak ve karbon emisyonlarini azaltmak
acisindan entegre bir ¢6zum sunulmus oluyor.

Ust Yénetimimiz, enerji performansimizin siirekli gelistiriimesine yénelik kurumsal
kararhhigini ortaya koymasi, 2024 yili SEC Sure¢ Risk Analizlerinde iyilestirici bir unsur
olarak degerlendirildi.

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre Sosyal

Proje bazh calisan bir firma olmamiz nedeniyle eneriji kullanim aglarina ve llke
sartlarina uygun enerji secimleri yapiyoruz. Enerji verimliligimizi artirma ¢abalarimiz
arasinda, ofis binalarimizin aydinlatma sisteminde enerji tasarruflu ampuller kullanmak,
otomatik aydinlatma sonlandiricilarla gereksiz enerji tiketiminin 6niine gegmek, ener;ji
verimliligi yuksek ekipmanlarin segimine 6ncelik vermek, enerji verimliligi konusunda
calisanlarimizin farkindahgini artirmaya yonelik calismalar yapmak yer alyor.

Enerji verimliligini is yapis bicimimizin dogal bir parcasi haline getirme amaciyla,

calisanlarimizla ig birligi icinde hareket ediyoruz; enerji performansimizi sirekli izliyoruz
ve i¢c hedeflere uyum konusunda dizenli degerlendirmeler yapiyoruz.

I Enerji Yonetimi Birim 2022 2023 2024

Ekler

Elektrik kWh 3.190.636,00 7.626.038,72 16.557.859,63

Dogalgaz kWh 1.843.082,08 592.996,46 263.614,73
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| Atk Yénetimi

Gap insaat olarak, atik yonetimi konusunda, faaliyetlerimizin

tamaminda cevreye duyarli bir yaklasimla hareket ediyoruz ve
suirdurulebilirligi isimizin merkezine aliyoruz.

Atik yonetimi kapsaminda, Merkez SEC-K birimimizle ve projelerimizle belirledigimiz
hedeflerle atiklarimizi Cevre Yénetimi Prosedlri ve Turkiye ve proje Ulkelerinde gecerli
mevzuata gore ydnetiyoruz. Ayrica, tim calisanlarimizin atik yénetimi konusunda
bilgilendirme egitimleri almasini sagliyoruz ve dinya ¢apinda kabul géren Atik Yénetimi
Hiyerarsisinin tiUm calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini destekliyoruz.

Atik Yonetim Plani
Cevresel Risk - Atik Kaynaklari
Cevre Boyut Etki Analizi ve Firsat * Yeniden kullanim firsatlan

Degerlendirmeleri - Geri Doniigiim ihtiyaci
- Bertaraf ihtiyaci

Onleyici Atik Yénetimi Uygulamalari

Atik olusumunu 6nlemeye yoOnelik ¢esitli calismalar yuratiyoruz. Atiklarin tamamen
ortadan kaldirilmadigi durumlarda ise atik miktarini en aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu

kapsamda farkli atik tiirlerini ve bunlarin miktarlarini detayl bir sekilde listeleyebilmek Tedarikgi / AltyUklenici e

iCi dnetimi isi igi - Uyumlulugu Kontrol Azaltim Calismalan tik Ayristirma

icin Atik Yonetimi Matrisi olugturuyoruz. Atiklarin meydana geldigi alanlari analiz ederek, yu 9 $ + Yasal Gerekiiiklere Uyum
potansiyel atik olusum noktalarini belirliyoruz. Tespit edilen bu noktalar Gizerinden olasi ve Degerlendirme

riskleri en aza indirmek amaciyla Cevresel Risk Analizi calismalari yapiyoruz.
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Atik Ayristirma ve Geri Donusum cercevesinde, merkez ofisimizin bulundugu Calik Etkili atik ydonetimi yaklagimimizla, geri dénisim ve yeniden kullanim konusundaki
Holding binasinda, Sifir Atik Belgesi kapsaminda tiim alanlarda atik ayristirmaya devam duyarlligimizi surekli artiriyoruz. Plastik geri ddnisum miktari ve kagit geri déntisim
ederken tim projelerimizde atik yonetimi hiyerargisine yonelik firsat ve zorunluluklarimizi miktari verilerini sirket binyemizde takip ediyoruz. Bilinglendirme g¢alismalarimiz ve
degerlendirme ve uygulama calismalari yurutiyoruz. Atik Yonetimi Yénetmeligi ve ilgili cevre egitimlerimiz sayesinde, plastik bardak ve pet sise su kullanimini azaltmak igin
mevzuatlar dogrultusunda hem cevre koruma hedeflerimizi desteklemek hem de atiklarin personelimizi kendilerine ait bardak ve termoslari kullanmaya tesvik ediyoruz ve bu amag
daha etkili bir sekilde yonetilmesine katkida bulunmak amaciyla, proje sahalarimizda, dogrultusunda yeni gelen personellerimize termoslarini ncelikle biz hediye ediyoruz.
tehlikeli ve tehlikesiz atiklari Oncelikli olarak ayristiriyoruz. Tehlikeli atik miktarimizi Ayrica, kagit israfini dnlemek amaciyla yazicilarimizda uygulamaya aldigimiz kodlu
asgariye indirmek icin kimyevi maddeler ve petrol Grtnleri gibi tehlikeli maddelerin giris ve ikincil onay sistemi sayesinde, gereksiz ¢ikti alinmasinin énline geciyoruz. Diger
kontrolli kullanimiyla, israfin ve Kirliligin &nlenmesi icin caba gdsteriyoruz. Mevcut ambar yandan, dokiman revizyon sureclerimizi dijital platformlara tagiyarak kagit kullanim
ve atblyelerimizde, atik hiyerarsisine uygun bir sekilde bu malzemeleri yeniden kullanim ihtiyacini en aza indiriyoruz ve sureclerimizi kagitsiz bir yapida ytritmeye devam
firsatlarina odaklaniyoruz. ediyoruz. Hayata gecirdigimiz tim bu uygulamalar merkez ofis ve projelerimizde

benimseyerek, Cevre Yénetim Sistemi uygulamalarimizi glag¢lendirmeyi, atik ydénetiminde
Malzeme ve Atiklarin Yeniden Kullanimi cergcevesinde malzemelerin ve mevcut daha kararli ve guvenilir adimlar atmayi, karbon ayak izimizi dugurerek iklim degisikligi
kosullarda atiklarin tekrar kullanimini saglamak, ¢evresel etkilerimizi azaltmada kritik bir etkimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Oneme sahip. Proje alanlarimizda, ambalaj atiklarinin geri ddntsim tesislerine ulagimini
saglamak ve bu atiklar yeniden hammaddeye doénustirerek dénguisel ekonomiye
kazandirmak icin yogun caba sarf ediyoruz. Ayrica, uygun yakit trlerinin geri kazanimini
tesvik ederek atiklardan enerji eldesinin saglanmasini ve atik hiyerarsisinin dogru
isletiimesini saglamayi hedefliyoruz. toplam atik miktarimizi 2024 yilinda 289,45 tona dusirmeyi basardik.

Gerceklestirdigimiz tiim calismalar sonucunda, 2023 yilinda 507,13 ton olan

Tedarikci Uyumlulugunu daha iyi hale getirmek icin, Atik Yénetimi konusundaki

hassasiyetimizi tedarikcilerimizi de kapsayacak sekilde yonetiyoruz. Tedarikgilerimizin

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olmasini bekliyoruz ve ISO 50001 I Atik Miktari Birim 2022 2023 2024

Enerji Yénetim Sistemi sertifikasina sahip olmasini énemsiyoruz. Proje bazinda farkl — _

kriterlere bagli olarak, cevre ydnetimiyle ilgili dokiimantasyonlarini dikkatle inceliyoruz. Toplam tehlikeli atik miktar ton 0,10 0,72 0,95
Toplam tehlikeli olmayan atik miktari ton 996,00 506,41 288,50
Toplam Atik Miktari ton 996,10 507,13 289,45

I Merkez Ofis Birim 2022 2023 2024

Plastik geri dontusum miktar ton 0,12 0,04 0,50
Kagit geri donisim miktari ton 0,34 0,03 0,84
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| su ve Atik Su Yénetimi

2023 Diinya Su Kalkinma Raporuna gore', iklim degisikliginin su déngusu Uzerindeki
olumsuz etkileri ve suya erisimde yasanan kuresel zorluklar, kaynaklarimizi daha verimli
kullanmamiz gerektigini ortaya koymaktadir. Raporda, su kaynaklarinin strdirdlebilir ydnetimi
icin is birligi ve ¢cok paydasl ortakliklara dikkat cekilmektedir. Strdardlebilirlik stratejilerinde

su kullanimini optimize etmek, su kaynaklarinin korunmasina ve yenilik¢i su yonetimi
¢b6zUmlerine 6ncelik vermek konusunda sirketlerin adim atmasi gerekligi vurgulanmaktadir.

Gap insaat olarak, su kaynaklarimizin korunmasi bilinciyle hareket ediyoruz. Tiim
projelerimizde suyun verimli kullaniimasi ve su tiketiminin en aza indiriimesi amaciyla akiif
calismalar ydrittyoruz ve bu dogrultudaki calismalari dnceliklendiriyoruz.

Projelerimizi baslatmadan énce, su kaynaklarinin korunmasi ve kirlenmenin dnlenmesi

icin kapsamli risk analizi calismalari gerceklestiriyoruz. Ozellikle proje alanlarimizdaki ve
cevresindeki ylzeysel ve yeralti su kaynaklarini koruma altina almak amaciyla, gerekli
Onlemleri aliyoruz; ekosistem Gzerindeki olumsuz etkilerimizi en aza indirmeyi amagliyoruz.
Bu amag dogrultusunda, insaat asamalarinda, su kullanimini optimize etmek icin tiketim
miktarlarimizi strekli izliyoruz. Tuketim verilerimizi icme ve kullanma suyu olarak iki kategoriye
ayirarak, her iki alanda da tiketimi azaltma cabalarimizi sirdurayoruz.

Merkez ofisimizde ve projeler i¢in olusturdugumuz yasam alanlarinda, fotoselli su bataryalari
kullanarak ihtiya¢ dogrultusunda yalnizca gerekli miktarda suyun kullaniimasini sagliyoruz. Bu
sayede su tasarrufuna katkida bulunuyoruz ve gevresel duyarlihgimizi artiriyoruz.

15. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000384655

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre Sosyal Ekler

Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Su Kullanimi

Su kaynaklarina olan etkilerimizi en aza indirmek icin kirsal ve ormanlik alanlarda veya

su ekosistemleri kapsaminda gerceklestirecegimiz projelerde, 6ncelikle detayli Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) calismalari gerceklestiriyoruz. CED surecinde su havzalarinin
durumu inceleniyor ve proje siiresince Cevresel izleme ve Olgme Planlari ile bu kaynaklar
surekli takip ediliyor. Gerekli durumlarda paket aritma sistemleriyle anttigimiz atik
sularimizi yasal mevzuata uygun degerlere getirerek, ilgili otoritelerce izin verilen alanlara
desarj ediyoruz.

Toplumsal Mutabakat ve Siirdirilebilir Su Kullanimi

Su kaynaklarimizin surdurulebilir ydnetimi icin faaliyet gésterdigimiz cografyalardaki yerel
topluluklarla ve ilgili kamu kuruluglariyla gérusmeler yaparak, su kaynaklarinin kullanimi
konusunda karsilikli anlasmaya variyoruz. Ozellikle, balikcilik yapilan alanlardan su alimi
yapmiyoruz ve bu alanlarda suyun korunmasina 6zen gésteriyoruz. ingaat siirecinde toz
kontrolii ve diger islemler icin gereken su miktarini belirlerken, bdlgedeki su kaynaklarinin
durumunu dikkatle degerlendiriyoruz. Su ihtiyacini netlestirdikten sonra, cevresel

etki degerlendirme surecleri cercevesinde bdlge sakinleri ve ilgili kurumlarla is birligi
yapiyoruz. Su kullanim izinleri ve anlagsmalar tamamlandiktan sonra, suyu belirlenen
limitler dogrultusunda kullanmaya bagliyoruz.

Su ve atik su ydnetimi slreclerimizi en ylksek ¢evre standartlarinda surduirerek su
kaynaklarinin korunmasi ve gelecek nesillere aktariimasi konusunda hassasiyetle
calismaya devam edecegiz. 2024 yilinda proje sayimizin artmasi sebebiyle, su
kullanimimizi bir 6nceki yila oranla artis egimi gosterse de su tuketimimizi azaltma
konusunda calismalarimiza hiz kesmeden ayni duyarlilikla devam edecegiz.

I Merkez Ofis Birim 2022 2023 2024

Toplam Su Tuketimi m?® 133.547,90 106.778,17  4.698.212,39
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I Dogal Kaynak Yénetimi

Cevresel etkilerimizi en aza indirmek icin kritik bir &neme sahip olan dogal kaynak
ybnetimi, surdurulebilir ingaat uygulamalarimizin temel tagini olusturuyor. Dogal
kaynaklarin etkin ve sorumlu kullanilmasi, projelerimizin bagarisini artirarak ¢evrenin
korunmasina katkida bulunuyor. Bu dogrultuda, cevresel etki degerlendirmesi (CED)
sureclerimizi titizlikle gerceklestiriyoruz ve projelerimizin ¢evre Gzerindeki potansiyel
etkilerini belirleyip analiz ediyoruz. CED calismalari, proje dogasi, etki alani ve olasi
cevresel etkiler gibi unsurlari kapsamli bir sekilde degerlendiriyor. Proje yonetim
sureclerinin baslangicindan, dogal ortamin mevcut durum analizi, etki degerlendirmesi ve
raporlama asamalarina kadar her adimda dikkatli bir yaklagim benimsiyoruz. Bu sayede,
projelerimizin strdurulebilirligini saglarken, dogal cevreye olan sorumlulugumuzu da
yerine getiriyoruz.

Proje alanimizda dogal kaynaklarin korunmasina yénelik dnlemler aliyoruz. Bunlar
arasinda, su kaynaklarinin yénetimi, atiklarin azaltimi ve geri déndsimunin saglanmasi,
temiz enerji saglayicilarinin tercih edilmesi ve enerji verimliliginin saglanmasi gibi konular
yer aliyor. Bu kaynaklarimizi etkin kullanarak, insaat sireclerimizde su kullanimini en
aza indiriyoruz, yagmur suyunun ayri hatlarda toplanarak kirliligin artmasini énliyoruz

ve uygulanabilir alanlar icin yagmur suyunun degerlendiriimesini saglayarak, dogal
kaynaklarin korunmasina yardimci oluyoruz.

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre Sosyal

Enerji verimliligi saglayan teknolojiler kullanmamizin yaninda surdarulebilir ve geri
donasturalebilir malzemeleri tercih ederek atik oranlarimizi azaltmaya ydnelik calismalar
yaratiyoruz. Tam bu uygulamalar, cevresel etkilerimizi azaltirken isletme maliyetlerimizi
de dustirmemize olanak taniyor.

Biyocesitlilik konusunun ekosistemlerimizin sagligi agisindan kritik bir Sneme sahip
oldugunun bilinciyle faaliyet gosteriyoruz. Bu dogrulta, ingaat projelerimizin yerel flora
ve fauna Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini gbz 6éninde bulunduruyoruz. Planlama
asamasinda biyocesitliligi korumaya yonelik 6zel édnlemler aliyoruz. Proje alanindaki
dogal habitatlarin korunmasi, tirlerin yasam alanlarinin strekliligi agisindan son derece
kritik olmakla beraber, yesil alanlar ve dogal koruma bdlgelerinin korunmasi, ekosistem
dengesinin saglanmasi agisindan 6nem tasiyor.

Tam calismalarimizda, dogal kaynak yénetimine, strdirulebilirlik ve cevre konularinda
etkimizi azaltma agisindan biyuk énem veriyoruz. Bu acidan, faaliyetlerimizde
uyguladigimiz dogru stratejilerle ¢cevresel etkilerimizi en aza indirmeye yonelik ¢cabalarda
bulunuyoruz hem kurumsal itibarimizi glg¢lendiriyoruz. Bu batincil yaklagimimiz,
projelerimizin basarisini artirmanin yani sira, gelecegimizin surdurulebilirligini saglamada
da kritik bir rol oynuyor.
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| IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Gap ingaat olarak, faaliyet gésterdigimiz tim cografyalarda, ¢alisanlarimizin, yaptiklari isler
nedeniyle dogrudan veya dolayh olarak hicbir zarar gérmemesini, saglikl bir sekilde evlerine
dénebilmesini ve islerini giivenli bir ortamda stirdiirebilmesini énceliklendiriyoruz. is saghg
ve glvenligini (ISG) isimizin ayriimaz ve vazgecilmez bir parcasi olarak kabul ediyoruz.
Deger zincirimiz boyunca saglikli ve giivenli bir calisma ortami olusturmak amaciyla, gerekli
tim Onlemleri aliyoruz ve bu yénde faaliyetlerimizi kararlilikla surdurtyoruz.

ISG konusunu, énceki yillarda oldugu gibi 2024 yili boyunca da éncelikli giindem
maddelerimizden biri olarak ele aldik. Bu kapsamda, yasal gereklilikleri yakindan
takip ederek mevzuat ve diizenlemelere tam uyum sagladik. Faaliyetlerimizi ISO
45001 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ne ve ilgili cevre ve ISG mevzuatina
uygun yirittik. Bu alandaki taahhiidiimiiz, Gap insaat’in yénetim sistemlerine ve
uygulamalarina yén veren ylUksek seviyeli bir politika olan Saghk, Emniyet, Cevre ve
Suardurulebilirlik Politikamiz ile glivence altina aliniyor.

Her G¢ ayda bir gerceklesen Ydénetim Kurulu toplantilarimiz ve her yil dizenli olarak
gerceklestirdigimiz yonetim sistemleri Yénetimin Gézden Gecirme toplantilari ile iISG
performansimizi, Ust yénetimimizin liderliginde degerlendiriyoruz. Bu toplantilarda
performans gdstergelerimizi gézden gecirerek surekli olarak gelisim alanlarimizi
belirliyoruz. 2024 yilinda da Saglik, Emniyet, Cevre ve Surdurulebilirlik yaklagimini
ISG kapsaminda énceliklendirerek Gap ingaat'in kurumsal degerleri 1siginda Ust
YoOnetimimizin ve tim lokasyon ve pozisyonlardaki ¢alisanlarimizin bu politikaya
baglihgini gliclendirdik. Gap insaat'in Ust Yénetimi ile tiim calisanlarinin bu politikaya

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi

Cevre I

olan gugli baghhgi, kurumsal surdarilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda emniyetli,
cevre dostu ve operasyonel mikemmellik odakh bir kurulug olma yolculugumuzun temel
tasini olusturuyor. Saglik, Emniyet, Cevre ve Surdurulebilirlik Politikamiz hakkinda daha
kapsaml bilgi edinebilmek icin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

ISG performansimizi en st seviyede tutmak amaciyla, tiim operasyonlarimizda “sifir
kaza” hedefiyle hareket ediyoruz. Risklerin azaltiimasi yontinde dluzenli saha denetimleri,
egitimler ve iyilestirme calismalar yuritiyoruz. Olasi bir is kazasi durumunda ise kdk
neden analizi yaparak duzeltici faaliyet planlari olusturuyoruz ve bu faaliyetlerin sahada
uygulanip uygulanmadigini sistematik olarak takip ediyoruz. Yasanan gecikmeleri
ybnetim organlarimizda ele aliyor, temel nedenleri tespit ederek iyilestirme calismalarini
surduruyoruz. Benzer olaylarin tekrar yagsanmamasi igin, elde edilen bilgileri tim
projelerimiz ve birimlerimizle proaktif bir sekilde paylasarak kurum genelinde farkindalik
yaratiyoruz. Tum faaliyetlerimizi, yagami koruma ve gevresel etkiyi en aza indirgeme
ilkeleriyle planliyor ve uyguluyoruz. SEC ve Sirdurtlebilirlik hedefleri belirleyip bu
hedeflere ulagsmak adina surekli iyilestirme yaklagimini benimsiyoruz.

Y1l boyunca gerceklestirilen 1.111 saha denetimi ile, tehlike tanimlama, risk analizleri ve
mevcut kontrol dnlemlerinin yeterliligi gibi kritik ISG ve ¢cevre performans géstergelerinin
izlenmesini sagladik. Bu denetimler sayesinde, faaliyetlerimizde gdzlemlenen
uygunsuzluklara yonelik anlik mudahaleler gergeklestirildi, strekli iyilestirme firsatlari
degerlendirildi ve alinan dnlemlerin etkinligi dogruland.
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ISG ve cevre odakli yaklasimimizla yalnizca calisanlarimiz degil, misterilerimiz, alt
yuklenicilerimiz, tedarikgilerimiz ve diger tim paydaslarimizla, varliklarimiza ve ¢evremize
yansiyabilecek olumsuz etkileri en aza indirmeyi taahhut ediyoruz.

Gap ingsaat olarak, 2024 yilinda da faaliyetlerimiz esnasinda ortaya ¢ikabilecek tiim
tehlikeleri ve bunlarin gevresel ve sosyal etkilerini kapsaml sekilde analiz ederek,

riskleri etkin bir sekilde ydnetmeyi siirdiirdik. Bu siirecte, 1ISO 45001:2018 is Saghgi ve
Gulvenligi Yonetim Sistemi standardinin 6ngérdugu “risk tabanh yaklagim” ilkesini esas
aldik. Her projeye 6zgu risk degerlendirme calismalari gerceklestirerek, belirledigimiz
riskler icin risk yonetim hiyerarsimize uygun énlemleri proaktif olarak devreye aldik.

ISG yénetim sistemimizin etkinligini, yil boyunca diizenli olarak gergeklestirdigimiz i¢ ve
dis denetimlerle kontrol ettik. 2024 yili sonunda yuratilen kapsamli denetimlerin ardindan
sistem genelinde iyilestirme firsatlari tespit ettik. Ozellikle spesifik egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve bu dogrultuda egitim programlarinin uygulanmasi, éncelikli aksiyonlar
olarak hayata gegcirildi. Alt yUklenici ve tedarikgi iligkilerimizi de ayni 6zenle yonettik.

Bu kapsamda, birlikte calistigimiz tiim paydaslarimizin iSG kriterlerine uygun hizmet
sundugundan emin olmak i¢in uygunluk denetimleri yaptik.

6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu uyarinca “gok tehlikeli” sinifta yer alan Gap
insaat’in tim faaliyetlerini mevzuatin gereklilikleriyle tam uyumlu sekilde yiritiyoruz.
Merkez ofisimizde ve sahadaki projelerimizde aylik ISG Kurulu toplantilari diizenleyerek,
ilgili ddneme ait Saglik, Emniyet ve Cevre performanslarimizi degerlendiriyoruz ve
“calisan temsilcileri” aracihgiyla gelen goérus ve geri bildirimleri dikkate alarak karar
sureclerimizi sekillendiriyoruz.

Yuruttigumuz faaliyetleri su kosullara gére siniflandiriyoruz:

Rutin
Rutin olmayan
+ Acil durum

Bu siniflandirma igcinde, degisen araliklarla veya periyodik olarak yuritilen bakim ve
onarim gibi faaliyetler de degerlendiriliyor. Tim bu siireclere iligkin iISG Risk ve Firsat
Degerlendirme, Cevre Risk ve Firsat Degerlendirme ile izleme ve Olcme Takip Listeleri
olusturuluyor. Merkezimizdeki SEC-K Departmani ve projelerimizdeki SEC bdlimlerimiz
tarafindan bu listeler takip ediliyor.

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre I Sosyal

Y1l boyunca yapilan ¢alismalar sonucunda 6nem derecesi “kabul edilemez” seviyede
ctkan tam riskler igin ilave dnlemler alindi. Bu 6nlemlerin uygulanmasi, ilgili proje ve
merkez ofis ekipleri tarafindan etkin bicimde yonetildi.

Risk degerlendirme calismalarina;
«  Ust Yonetim,
- isveren temsilcileri,
- llgili birim ydneticileri,
+ Alt yuklenici temsilcileri aktif olarak katildi.

Ayni zamanda, ¢alisanlarin, tehlike tespiti ve risk degerlendirme sureclerine dahil
edilmesi, 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer aldi.

Calisanlarimizin teknik yeterliliginin ve iSG bakis agisinin gelistiriimesinde, egitimin
temel bir unsur oldugunun bilinciyle, yalnizca yasal zorunluluklarla sinirl kalmayip ayni
zamanda calisanlarimizin 6zel intiyaglarini da dikkate alan kapsamli egitim programlari
diuzenledik.

Egitim siireci, yeni baslayan personel icin verilen iSG oryantasyon egitimiyle baslyor.
Ardindan, goérev alanlarina 6zel saha egitimleri ve diizenli olarak tekrarlanan teknik
egitimlerle devam ediyor. Bu egitimler, alaninda yetkin i¢ ve dis egitmenlerimiz tarafindan
veriliyor.

Ayrica, SEC-K Merkez Departmanimiz, 2024 yilinda da her bir projenin is kapsamina
gore dézel iISG egitim planlari hazirladi ve ilgili ekiplerle bu planlari hayata gecirdi.
Egitimlerin icinde acil durum senaryolarina yénelik tatbikatlar da yer aldi.

ISG konusunda farkindalik olusturmak amaciyla, ofis ve saha calisanlarimizla diizenli
olarak SEC-K Billteni paylasildi. Bu sayede, tiim paydaslarimizin iSG kiiltiiriine daha
fazla katki saglamasi ve biling diizeyinin artirilmasi hedeflendi.

IE:!I INSAAT
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2024 SEC-K Biiltenleri: iSG

is kazalarinin dnlenmesine yénelik “ramak kala” olaylarin 6nemi hakkinda

ISG biilteni yayimlandi.

i INSAAT SEC-K Biilteni Subat 2024

6331 Sayili iISG Kanunu—Ramak Kala Olay [f| H.W. HEINRICH'in Kaza Piramidi Teorisi

6331 sayili | Sagugi ve Giivenligi Kanunu, kamu ve zel sektdre ait bii-
tiin iglere ve igyerlerine, bu igyerlerinin igverenleri ile igveren vekilleri-
ne, girak ve stajyerler de dahil olmak iizere tiim ¢aliganlari kapsar.

Bu kanuna bafjli is Sagui ve Giivenligi Risk Deferlendirmesi Yanetme-
ligi kapsaminda Ramak Kala Olay, isyerinde meydana gelen; aligan, ig-
lyeri ya da ig ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara
ugratmayan olay olarak tanimlanmigtir. Risk Degerlendirmesinin ilk|
adimi olan i in i ken
caligma ortami, galganlar ve igyerine iligkin ilgisine gére toplanmasi
gereken bilgiler arasinda ramak kala olaylar ile ilgili kayitlar yer al-
maktadir.

Kitabi tamimlar diginda tanimlamak istersek ramak kala olaylan Giinliik|
hayatta “Az kalsin” diye anlatmaya bagladijimiz olaylar olarak da ta-

nimlayabiliriz.

Bu az kalsin olarak tanimladifimiz ve giz ardi ettigimiz olaylar aslinda

belki de gok daha biiyiik bir olayin habercisi olabilir.

Heinrich'in kaza piramidi teorisine gére agir yaralanma ya da &liimle neticelenen
her kazanin temelinde 29 maddi hasarli yada uzuv kaybi, 300 yaralanma olmayan
(ramak kala) olay vardir. Bunun yaninda 1 6liimlii ya da agir yaralanmali ig kazasi
meydana gelmektedir. Buna dayanarak ramak kala olaylar ve hafif atlatilmis ig

kazalari daha bilyilk is kazalarmin habercisidir. Dolayisiyla igletme igerisinde
yaganan ramak kala olaylarinin belirlenmesi, kayit altina alinmasi ve yaganabile-|
cek kazalarin iigin

6331 sayili ls Sagligi ve Gilvenligi Kanununu geregince; her tiirlii ramak kala olay-
larin kayit altina alinmasi gerekmektedir. Bu tip olaylarin kayit altina alinarak ra-
porlanmasi is kazalarim énlemek igin hayati 6nem tagimaktadir. Giinkii Ramak
Kala Olaylarin bildirilmesi, ileride yaganabilecek ig kazalarin dngdriilmesi ve dn-
lenmesi igin biiyiik Gnem tagimaktadir.

Bu anlamda, galisanlarimizin, yani sizlerin ls Sagligi ve Giivenligi konularinda go-
riig, diisiince, tespit ve dnerilerini almak ve bunlan Gap Ingaat Is Sagug ve Gii-
venlii Kurulunda dikkate alarak degerlendirmek iizere is Saglifi ve Giivenligi
Oneri ve Ramak Kala olaylarinin kayit altina alinabilmesi adina gézlem kartlarinin
kullanilmasi ve mevcut kutular veya SEG-K birimine teslim edilmesinin safjlan-

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre I Sosyal

Calisanlarimizin gavenligi ve ¢evrenin korunmasi, surdurilebilir bagari anlayigimizin
temelini olusturuyor. 2024 yilinda da bu bilingle hareket edilerek, faaliyet gésterdigimiz
tim alanlarda is sagligi, emniyet ve cevre standartlarini en Ust seviyede uygulama
kararliligimiz strdu.

Y1l boyunca sistematik olarak yurutulen iyilestirme calismalari, proaktif risk yonetimi
yaklagimlari ve ¢alisanlarimizin katilimiyla giiclenen SEC kultiri sayesinde, is kazasi
sayisi bir dnceki yila gore %52 oraninda azaltildi; 2023 yilinda 23 olan kaza sayisi,
2024 yili itibariyla 11’e dusuralda.

| is Saghgi ve Giivenligi Egitim Saati Birim 2022 2023 2024

Ekler

ISG konusunda calisanlara verilen toplam

e . saat 36.439 85.369 157.040
egitim saati*

Toplam Calisma Saati saat 11.553.339 15.323.191,5 18.788.108

Kaza Sayisi adet 11 23 11

Olumli Vaka Sayisi adet 0 0 0

Meslek Hastaligi Sayisi adet 0 0 0

Kazadan Kaynakli Devamsizlik gun 39 202 153

Kayip Zamanh Kaza Sikligi (LTIFR) Y% 0,07 0,05 0,04

*Veerilerimiz, ¢alisanlarimizi, tagseronlarimizi ve alt yiklenicilerimizi kapsamaktadir.

Detayli bilgiler icin raporumuzun Sosyal Performans Goéstergeleri bolimuna ziyaret
edebilirsiniz.
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I CALISAN GELISiMi VE REFAHI

“Insana ve diinyaya deger katarak, gelecege yatirim yapiyoruz”

anlayisimiz dogrultusunda, calisanlarimizi tim faaliyetlerimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahini dnceliklendiren uygulamalarimizla, sadece Calik Holding’in “adalet”, “insan odakllik” ve “ceviklik” gibi temel degerlerinden ilham

bir is yeri degil, ayni zamanda gelisimi destekleyen bir yasam alani sunmayi hedefliyoruz. alarak, tim calisanlarimiza esit firsatlar sunmayi esas aliyoruz. Performans ydnetimi
sistemimizi seffaflik ilkesiyle yurutuyoruz, kariyer gelisimi ve yedekleme planlarimizi

2024 yilinda merkez ofisimiz, yurtdigi ofislerimiz ve projelerimizde ¢alisan toplam personel calisanlarimizin bireysel potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koyabilecegi sekilde

sayimiz 2.293 olarak kaydedildi. Bdylece toplam c¢alisan sayimiz, bir nceki yila gére %12,3 tasarliyoruz.

yukseldi.

Ayni zamanda, faaliyet gdsterdigimiz tiim (lkelerde, Lokal is Kanunu ve Sosyal
Guvence Kanunlarina ve ilgili mevzuatlarina tam uyum sagliyoruz. Esnek ve cevik
Yillara Gore Calisan Sayisi organizasyon yapimiz sayesinde, bdlgesel gereksinimlere hizli adapte olarak yerel

istihdami destekliyoruz ve sosyal kapsayiciligi artiriyoruz.
2024 2.293

Kurumsal is ilkelerimiz dogrultusunda, yalnizca bugunun ihtiyaglarini karsilayan dedgil,
ayni zamanda gelecegin is gict doénusimuine hazir yapilar insa ediyoruz. Bu vizyonla,

2023 2.042 refah dizeyini artirdigimiz ¢alisanlarimizin gelisimiyle, sirketimizin surdarulebilir

blyumesini destekliyoruz.

2022 1.587

I Calisan Sayisi

IE:!: INSAAT
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"Great Place to Work" Sertifikasi

Calisan refahini dnceliklendiren projelerimiz, toplumsal etkiyi merkezine
alan yaklasimlarimiz ve kurumsal degerlerimiz dogrultusunda insa ettigimiz

kapsayici yonetim anlayisimiz sayesinde, uluslararasi diizeyde takdir géren
“Great Place to Work” sertifikasina layik gérilmenin gururunu yasiyoruz.

I Katilim Orani

I Gap Iingaat I Gegen Yil GPTW ile Anket Gerceklestiren En lyi isyerlerinin Ortalamasi

%55
%79

I Gap insaat

%66
%80

I Gap insaat

Bireysel Katki

%82

Birliktelik

%68

Dostluk

Genel Algi (Genel olarak buranin harika bir isyeri oldugunu sdyleyebilirim)

I Tirkiye'nin En lyi isverenleri 2024

Trust Index® (Trust Index®'i olusturan 60 soruya verilen olumlu cevaplarin ortalamasi)

I Tirkiye'nin En lyi isverenleri 2024

Samimiyet

Takim Uyeligi

Onemseme

%67

GAP [N
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5G is’te Mutlulugun Adi

Calisanlarimizin esenligini ve is ortamini gelistirme amaci tasiyan
kapsamli bir program olan 5G is’te Mutlulugun Adi projemiz kapsaminda,
tim calisan esneklik programlarini 5G c¢atisi altinda bir araya getiriyoruz.
Gap insaat olarak, calisanlarimizin mutlulugu ve motivasyonunu her
seyin énunde tutuyoruz. 5G Programi icinde yer alan «gelisme» ile kisisel
ve profesyonel gelisimlerini desteklemeyi, «globallesme» ile kariyer

hedeflerine ulagmalarina rehberlik etmeyi ve «guclen», «glilimse» ve
«gliven» ile her alanda daha iyi kosullara sahip olmalari icin firsatlar
yaratmayi amachyoruz. “Gap ile iyiyiz” mottosunu hayata gecirerek, hem
bireysel hem de kurumsal basariyi stuirdurulebilir kilmak agisindan buyuk
bir dnem tasiyan projemiz 5G is’te Mutlulugun Adi ( Giiclen, Giiliimse,
Guven, Gelis, Globalles) bes baslik altinda sekilleniyor:

5G ile Giiclen

Wellbees Esenlik Programi ve Avita Calisan Destek
Programi gibi hizmetlerle calisanlarimizin fiziksel ve
psikolojik sagligina 6nem verirken, cinsiyet esitligini
destekleyen Multisport uygulamasi ve aileyi kapsayan 6zel
saglik sigortasi ile kapsamli saghk destegi sunuyoruz.

5G ile Giliimse

Calisanlarimiza édullendirmeler, dogum guni hediyeleri,
motivasyon etkinlikleri, kahve istasyonlari ve hos geldin
kitleri gibi jestlerle aidiyet duygusunu ve isyerinde
memnuniyeti artirmaya odaklaniyoruz.

BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclarina Katkisi

5G ile Giiven

Oryantasyon programimiz, yasamin 6nemli anlarinda
destek sunan uygulamalarimiz ile gtiven dolu bir ig
ortami saglamayi1 amacliyoruz ve “Fikirlerle Blyuyoruz”
toplantilarimizla ¢galiganlarimiz arasinda fikir aligverigine
olanak taniyoruz.

5G ile Gelis

Cesitli egitimler, seminerler ve kariyer programlarimizla
calisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimlerini
destekliyoruz. Yabanci dil programlari ile is becerileri ve
kisisel gelisim firsatlari sunuyoruz.

5G ile Globalles

Calisanlarimiza yurt disinda ig firsatlari sunarak kariyer
gelisimlerini desteklemekle birlikte, uluslararasi standartlara
uygun bir calisma ortami amacliyoruz.

GAP [N
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I Yetkin insan Kaynag:

Suardurulebilir basarinin temelinin nitelikli, tutkulu ve gelisime agik insan kaynagi
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle stratejik bakis acisina sahip, gelecegi tasarlayabilen,
yetkin ve yiiksek potansiyelli calisanlardan olusan bir organizasyona sahibiz. insan
kaynaklari politikamiz, surekli calisan gelisimine odakli, surdurtlebilir ve yasayabilir
bir organizasyonu destekleyen ve diinya normlarindaki iK siirecleri ile insan kaynagini
gelistirip, izlemeyi amagliyor.

insan Kaynaklari sureclerimizi, Calik Holding’in benimsedigi adalet, insan odakllik, itibar,
gonulden calismak, yenilikgilik, ceviklik ve strdirdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuritlyoruz.
Bu degerlerin tim calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini, kurum kultirimazin ayriimaz
bir parcasi haline gelmesini 5nemsiyoruz. Yaptigimiz her iste bu ilkelerin yol gdstericiligine
inaniyoruz; sadece bugiinii degil, yarinin is diinyasini da insa ediyoruz.

Sirketimize katilan her bir calisanimizin gelisim yolculuguna deger katmak icin;
oryantasyon sureclerinden bireysel gelisim planlarina, yetenek yénetimi programlarindan
ic egitim akademilerine kadar kapsaml bir sistemle calisiyoruz ve ileri duzey gelisim
programlarini blnyemize katiyoruz.

Firsat esitligini insan Kaynaklar yénetiminin temel tasi olarak goriiyoruz; milliyet,
cinsiyet, inang, yas, engellilik durumu ya da medeni hal ayrimi yapmaksizin tim
calisanlarimizi esitlikci ve kapsayici bir yaklagimla destekliyoruz. Karar alma
sureclerimizde liyakati esas aliyoruz, gesitliligin getirdigi sinerjinin kurumsal dinamizme
guc kattigina inaniyoruz.

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre I

Ayrica, ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik duzeylerini surekli artirmak igin

geri bildirim mekanizmalari, hedef bazli gelisim planlari ve liderlik programlari gibi
uygulamalari hayata geciriyoruz. Bu cercevede, bireysel potansiyeli kurumsal basariya
doénusturerek hem calisanlarimizin kariyer yolculuguna hem de sirketimizin uzun vadeli
rekabetciligine katki sagliyoruz.

Ekler

I Yas Cesitliligi Birim 2022 2023 2024
30 yas alti ¢calisan orani Y% %41,52 %37,71 %44,92
Kadin Y% %0,69 %1,91 %1,96

Erkek Y% %40,83 %35,80 %42,96

30-50 yas arasi calisan orani Y% %54,06 %50,49 %46,66
Kadin Y% %0,82 %2,50 %3,23

Erkek Y% %53,25 %47,99 %43,44

50 yas Uzeri ¢alisan orani Y% %4,42 %11,80 %8,42
Kadin Y% %0,13 %0,15 %0,13

Erkek Y% %4,29 %11,65 %8,29

IE:!I INSAAT
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Ise Alim Siireci:

Gap ingaat olarak, faaliyet gésterdigimiz tiim tilkelerde ise alim siireclerimizi, adil, seffaf,
kapsayici ve yetkinlik odakli bir anlayisla yurutiyoruz. “Dogru ise dogru aday” ilkemiz
dogrultusunda, yalnizca teknik yeterlilige degil, ayni zamanda adaylarin degerlerimize
uyumuna, gelisim potansiyeline ve kurumsal kiltirimuzle batinlesebilme yetenegine de
Onem veriyoruz.

ise alim stratejilerimiz, Calik Holding’in insan odaklilik, adalet, ceviklik ve sirdiriilebilirlik
degerleri 1s1ginda sekillendiriliyor. Hem merkez ofislerimiz hem de saha operasyonlarimiz
icin yaratulen tim ise alim sureclerinde, pozisyona uygunluk, yetkinlik bazl
degerlendirme, esit firsat ilkesi ve yerel mevzuata uyum temel kriterlerimizi olusturuyor.
Tarkiye’de ve yurtdigindaki tim lokasyonlarimizda ise alim sureglerimizi, faaliyet
g0sterdigimiz Ulkenin yurarlUkteki is yasalarina ve sosyal guvenlik dizenlemelerine tam
uyum icinde yurutuyoruz. Uluslararasi projelerimizde ise hem Turkiye'nin hem de ilgili
ulkenin dizenlemelerini gbzeterek, ¢alisanlarimizin tim yasal haklarini koruyacak sekilde
ulkeye 6zgu uyarlanmig ise alim yaklagimlari benimsiyoruz. Turk is glcinun yurtdiginda
deneyim kazanmasinda ve uluslararasi arenada tecribe edinmesinde 6nemli bir kbpru
gOrevi goruyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre I Sosyal Ekler

ise alim sirecimiz, bagvuru ve 6n degerlendirme adimlariyla basliyor. Uygun bulunan
adaylar, insan Kaynaklari departmanimiz ve ilgili birim yéneticileriyle birebir milakatlara
davet ediliyor. Bu asamada, adaylarin pozisyonun gerektirdigi teknik ve davranissal
yeterliliklere sahip olup olmadiklari degerlendiriliyor. Siireci olumlu ilerleyen adaylara,
kisilik envanteri, yabanci dil testi gibi ¢esitli araclarla ileri dizeyde analizler uygulaniyor.
Degerlendirme slrecinin ardindan, referans kontrolleri tamamlanan ve uygun bulunan
adaylara resmi is teklifi sunuluyor.

Teklifimizi kabul eden adaylarimiz, Gap insaat biinyesine resmi olarak katiliyor. Yeni
calisanlarimizin kuruma hizh ve saglikl bir sekilde uyum saglamasini desteklemek
amaciyla kapsamli bir oryantasyon programi uygulaniyor. Bu program sayesinde,
sirketimizin degerlerini, streclerini, organizasyon yapisini ve is yapis bicimlerini kapsamh
sekilde 6grenen calisanlarimiz, kurum kultiriine entegre oluyor.

Ayrica, her yeni calisanimiza ilk is guininde sundugumuz “Hos Geldin Kiti”, “Oryantasyon
Elcileri” gibi uygulamalarimizla, yeni baslangiclari anlamli kilmayi ve aidiyet duygusunu
guclendirmeyi amacliyoruz.
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Oryantasyon Egitimi:

Yeni baslayan her calisanimizin kurumsal yapimiza hizli ve saglkli bir sekilde uyum
saglamasini desteklemeyi éncelikli hedeflerimizden biri olarak gériyoruz. Bu kapsamda
uyguladigimiz oryantasyon programi, sadece temel bilgilerin aktarimini degil, ayni
zamanda c¢alisanlarimizin kurumsal kultirumuzle etkilesim kurmasini da hedefleyen
batlnsel bir stireci kapsiyor.

Oryantasyon sureci, ¢alisanin ige basladigi ilk giin kendisine atanan Oryantasyon Elgisi
esliginde basliyor. Oryantasyon Elcisi, calisanin ilk gtinlerinde hizli uyumlanmasini
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda soru isaretlerini gidermesi, sosyal iletisim sirecini
hizlandirmasi ve aidiyet duygusunu gi¢lendirmesi agisindan dnemli bir destek
mekanizmasi gbrevi géruyor.

Program kapsaminda ilk olarak, ¢alisanimiza Calik Holding’in vizyonunu, misyonunu ve
degerlerini tanittigimiz Grup Tanitim Sunumu gerceklestiriliyor. Ardindan, grubumuzun
calisanlarina verdigi deg@eri ve kulturel birlikteligi yansitan “Cahk’in Gulimseyen Yuzleri”
adl kurumsal videomuz izletiliyor.

Sirket 6zelinde oryantasyon sireci; Gap insaat’in organizasyon yapisini, faaliyet
alanlarini ve stratejik hedeflerini iceren kapsamli sirket sunumuyla devam ediyor.

Takip eden agsamada, calisanimiza organizasyon semamiz sunuluyor ve pozisyonunun
sirketteki yeri detaylandiriliyor. Bu sayede, calisanin, ig iliskileri agini daha iyi kavrayarak
organizasyonel yapiya buttinsel bir perspektiften bakabilmesi saglaniyor.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre I Sosyal Ekler

ise baglayan her calisanimiz, yasal gereklilikler dogrultusunda diizenlenen is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) egitimlerine katiliyor. Bu egitimlerle hem bireysel hem de ekip diizeyinde
guvenli bir caligma ortami olusturulmasina katki sunuluyor.

Son asamada ise ¢alisanlarimizin kurumu yalnizca teorik bilgilerle degil, faaliyet gdsteren
birimlerle birebir tanisarak daha yakindan tanimasi saglaniyor. Cesitli bélimlerle
gerceklestirilen tanisma ve bilgilendirme gérismeleri sayesinde, oryantasyon sureci, yalnizca
bilgi aktarimiyla sinirli kalmayip ayni zamanda is birligini tesvik eden bir yapi kazaniyor.

Bu butitinsel yaklagimla yapilandirilan oryantasyon sureci, yeni ¢alisanlarimizin
Gap insaat kiltiriine kisa siirede entegre olmasini ve yilksek motivasyonla géreve
baslamasini destekliyor.

| Yeni ise Baglayan Calisan Sayisi Birim 2022 2023 2024
Yeni ige baglayan toplam ¢aligsan sayisi # 653 806 829
Kadin # 85 44 33

Erkek # 568 762 796

Son iki yilda yarattigumuiz ise alim faaliyetleri, insan kaynagimizi genigletme ve
cesitlendirme yénindeki kararliligimizi acik bicimde ortaya koyuyor. 2023 yilinda
toplamda 806 yeni ¢alisan istihdam edildi, bu sayi 2024’te %3'lUk bir artigla 829 kigiye
ulasti. Bu anlamli artig, organizasyonel buyume hedeflerimizle uyumlu olarak insan
kaynagimizi stratejik bicimde yapilandirdigimizi da gdsteriyor. ise yeni baglayan
calisanlarimizin daha verimli ve Uretken hale gelmesini saglayan kapsamli oryantasyon
surecimiz, bu biyumeyi nitelikli bir sekilde destekliyor.

Bu buyimenin en dikkat ¢ekici unsurlarindan biri ise, geng yeteneklerin istihdamindaki
artis oldu. Geng yeteneklerin kurumsal dinamizme ve geleceg@e katki saglayacagina olan
inancimizla, onlara kariyer imkani sunmay! yalnizca bir istihdam degil, ayni zamanda

bir sorumluluk olarak gériiyoruz. Bu kapsamda diizenledigimiz Yeni Mezun ise Alim
Programi ile 2023 yilinda yalnizca 3 olan yeni mezun ¢alisan sayimizi, 2024 yilinda
yaklasik %367’lik bir artigla 14’e yukselttik.
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I Calisan Gelisimi

Uzun vadeli kurumsal basarinin temelinde, ¢aliganlarin gelisimi, motivasyonu ve refahi
yer aliyor. Gap ingaat olarak, rekabetin her gecen giin arttigi kiiresel is diinyasinda kalici
deger Uretmenin, insan kaynagimiza yaptigimiz yatirimlara bagli olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda, sirket vizyonumuz ve degerlerimizle uyumlu, alaninda uzman profesyonelleri
blnyemize katarak guclu bir ekip yapisi olusturuyoruz.

ise alim siirecimizi seffaflik ilkesiyle yiritiyoruz, bu siirecin ardindan calisanlarimizin
gelisim yolculuklarini sistematik bir yaklagimla takip ediyoruz. Her bir ¢caliganimizin
potansiyelini en Ust dlzeye ¢ikarmasini desteklemek amaciyla, periyodik olarak egitim
programlari diizenliyoruz. Bu programlar sayesinde hem teknik hem de davranigsal
yetkinliklerin gelistiriimesine olanak sagliyoruz.

Performans gelisimini destekleyen kultirimiz kapsaminda, yil icerisinde duzenli olarak
ara degerlendirme surecleri yurutiyoruz, calisanlarimizla geri bildirim temelli gérigmeler
gerceklestiriyoruz. Bu degerlendirmelerde, bireysel hedeflerle kurumsal stratejilerin
uyumunu g6z dnunde bulundurarak gelisim alanlarini birlikte belirliyoruz. Yil sonunda ise
bu degerlendirmeleri bir araya getirerek yillik performans analizlerini tamamliyoruz. Elde
edilen sonugclar Yénetim Kurulu ile paylasarak sirketimizin genel performans karnesini
olusturuyoruz.

Bu yaklasimimiz, yalnizca ¢aligsanlarimizin bireysel basarisini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda sirketimizin genel verimliligine ve kurumsal strdurulebilirligine dogrudan katki
sagliyor. Gap ingaat olarak, her raporlama déneminde bir énceki yilin Gizerine cikma
hedefiyle ilerliyoruz, calisanlarimizla birlikte daha gucli bir gelecek inga ediyoruz.

Performans Yonetimi

Calisanlarimizin bireysel hedefleriyle kurum stratejilerini uyumlu héle getiren, seffaf ve
gelisim odakli bir performans yénetim siireci yiritilyoruz. Bu siireci, Dijital insan Kaynaklari
Platformu araciligiyla tamamen dijital ortamda gergeklestirerek hem erigilebilirligi artiriyoruz
hem de degerlendirme sureclerinde seffafligi ve adaleti glivence altina aliyoruz.

Her yil dizenli olarak yuruttigumuz hedef bazl performans degerlendirme sureci,

calisanlarimizin yil igerisindeki katkilarini somut ¢iktilar Gzerinden analiz etmemize olanak

taniyor. 2023 yilinda 124 calisanimiz performans ve kariyer gelisimi degerlendirme
surecine tabi tutulurken bu sayi1 2024 yilinda 132’ye yUkseldi.

Cevre I Sosyal Ekler

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi

Bu artig, sirket genelinde performans yénetimi sistemimizin kapsayiciligini artirdigimizi ve
gelisimi daha genis bir tabana yaydigimizi gbsteriyor. Yalnizca performans 6lcimuinden
ibaret olmayan bu sureg¢, ayni zamanda ¢aligsanlarimizin gelisim alanlarini tespit etmemize
ve kariyer yolculuklarini yapilandirmamiza da yardimci oluyor.

Y1l igerisindeki ara donemlerde gerceklestirdigimiz geri bildirim gérigsmeleri sayesinde,
calisanlarimizla surekli iletisim héalinde kalarak gelisim planlarini daha etkin sekilde
belirliyoruz. Bu gorismeler, yoneticiler ve ekip Uyeleri arasinda karsilikli anlayisi
glclendirirken, ayni zamanda motivasyon ve bagliligi da destekliyor.

Performans degerlendirme slrecinin ayrilmaz bir parcasi olan Yetenek Y&netimi
faaliyetlerimizi de yine ayni dijital platform Gzerinden surdurlyoruz. Calisanlarimizin
yetkinlik, potansiyel ve performans verilerini entegre bir yaklagimla takip ederek,
sirketimizin gelecegini sekillendirecek yetenek havuzunu proaktif bicimde olusturuyoruz.
Bu sayede liderlik gelisimi, kariyer planlama ve yedekleme stratejilerimizi daha stratejik ve
veri temelli bir bicimde hayata gegiriyoruz.

Performans ydnetimi strecimizi yalnizca bir degerlendirme araci olarak deqil,
calisanlarimizin gelisimini srekli kilan ve organizasyonel basariya katki saglayan bir
sistem olarak konumlandiriyoruz.

Duzenli Performans ve Kariyer Gelisimi
Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Sayisi

o024
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Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin yetkinliklerini stratejik hedeflerimiz dogrultusunda degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla kapsamli bir Yetenek Y&netimi sistemi yuritlyoruz. Bu sureci, Dijital
insan Kaynaklari Platformu (izerinden etkin bicimde yénetiyoruz. Béylece, ¢alisanlarimizin
kariyer yolculuklarini buttincul bir perspektifle izliyoruz.

Tum calisanlarimizin katildigi egitimler, tamamladiklari sertifika programlari ve yer
aldiklari projelere iliskin bilgiler, dijital platformumuzdaki yetenek yénetimi moduliinde
toplaniyor ve Ust Yénetimimizin erisimine acik sekilde siirekli glincelleniyor. Béylece,
bireysel gelisim verileri ile kurumsal performansi entegre eden, veri temelli bir yaklagim
benimsiyoruz.

Yilda bir kez tim grup genelinde gerceklestirdigimiz Organizasyonel Gelisim ve Yetenek
Yonetimi streci kapsaminda, calisanlarimizin kisilik envanteri sonuclarini ilgili yilin
performans degerlendirme verileriyle birlikte analiz ediyoruz. Elde edilen bu verileri

9’lu Kutu tzerinden degerlendirerek, calisanlarimizi potansiyellerine ve performans
dizeylerine gére konumlandiriyoruz. Bu sistem sayesinde ylUksek potansiyele sahip
calisanlarimizi daha sistematik sekilde belirliyoruz, gelisim ihtiyaglarini tespit ediyoruz ve
hem mevcut gdrevleri hem de gelecekteki pozisyonlar igin kisisellestiriimis gelisim planlari
olusturuyoruz. Calisanlarin potansiyel seviyelerini ve ortaya koyduklari performansi
birlikte degerlendirerek gelisime agik alanlari tespit ediyoruz, ¢calisanlarin da i¢inde oldugu
sureclerle, gelisim asamalarini takip ediyoruz.

Bu sure¢ ayni zamanda, kurumumuzda yer alan kritik pozisyonlarin belirlenmesini ve
bu pozisyonlar icin yedekleme stratejilerinin gelistiriimesini de kapsiyor. Bdylece sadece
bugtnin degil, yarinin liderlerini de yetistirmeye ydnelik strdrulebilir bir insan kaynagi
ybnetimi sagliyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre I Sosyal Ekler

Kariyer Yonetimi

Calisanlanimizin kariyer hedeflerine ulasmasini yalnizca bireysel gelisimlerinin degil,
kurumsal basarimizin da temel taglarindan biri olarak gértyoruz. Bu dogrultuda, her bir
calisanimizin yetkinligini ve potansiyelini en st dizeye ¢ikaracak sekilde yapilandiriimig bir
kariyer yonetimi yaklasimi benimsiyoruz.

Kariyer yolculuklarinin her agamasinda, ¢alisanlarimizin yaninda olmayi, kurumsal
bagliliklarini gliglendirmeyi ve motivasyonlarini artirmayi dnceliklendiriyoruz. Bu slrecte,
kurum kultirimazle uyumlu sekilde gelisim gostermelerini destekledigimiz caligsanlarimizin
hem bugtinku rolleri hem de gelecekte Ustlenebilecekleri gérevler dogrultusunda yetkinlik
kazanmasini hedefliyoruz.

Ayrica, uygulamakta oldugumuz mentorluk programimiz sayesinde, ¢alisanlarimizin

esit ve adil bir gelisim ortaminda kariyer planlamasini sagliyoruz. Bu program; deneyim
paylasimi, yénlendirme ve ilham verme araciligiyla, ¢alisanlarimizin profesyonel gelisimini
surdurdlebilir kilmayr amaglyor.
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Ucret Yonetimi

Ucret yonetiminin yalnizca bir mali unsur degil, ayni zamanda galisan memnuniyeti,
motivasyonu ve uzun vadeli kurumsal basari agisindan stratejik bir ara¢ olduguna
inaniyoruz. Bu anlayigla olusturdugumuz tcretlendirme politikamiz, adil, rekabetci ve
surdurdlebilir ilkeler Uzerine inga edildi.

Ucretlendirme politikamiz hem yurt ici hem de yurt disindaki projelerimizde piyasa
dinamiklerini ve sektorel Ucret karsilastirmalarini dikkate alarak belirleniyor. Tim
Ucretlendirme sureclerimiz, gizlilik prensibi cercevesinde yuratallyor, ise giris Ucretleri ile
mevcut ¢calisanlarimizin yillik Gcret artiglar bu politika dogrultusunda sekillendiriliyor.

Yilda bir kez, belirlenen dénemlerde gerceklestirilen Ucret artiglari, glincel enflasyon
oranlari ve grup ici degerlendirme kriterleri g6z éniinde bulundurularak, insan Kaynaklar
birimi ve ilgili blim yoéneticilerinin ortak ¢calismasiyla karara baglaniyor. Nihai tcret
onaylari, bu paydaslarla yuratilen degerlendirme sureci sonucunda veriliyor.

Ucretlendirme politikamiz ve yan haklarimiz, Calik Holding’in kurumsal ilkeleriyle tam

uyum icerisinde, tim calisanlarimiza esitlik ilkesi dogrultusunda adil bicimde uygulaniyor.

EPC’ye Ozgii Teknik Egitimler

Farklh projelerde edindigimiz saha deneyimlerimizi ve teknik bilgi
birikimimizi kurum ici egitimlerle calisanlarimiza aktariyoruz. 2023 yilinda
baslattigimiz ve 2024’te siirdiigiimiz bu teknik egitim programlarimizi
tamamen sirketimize 6zgu iceriklerle hazirliyoruz ve grup sirketleri dahil
tium calisanlara acik sekilde diizenliyoruz.

Yiiz yiize ve interaktif formatta gerceklestirilen egitimlerimiz sayesinde
teknik beceriler gelistiriyoruz, calisanlarimiz uluslararasi projelere

dair bilgiye erisiyor, merkez ofis ile saha arasindaki koordinasyon
kuvvetleniyor. Bu uygulamamiz, teknik yetkinlikleri artirarak is
siireclerine yenilik¢i ve entegre yaklasimlar kazandirmayi1 amacliyor.

BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclarina Katkisi

GAP [N
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Ender Hidiroglu Dijital Kiitiiphane Projesi BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclarina Katkisi

Gap ingaat olarak, Calik Grup sirketlerinde yer alan tiim calisanlar

buyuk bir ailenin fertleri olarak goriiyoruz. ve bilginin paylasiimasini
6nemsiyoruz. Calik Grup olarak sahip oldugumuz teknik bilgi birikimini
kurumsal hafizamiza kazandirmak ve calisanlarimizin profesyonel gelisimini
desteklemek amaciyla Dijital Kutliphane Projesi’ni hayata gecirdik.

2023 yilinda Calik Akademi—EPC platformuna entegre ettigimiz dijital
kitiphanemiz ile EPC ve Tekstil sektorlerine yonelik toplam 283 teknik
dokiimani ¢alisanlarimizin erisimine sunduk. Sektorel basliklarla
dizenledigimiz icerik yapisi sayesinde bilgiye hizli ve kolay erisim
sagliyoruz.

Tum kullanicilannmiz kiutiphanedeki dokiimanlara salt okuma seklinde
erisebiliyor; iceriklerin dizenlenmesi ise yalnizca yetkilendirilmis
ekiplerimiz tarafindan gerceklestiriliyor. Béylece bilgi giivenligini sagliyor,
icerik butinliigini koruyoruz. Mobil uyumlu tasarimimiz sayesinde
calisanlarimiz, diledikleri zaman bilgiye ulagabiliyor.

Kuatiiphanemize, grubumuza uzun yillar emek vermis olan Yonetim Kurulu

Danismanimiz Sayin Ender Hidiroglu’nun ismini vererek, projeyi kurumsal

bellegimizin bir simgesi haline getirdik. Projeye 6zel gelistirdigimiz logo ile
bu girisimi ayni zamanda bir marka haline donusturduk.

Dijital Kitiiphane Projesi ile bilgiye erisimi kolaylastiriyoruz, teknik
karar siireclerimizi destekliyoruz ve 6grenen organizasyon kiltiiriimuizi
guclendiriyoruz.

GAP [N
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I Calisan Refahi

| | 2024 yilinda, toplam 8.515 Saat Egitim

GUnimuz is dinyasinda, ¢calisan refahi sirketlerin strdardlebilir basarisini destekleyen en
kritik unsurlardan biri olarak kabul ediliyor. Rekabetin yogun oldugu pazarlarda, yetenekleri
cekmek ve elde tutmak icin, calisanlarin hem fiziksel hem de ruhsal sagligini gézeten
kapsamli refah programlari bilyiik 6nem tasiyor. Gap ingaat olarak, calisanlarimizin refahina
verdigimiz dnemi temel bir deger olarak benimsiyoruz ve bu alanda surekli gelismek igin
etkin politikalar uyguluyoruz.

Calisanlarimizla acik ve seffaf iletisimi dnceliklendirdigimiz icin “Acik Kapi1” politikamizi

etkin sekilde uygulamaya devam ediyoruz. Ayrica, “Fikirlerle Bliyllyoruz” toplantilarimizla
calisanlarimizin ve ydneticilerimizin bir araya gelerek fikir aligverisinde bulunabilecegdi dinamik
bir ortam olusturuyoruz. Calisanlarimizin 6zel ginlerinde de yanlarinda olarak dogum gunlerini
kutluyoruz, yeni dogum yapan c¢alisanlarimizin mutlulugunu tim sirketle paylasiyoruz.

Egitim ve gelisim alaninda, 2024 yilinda toplam 8.515 saat egitim verildi. Tim ¢alisanlarimizin
erisimine agik olan Calik Akademi egitim platformumuz, yaklasik 400 farkli konuda genis
kapsamli egitimler sunuyor. Bunun yani sira hem kurum ici hem de kurum digi egitimlerle
calisanlarimizin gelisimini destekliyoruz. Ayrica, sektérin 6nde gelen dijital 6grenme
platformlarindan biri olan LinkedIn Learning gibi kaynaklardan etkin bicimde faydalaniyoruz.

Yan haklar agisindan da calisanlarimizin farkli is kategorilerine gbre degisen ihtiyaclar
gbzetilerek cesitli destekler saglaniyor. 2024 yilinda uygulanan yan haklar arasinda,
ikramiye, 6zel saglik sigortasi, servis hizmeti, yemek karti, ara¢ tahsisi, yol tcreti, yakit
bedeli ve telefon hatti destegi yer aliyor.

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi

Cevre I Sosyal Ekler

Oryantasyon Elcileri Uygulamasi

Gap insaat’ta ise yeni baslayan calisanlarimizin adaptasyon siirecini
hizlandirmak ve sirket kiltirine uyumlarini kolaylastirmak amaciyla
Oryantasyon Elcileri Uygulamasini hayata gecirdik.

Bu uygulamamiz ile yeni ¢calisanlarimiza ilk giinlerinden itibaren rehberlik
eden deneyimli calisanlarimiz, hem is sureclerine daha hizli entegrasyon

saglanmasina hem de aidiyet duygusunun pekismesine katki sunuyor.

Uygulamamiz, sirket ici iletisimimizi guclendirirken calisanlarin
kendilerini givende, desteklenmis ve degerli hissetmelerini hedefliyor.
Béylece is verimliligimiz artiyor, ekip ruhumuz giicleniyor ve calisan
baglhihgimiz artiyor.

BM Siirdirulebilir Kalkinma Amaclarina Katkisi
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I TOPLUMSAL KATKIMIZ

Gap insaat olarak, topluma ve cevreye yaptigimiz katkilarla,

gelecege giivenle bakmayi siirdiiriilyoruz ve bu cabalarimizi
onumuzdeki donemde de artirarak devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre I Ekler

157

Yerel ekonomilere sagladigimiz katkiyi artirmaya devam ederek,
surdurulebilir ve kapsayici buyume hedeflerimize kararhlikla ilerliyoruz.

Topluma deger katmanin, gelecege yapilan en dnemli yatirrm oldugunun bilinciyle hareket
ediyoruz. “insana ve diinyaya deger katarak, gelecege yatirim yapiyoruz” anlayisimizla,
faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde gugll bir yénetisim modeli benimsiyoruz, strduralebilir
toplumsal refahi destekleyen projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Sosyal sorumluluk
alanindaki hedefimiz hem Turkiye’de hem de uluslararasi platformlarda genis kitlelere
ulasarak pozitif etkilerde bulunuyor.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar kapsaminda 6zellikle SKA 4 (Nitelikli
Egitim), SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime) ve SKA 11 (Sirdirilebilir Sehirler
ve Topluluklar) hedeflerine katki saglamaya devam ediyoruz.

Gap Insaat olarak, topluma ve cevreye yaptigimiz katkilarla, gelecege glivenle bakmayi
surddriyoruz ve bu ¢abalarimizi 6nimuizdeki dbnemde de artirarak devam ettirmeyi
hedefliyoruz.

| Yerel istihdam

Yerel istihdamin hem ekonomik hem de sosyal kalkinmaya olan olumlu etkisinin
farkindayiz. Bu anlayisla, yurt ici ve yurt disi projelerimizde faaliyet gdsterdigimiz tim
ulkelerde yerel kalkinmayi desteklemeyi ve 6nceligi yerel istihdama vermeyi temel prensip
haline getirdik.

Projelerimizde, ¢alistirilabilecek yabanci personel sayisina bagl olarak, Turkiye’den gelen
personel, yerel personel ve yabanci Ulke personeli olmak tzere Ug¢ farkli istihdam modeli
uyguluyoruz. Ancak, projenin gerceklestirildigi bélgenin yerel halkina is firsati sunmay!i ve
bdylece bolgesel ekonomik gelisime katki saglamayi her zaman énceligimiz olarak goértyoruz.

Tedarikei secim sureclerimizde de ayni hassasiyeti gosteriyoruz ve satin alimlarimizda yerel
tedarikcilere 6ncelik veriyoruz. Bu yaklagim, yalnizca toplumsal kalkinmaya destek olmakla
kalmiyor, ayni zamanda operasyonel strdurulebilirligimizin guglenmesine de katki sagliyor.

I Yerel istihdam Orani %67

2024 yilinda toplam galisan sayimiz i¢indeki yerel istihdam oranimizin %67 olmasi, yerel
kalkinma ve iggucune olan katkimizi gosteriyor.
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| Yerel Halk ile Etkilesim

Yerel halkin yagam kalitesini koruyarak dogal ve sosyal kaynaklarin

surdirulebilirligini saglamak, gucli iletisimle ve is birlikleriyle bélgesel

kalkinmaya katki sunmak temel 6nceligimizdir.

Bélge halkinin kaltirel degerlerini ve geleneklerini anlamak, ¢calismalarimizi bu
hassasiyetle yuritmek temel prensibimiz oldugundan, faaliyet gosterdigimiz tlkelerde ve
sehirlerde, projelerimizin yerel halkin gunlik yasamini olumsuz etkilememesi igin azami
O0zen gosteriyoruz. Proje sahasi ve gevresinde yasayan topluluklarla olan iletisimimizi
surekli ve yapici tutarak, ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate aliyoruz.

ingaat faaliyetlerine baglamadan énce, bélgenin sosyal ve gevresel kaynaklarini detayli
sekilde analiz ediyoruz, surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda uygulama planlarimizi
hazirliyoruz. Personel ihtiyacimizi mimkin oldugunca yerel is glictinden kargilamaya
dncelik veriyoruz, ekipman ve makine temininde ise bolge kooperatifleriyle is birligi
yapmaya 6zen gosteriyoruz.

Faaliyetlerimiz sirasinda, yerel halk ve ¢evre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek
icin gerekli tum 6nlemleri aliyoruz. Proje alanindaki personellerimiz, bdlge sakinlerinin
ihtiyac ve beklentilerini anlamak ve karsilamak (izere siirekli iletisimde kaliyor. Ornegin,
ulasim hatlarinin kdy icinden gegmesi durumunda, toz olusumu ve trafik gtvenligi
acisindan alternatif giizergéhlar belirleyerek yerel halkin yasam kalitesini koruyoruz.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre I Ekler

Su kullaniminda ise yerel yonetimlerle koordine olarak, santiye ve konaklama alanlarinda
suyun kesintisiz saglanmasi i¢in gecici veya kalici su depolari inga ediyoruz, olasi
magduriyetlerin 6nline gegiyoruz. Yemek ihtiyaglarimizi bdlge Ureticilerinden temin
ederek, yerel ekonomiye katki sagliyoruz. Ayrica, is makineleri ve ara¢ bakimlarinda yerel
firmalari tercih ederek bdlgesel kalkinmayi destekliyoruz.

Engelli personel alimlarimizda da énceligi yerel adaylara veriyoruz. Calisma surecinde
performanslari takip ederek, isletme safhasinda engelli istihdaminin surekliligini
destekliyoruz.

Cevresel etkileri en aza indirmek etmek amaciyla ve tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
zarar vermemek icin, toz kontroll sagliyoruz, hayvan gegcisleri icin koruge tinelleri
inga ediyoruz. Agac kesimlerini kooperatiflerle koordineli sekilde yarutultiyoruz ve
dogal malzemeler kullanilarak kumlama iglemleri yapiyoruz. Atik ydnetiminde ise
tasima ve bertaraf slreclerini en az zararla tamamlayacak sekilde planlama yapiyoruz.
Tesislerimizde elektrik tuketimini ayri ayri 0lgerek hem yerel sebekenin yukuni hem de
karbon ayak izimizi etkin sekilde takip ediyoruz.
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I ISVEREN VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Sardirdlebilir basariya ulasmanin ve marka itibarimizi kalici kilmanin en énemli
unsurlarindan birinin masteri memnuniyeti olduguna inantyoruz. Musterilerimizin
beklentilerini anlamak, karsilamak ve asmak tzere gelistirdigimiz stratejiler, sirketimizin
uzun vadeli deger yaratma vizyonunun temelini olusturuyor. Bu ¢ercevede, isveren ve
musteri memnuniyeti, 2024 yilinda da 6ncelikli gindem maddelerimizden biri oldu.

Musteri iligkilerimizi strdurulebilirlik ilkesi dogrultusunda uzun vadeli bir bakis agisiyla
ybnetiyoruz; hizmet kalitemizi surekli gelistirerek kosulsuz magteri memnuniyeti
saglamayi hedefliyoruz. Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda farkli Glkelerden musgterilere
sundugumuz hizmetlerde, kalite, gliven ve seffaflik temel degerlerimiz olmaya devam
ediyor. 2024 yili itibanyla portféyimuiz kapsamindaki 13’0 yabanci, 2’si yerli olmak Gzere,
15 musteriye hizmet sunduk.

Gap insaat’in misteri memnuniyeti, Entegre Yénetim Sistemi kapsaminda, kalite,
cevre, is sagligi ve guvenligi gibi alanlarla entegre sekilde yurataltyor. Sureclerimizi;
kalite glivencesi, veri glvenligi, cevre duyarhligi ve sosyal sorumluluk gibi faktérlerle
harmanlayarak ilerletiyoruz.

Her projede, en yUksek kalite standartlarini gézeten bir yaklasimla, uluslararasi sertifikal
malzeme ve iscilik kullaniyoruz; muagterilerimize uzun é6murlQ, fonksiyonel ve estetik
c6zumler sunuyoruz. Projelerimize entegre ettigimiz akilli bina sistemleri, dijital izleme
araclari ve cevre dostu teknolojiler, kullanici deneyimini iyilestirirken ayni zamanda
surdurdlebilirlik hedeflerimize de katki sagliyor.

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre I Ekler

Ayrica sosyal yasam alanlari, yesil alanlar ve diger sosyal donatilarla projelerimizin
sadece fiziksel degil, toplumsal fayda agisindan da musgteri beklentilerine uygun olmasina
dikkat ediyoruz.

Musteri memnuniyetini yalnizca teslim asamasinda degil, proje 6ncesinden baglayarak
surecin her adiminda izliyoruz. Geri bildirim sistemimiz sayesinde musterilerimizden
gelen her tarlu talep, éneri, sikayet ve memnuniyet bildirimini sistematik bicimde kaydedip
analiz ediyoruz.

Tam bildirimler ister yazili ister s6zIlU olsun, igsveren geri bildirimi kapsaminda
degerlendiriliyor. Geri bildirimlerin analizine gbre, yiz yuze gérusmeler, anket
uygulamalari ve degerlendirme toplantilari gerceklestirilerek aksiyon planlari hazirlaniyor.

Sikayetlere konu olan herhangi bir uygunsuzluk tespit edildiginde, bu durum, dizeltici ve
Onleyici faaliyet mekanizmamiz kapsaminda inceleniyor ve tekrarlanmamasi icin gerekli
6nlemler alinyor. Ayrica yalnizca dogrudan musterilerimizden gelen geri bildirimleri degil,
faaliyet alanlarimizdaki sosyal ¢evreden gelen olumsuz tepkileri de sikayet yénetim
sistemi kapsaminda degerlendiriyoruz.

Her projede igverenlerimizin ve kullanicilarin memnuniyet dizeyini 6lcmek amaciyla
anket calismalari yapiyoruz. 2024 yilinda, santiyelerimizin bulundugu tim ulkelerde,
o Ulkenin resmi diliyle hazirlanan Magsteri Memnuniyeti Anketi uygulamasiyla kullanici
deneyimlerini sistematik bicimde 6lctuk.
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| %100 Miisteri Memnuniyeti

Bu anketlerin sonuclari, SEC-K (Saglhk, Emniyet, Cevre ve Kalite) ve Proje Uygulama Gap insaat olarak, her bir misterimizin talebini bir proje degil bir ortaklik olarak

birimleri tarafindan analiz edilerek dizenli olarak Yénetim G6zden Gegirme goruyoruz. Seffaflik, etik calisma ilkeleri ve yenilik¢i ¢cézimlerle ig iligkilerimizi gelecege
Toplantilarinda Ust Yénetim’e raporlandi. Bu toplantilarda asagidaki performans tasiyoruz. Musteri odakli yaklagimimizi surekli gelistirerek, sadece buglnin degil yarinin
gbstergeleri izlendi: ihtiyaclarini da karsilayan projeler Gretmeye devam ediyoruz.

Memnuniyet anketlerinden elde edilen genel skorlar
isveren geri bildirimlerinin sayisi ve konu basliklarina gére dagilimi
+ Gelen taleplerin ve sikayetlerin giderilme orani

Sikayetlerin kapanma sireleri I Miisteriler Birim 2022 2023 2024
Y1l boyunca gergeklestirdigimiz misteri memnuniyeti faaliyetlerinin bir sonucu olarak, Toplam Masteri Sayisi # 12 16 15
2024 yilinda musteri memnuniyet oranimiz %100 olarak &l¢tldi. Masterilerimizin bize Yerli Musteri Sayisi # 1 1 2

duydugu guvenin ve baglihgin gbstergesi olan bu basari, tim ekiplerimizin ézverili

) o o Yabanci Musteri Sayisi # 11 15 13
calismasinin ve kaliteye verdigimiz 6nemin bir sonucudur.
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I KURUMSAL UYELIKLER

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

Hizmet ihracatcilari Birligi (HIB)

Tiirkiye Miteahhitler Birligi (TMB)

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal I Ekler
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I ODULLER & BASARILAR

Gap Ingaat olarak, 2024 yilinda da uluslararas| miiteahhitlik sektériindeki giiclii konumumuzu
koruduk. Sektériin en saygin yayin organlarindan biri olan Engineering News Record (ENR)
tarafindan agiklanan “Dinyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Miteahhidi” listesinde yer alma
basarisini gOsterdik. Bu prestijli listede, 2024 yili itibariyla diinya genelinde 176. sirada yer alarak
global mateahhitlik sahnesindeki glicumuzi bir kez daha kanitladik.

Ayrica, ENR tarafindan yapilan sektér bazl degerlendirmelerde énemli alt bagliklarda da Gst
siralarda yer aldik:

GENERAL BUILDING kategorisinde:

+ Health Care (Saglik Yapilari) alaninda 10. sirada,
+ Government Offices (Kamu Binalari) projelerinde 20. sirada,

MANUFACTURING kategorisinde:

+  Telecommunications (Telekomiinikasyon) projelerinde 23. sirada,
- Transmission Lines & Cabling (iletim Hatlar1 ve Kablolama) projelerinde ise 4.
sirada yer aldik.

Bu siralamalar; mihendislik glicimuiz, teknik uzmanhgimiz ve farkli cografyalarda basariyla
tamamladigimiz projeler sayesinde Gap ingaat’in kiiresel 6lcekteki giivenilirligini ve itibarini
bir kez daha tescilledi.

Uluslararasi alanda Turkiye’yi gururla temsil eden bir marka olarak, 6nimuzdeki ddbnemde de
dinya capinda referans projelere imza atmaya ve kuresel deger Uretmeye kararlilikla devam
edecegiz.

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre

Sosyal I Ekler

Calik’ta Parlayanlar Odiil Programi

Calik’'ta Parlayanlar Odil Programi, Calik Grubu’nun degerlerinden ilham alarak, grup
sirketleri tarafindan hayata gecirilen basarili projeleri tanitmayi, birbirinden 6grenmeyi
ve ilham almayi tesvik etmeyi amaclayan bir etkinliktir. ilk 6dul téreni, 25 Aralik 2024
tarihinde gerceklestirildi. Program, dort kategori Gzerinden degerlendirme yapmaktadir:

1 Ceviklik ve Yenilikcilik degerlerimizi temsilen Cagi
Yakalayanlar Kategorisi

Siirdiiriilebilirlik ve insan Odakhlik degerlerimizi
temsilen Deger Katanlar Kategorisi
Adaletli Olmak ve Goniilden Calismak degerlerimizi
temsilen Is’te Ornek Olanlar Kategorisi
“itibarimizi her seyin éniinde tutariz” degerimizi
temsilen Itibar Elcileri Kategorisi

Calik Grubun’dan toplamda 70 projenin katildigi édiil téreninde Gap insaat olarak, is’te
Ornek Olanlar Kategorisi'nde 5G is'te Mutlulugun Adi Projemizle ikinci olduk ve Ender
Hidiroglu Dijital Kutiiphanesi Projemiz kapsaminda Juri Ozel Odiiliine layik gérildik.

YONETIM SISTEMLERiI STANDARTLARI
VE SERTIFIKALARIMIZ

| Kalite Standartlarimiz ve Sertifikalarimiz

ISO 9001:2015 Kalite YO6netim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Ydénetim Sistemi

ISO 27001: 2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi
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I PERFORMANS GOSTERGELERI

I Ekonomik Performans Gostergeleri

Rapor Hakkinda

Yonetim Kurulu Yetkinlik

Gap insaat Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal I Ekler

I Ekonomik Géstergeler Birim 2022 2023 2024
Gelirler TL 3,2 Milyar 6,2 Milyar 14 Milyar
Aktif Bayuklik TL 17,6 Milyar 27,3 Milyar 38,3 Milyar
Toplam Ozkaynak TL 6,3 Milyar 10,4 Milyar 11,7 Milyar
::gl';z::’Ezgrnatf;'llan L 218 Bin 1,7 Milyon 41,7 Milyon
I Yoénetim Kurulu Yapisi 2022 2023 2024
Erkek 5 5 7
Kadin 1 1 0
30 yas alti 1 1 0
30-50 yas arasi| 2 2 3
50 yas ustu 3 3 4
YOneticiler 1 1 1
icra Kurulu Uyeleri 1 1 1
Denetim Kurulu Uyeleri 1 1 1
Ortalama Gérev Suresi 7 8 8

Matrisi Birim 2022 2023 2024
Dénem (15 yil ve Uizeri) % %17 %17 %17
Risk Yénetimi Deneyimi % %33 %33 %33
Uretim Deneyimi % %50 %50 %50
Finansal Sektér Deneyimi % %17 %17 %17
Finans Digi Sektorel Deneyim % %50 %50 %50
Ar-Ge Deneyimi % %17 %17 %17
Ur-Ge Deneyimi % %17 %17 %17
Denetim Deneyimi Y% %17 %17 %17
Cevresel Sosyal ve Kurumsal .

YOnetisim Deneyimi " el e el
Yillik Toplantilar 2024

Genel Kurul 5

Yoénetim Kurulu Toplantisi 29
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I Cevresel Performans Gostergeleri

I Cevre Yonetimi Birim 2022 2023 2024
Cevresel Harcamalar TL 44.590,00 89.573,40 110.160,00
Cevre Ceza ve Yaptinm Sayisi sayl 0 0 0
Cevre Ceza ve Yaptirm Tutar TL 0 0 0
ISO 14001, EMAS veya diger
standartlara gére cevresel olarak Y% 100 100 100
sertifikalandirilan tesis ylzdesi
Cevre Kazasi sayisi say!l 6 0 1
Cevre kazasi sonrasi midahale
. . TL 600 0 0
icin harcanan miktar

evre konulu gerceklestirilen acil

Gev l_Ju gere st I sayl 7 9 11
durum tatbikat sayisi
Enerji Yonetimi Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh 3.190.636,00 7.626.038,72 16.557.859,63
Dogalgaz m3 173.222,00 55.732,75 24.775,82
Dogalgaz kWh 1.843.082,08 592.996,46 263.614,73
Dizel (Forklift +

. . Lt 1.355.064,00 2.261.657,72 1.326.910,89
Traktér+Jeneratér+lsinma)
Dizel (Forklift +

. . kWh 14.499.184,80 24.199.737,60 14.197.946,52
Traktdér+Jeneratdr+Isinma)
Toplam Enerji Tuketimi kWh 19.532.902,88 32.418.772,78 31.019.429,89

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal I Ekler
I Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 2023 2024

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi

psam 1 (dogrudan) sera g tonCO,e  5.504,43 7.805,47 9.321,34
emisyonlari
Kapsam 2 (dolayli) sera gazi

F_) ( yi g ton CO,e 1.403,88 18.340,76 14.581,67
emisyonlari
Kapsam 3 (dolayli) sera gazi

psam 3 (dolayl) sera g tonCO,e 373,08 849,78 738,34
emisyonlari

L tCO,e/TL

Sera Gazi Yogunlugu gelirler 0,000002 0,000004 0,000002
Kapsam 1 Emisyonlari Birim 2022 2023 2024
Sabit Yanma- Dogalgaz ton CO,e 541,53 84,80 48,09
Sabit Yanma- Motorin ton CO,e 739,89 2.461,89 2.334,03
Sabit Yanma- Propan ton COe N/A 32,26 23,20
Sabit Yanma -Benzin ton CO,e 2,13 N/A N/A
Hareketli Yanma- Motorin ton CO,e 3.486,64 4.209,92 5.685,56
Hareketli Yanma- Benzin ton CO,e 432,92 103,77 259,15
Sogutucu Gaz Kagaklar ton CO,e 301,19 900,89 939,10
Yangin Soéndurtct Sizinti

.g ton CO,e 0,13 11,95 32,31
Emisyonlari
Kapsam 2 Emisyonlari Birim 2022 2023 2024
Satin Alinan Elektrik ton CO,e 1.403,88 18.340,76 14.581,67
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. _ Bertaraf Yontemine Gore .
Kapsam 3 Emisyonlari Birim 2022 2023 2024 . e Birim 2022 2023 2024
Atik Yonetimi(Merkez)

Atik Nakliyesi ton CO,e 0,58 N/A N/A Geri Dénlistim ton 1,85 0,68 2,68
Atik Bertarafi ton CO,e 13,41 40,21 2,66 Diizenli Depolama ton N/A 29,24 38,75
is Seyahatleri ton COe 322,10 670,90 555,11 Enerji Geri Kazanimi ton N/A 0,04 0,00
Personel Servisi ton COe 36,99 138,67 180,57 Toplam Bertaraf Edilen Atik ton 1,85 29,96 41,43

I Atik Yonetimi(Merkez) Birim 2022 2023 2024 I Diger Atik Yonetimi Birim 2022 2023 2024
Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 0,10 0,72 0,95 Hariyat ve Ingaat ve yikinti ton 405.378,10 506.993,65 217.196,62

atiklarinin toplam miktari

Toplam tehlikeli olmayan atik

miktar ton 996,00 506,41 288,50

Toplam atik miktari ton 996,10 507,13 289,45

Plastik geri déniistim miktarl ton 0,12 0,04 0,50 I Su Yonetimi Birim 2022 2023 2024
Kagit geri dénusim miktar ton 0,34 0,03 0,84 Toplam su tiketimi ton 133.547,90 106.778,17 4.698.212,39
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I Sosyal Performans Gostergeleri

I Calisan Sayilan* 2022 2023 2024

Toplam c¢alisan sayisi 1.587 2.042 2.293
Kadin 70 88 120

Erkek 1.517 1.954 2.173

Beyaz yakali ¢aligsan sayisi 709 932 977
Kadin 46 62 74

Erkek 663 870 903

Mavi yakali ¢aligsan sayisi 878 1.110 1.316
Kadin 24 35 46

Erkek 854 1.075 1.270

Tam zamanli ¢alisan sayisi 1.587 2.042 2.293
Kadin 70 88 120

Erkek 1.517 1.954 2.173
Yari zamanl c¢alisan sayisi 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0

*Taseron harici ¢calisan sayisini temsil etmektedir.

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal I Ekler

I Calisan Sayilan* 2022 2023 2024
Yoénetimde ¢alisan sayisi 63 80 109
Kadin 9 11 17
Erkek 54 69 92
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki toplam 0 0 0
calisan sayisi
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Yabanci ¢alisan sayisi 1.299 1.735 1.936
Kadin 24 35 46
Erkek 1.275 1.700 1.890
Engelli ¢calisan sayisi 3 3 5
Kadin 1 2 2
Erkek 2 1 3
Gelir getirici pozisyonlardaki ¢calisan sayisi 19 15 22
Kadin 6 2 3
Erkek 13 13 19

*Taseron harici calisan sayisini temsil etmektedir.
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I Yillara Gére Calisan Sayisi 2022 2023 2024

0-5 yildir sirkette calisan kisi sayisi 1.324 1.775 2.005
Kadin 48 65 74

Erkek 1.276 1.710 1.931

5-10 yildir (dahil) sirkette ¢alisan kisi sayisi 239 243 264
Kadin 20 24 45

Erkek 219 219 219

10 yil Gzeri sirkette ¢alisan Kisi sayisi 24 24 24
Kadin 2 2 2

Erkek 22 22 22

Yas Kiriimlarina Gére Caligsan Sayisi 2022 2023 2024

30 yas alti 659 770 1.030
Kadin 11 39 45

Erkek 648 731 985

30-50 (dahil) yas 858 1.031 1.070
Kadin 13 51 74

Erkek 845 980 996

50 yas Uzeri 70 241 193
Kadin 2 3 3

Erkek 68 238 190

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal I Ekler

I Yas Kirilimlarina Gére Calisan Sayisi 2022 2023 2024
Mudur ve Gzeri - 30 yas alti 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0

Mudur ve Gzeri - 30-50 (dahil) yas 47 62 84
Kadin 8 10 16

Erkek 39 52 68

Mudur ve Gzeri - 50 yas Uzeri 19 30 27
Kadin 1 1 1

Erkek 18 29 26

I ise Baslayanlar 2022 2023 2024
Yeni ise baslayan toplam ¢alisan sayisi 653 806 829
Kadin 85 44 33

Erkek 568 762 796

30 yas alti 422 503 492
Kadin 24 3 17

Erkek 398 500 475

30-50 (dahil) yas 222 301 326
Kadin 15 2 16

Erkek 207 299 310
50 yas uzeri 9 2 11
Kadin 0 0 0
Erkek 9 2 11
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I ise Baslayanlar 2022 2023 2024
Bir yil icinde ise alinan stajyer sayisi 7 33 34
Kadin 2 21 8
Erkek 5 12 26
ise alinan yeni mezun sayisi 4 3 14
Kadin 3 1 6
Erkek 1 2 8
ic adayla doldurulan pozisyon sayisi 2 7 6
Kadin 2 1 3
Erkek 0 6 3
ise yeni baglayan yabanci calisan sayisi 577 845 2
Kadin 24 5 1
Erkek 553 840 1
I Devir Orani 2022 2023 2024
isten ayrilan toplam caligan sayisi 252 208 198
Kadin 10 29 25
Erkek 242 179 173
30 yas alti 159 87 49
Kadin 4 9 4
Erkek 155 78 45
30-50 (dahil) yas 86 105 143
Kadin 5 20 9
Erkek 81 85 134
50 yas uzeri 12 16 6
Kadin 1 0 0
Erkek 11 16 6

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yonetim Stirduriilebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal I Ekler
I Devir Orani 2022 2023 2024
Gonullh olarak isten ayrilan ¢alisan sayisi 11 94 50
Kadin 3 20 8
Erkek 8 74 42
30 yas alti 1 14 18
Kadin 1 7 4
Erkek 0 7 14
30-50 (dahil) yas 7 67 31
Kadin 1 13 4
Erkek 6 54 27
50 yas uzeri 3 13 1
Kadin 1 0 0
Erkek 2 13 1
I Devir Orani 2022 2023 2024
Gonulsiz olarak isten ayrilan ¢alisan sayisi 27 21 13
Kadin 3 6 1
Erkek 24 15 12
30 yas alti 5 2 1
Kadin 0 1 1
Erkek 5 1 0
30-50 (dahil) yas 13 16 6
Kadin 2 5 0
Erkek 11 11 6
50 yas Uzeri 9 3 6
Kadin 0 0 0
Erkek 9 3 6
Calisan devir orani %13 %24 %18
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Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal I Ekler

I Cinsiyet Cesitliligi 2022 2023 2024
Toplam iggiictinde kadin caligan orani %4,41 %4,50 %5,23
ise alinan kadin stajyer orani %28,57 %63,64 %24,00
ige alinan kadin yeni mezun orani %75,00 %33,33 %43,00
Yoénetim is ailesindeki kadin ¢alisan orani %14,00 %14,00 %16,00
Yonetim digi kadin ¢alisan orani %13,00 %19,00 %23,00
Ydnetim Kurulundaki kadin orani %16,00 %16,00 %0,00
C-level pozisyonlardaki kadin orani %0,00 %0,00 %0,00
DirektOr pozisyonlardaki kadin orani %17,00 %20,00 %20,00
Muadar pozisyonlardaki kadin orani %15,00 %12,00 %16,00
Muadar ve Gzeri pozisyonlardaki kadin orani %14,00 %14,00 %16,00
ik kademe yéneticiler arasindaki kadin orani %17,00 %19,00 %16,00
STEM pozisyonlarindaki kadin orani %13,00 %13,00 %17,00
Gelir getirici rollerdeki kadin orani %32,00 %13,00 %14,00
Mavi yaka kadin ¢aligan orani %1,51 %1,71 %2,01

I Yas Cesitliligi 2022 2023 2024
30 yas alti calisan orani %41,52 %37,71 %44,92

Kadin %0,69 %1,91 %1,96
Erkek %40,83 %35,80 %42,96
30-50 yas arasi calisan orani %54,06 %50,49 %46,66
Kadin %0,82 %2,50 %3,23
Erkek %53,25 %47,99 %43,44
50 yas Uzeri ¢calisan orani %4,42 %11,80 %8,42
Kadin %0,13 %0,15 %0,13
Erkek %4,29 %11,65 %8,29

Maas Duzeyi 2022 2023 2024
Asgari Ucrete gore giris maas duzeyi %120 %56 %112
Esit degerdeki isler karsilastiriidigind
sit degerdeki is er. arsilastirildiginda %100 %100 %100
kadinlarin, erkeklerin maas ve haklarina orani
Calisan Refahi 2022 2023 2024
Dogum iznine hak kazanan ¢aligan sayisi 0 2 1
Kadin 0 2 1
Erkek 0 0 0
Dogum izninden sonra ige dénen calisan 0 ’ 0
sayIsl
Kadin 0 1 0
Erkek 0 0 0
Calisan Katilimi 2022 2023 2024
I Bagliigi Anketine katil I
Calisan Bagliligi Anketine katilan g¢alisan 139 0 P
sayIsl
Calisan Baglihgi Anketine Katilim Orani %78 %0 %96
Calisan Bagliligi Anket Sonucu %60 %0 %66
Yan Haklar 2022 2023 2024
Saglik Sigortasi Saglanan Calisanlar %47 %53 %59
Sirket araci Saglanan Calisanlar %8 %10 %11
Yetenek Yonetimi 2022 2023 2024
uyzenh pe.rformlans ve. kariyer geligimi 108 124 132
degerlendirmesine tabi tutulan caligsan sayisi
Kadin 36 39 48
Erkek 72 85 84
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Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yonetim Stirduriilebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal E
;iﬂgg:;irr'ﬂan 2022 2023 2024
iISG konusunda calisanlara verilen toplam egitim saati 36.439 85.369 284.412
Toplam egitim saati 11.553.339 15.323.191,5 18.788.108
Kaza sayisi (Gun kaybi olup olmadigina bakilmaksizin 11 o3 11
kaydi tutulan tim kazalar paylasiimaldir)
Olumli vaka sayisi 0 0 0
Meslek hastaligl sayisi 0 0 0
Kazadan kaynakl devamsizlik 39 202 153
Kayip Zamanli Kaza Sikhgi (LTIFR) 0,07 0,05 0,04
Diger iSG Performans Géstergeleri 2022 2023 2024
Ramak Kala Sayisi 36 22 11
Saglik, Emniyet ve Cevre Saha Denetimleri Sayisi 1.684 2.688 1.111
SGC Gdzlemlerinin Kapatiima Orani %100 %100 %95
Gerceklestirilen Tatbikatlarin Sayisi 7 38 53
Tedarikgiler 2022 2023 2024
Toplam tedarikgi sayisi 549 636 1.038
Yerel Tedarikgi sayisi 218 464 707
Yabanci Tedarikgi sayisi 331 172 331
Yeni tedarikci sayisi 219 241 275
Yerel Tedarikgi orani %40 %73 %68
Yabanci Tedarikgi orani %60 %27 %32

I ise Baslayanlar Birim 2022 2023 2024
Calisanlara verilen toplam egitim saati kisi*saat 3.970 3.606 8.515
Kadin kisi*saat 175,11 155,40 445,62
Erkek  kisi*saat 3.794,89 3.450,60 8.069,38
Toplam egitim ve gelisim harcamalari TL 232.996 387.300 3.736.840
Etik ile ilgili toplam egitim saati kisi*saat 95 0 80
Etik konusunda calisan bagsina ortalama egitim
: saat 5 0 2
saati
Cevre/surdurulebilirlik ile ilgili verilen toplam .
L . kisi*saat 0 296 84
egitim saati
Cevre/surdurulebilirlik konusunda caligsan bagina
- , saat 0 8 1
ortalama egitim saati
evre Yonetimi ile ilgili verilen toplam egitim
¢ _ g P d kisi*saat 0 5 0
saati (#)
evre ydnetimi konusunda ¢alisan bagina
¢ / v.l. I : eals ¢! saat 0 1 0
ortalama egitim saati
evresel konularda egitim alan calisanlarin
Q“ . 9 cals % 0 0,13 0
yuzdesi
Veri Guvenligi ve Gizliligi ile ilgili toplam egitim
) 9 9 g P g kisi*saat 0 78 237
saati
Veri Guvenligi ve Gizliligi ile ilgili calisan basina
U.g. : 9 Jireals ¢! saat 0 2 1
ortalama egitim saati
I Musteriler 2022 2023 2024
Toplam Musteri Sayisi 12 16 15
Yerli Musteri Sayisi 1 1 2
Yabanci Musgteri Sayisi 11 15 13
Musteri Memnuniyet Orani %100 %100 %100
Musteri Guvenirlik Orani %100 %100 %100
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I GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi

Bildirimler

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda

Referanslar

Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre

GRI 1: Temel 2021

Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Organizasyonel detaylar Tirkiye ve Diinyada Gap ingaat 20-21
2-2 Sirketin surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda 4-11
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat kisisi Rapor Hakkinda 4-11
Bir dnceki raporlama dénemine
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi kiyasla 6nemli bir degisiklik
g6zlenmemisgtir.
2-5 Dig denetim Rapor Hakkinda 4-11
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grtin ve hizmetleri Operasyonel Yénetim 54-77
Yetkin insan Kaynagi 140-145
2-7 Cahsanlar Calisan Geligimi 146-153
Calisan Refahi 154-155
2-8 Sirket calisani olmayan isciler is sagligr ve Gavenligi 128-133
2-9 Kurumsal yoénetim yapilanmasi ve kompozisyonu Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 38-41
2-10 En Ust yonetim organinin se¢imi ve atanmasi Yénetim Kurulu ve Ust Yoénetim 38-41
2-11 En Ust ybnetim organinin baskani Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim 38-41
2-12 En Ust yénetim organinin kurulusun etkilerinin yénetimindeki roli Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 38-41
2-13 Etkilerin yénetilmesi konusunda sorumluluk devri Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 38-41
e e N Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 38-41
2-14 En Gst ydnetim organinin surdurilebilirlik raporlanmasindaki roll L L
Sirdurulebilirlik Stratejisi 82-83
Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum 48-51
2-15 Cikar ¢atismalar
Mevzuata Uyum 52
» L Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum 48-51
2-16 Kiritik konularin iletigimi
Mevzuata Uyum 52
2-17 En Ust yénetim organinin kollektif bilgisi Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 38-41
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Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Sardurdlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal I Ekler

GRI Standardi Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralani  Verilmeyen Bilginin Aciklamasi
2-18 En Ust yonetim organinin performansinin degerlendiriimesi Kalite ve Kurumsal Glven 36-37
2-19 Ucretlendirme politikalari Calisan Gelisimi ve Refahi 134-155
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iligkin siireg Calisan Gelisimi ve Refahi 134-155
. , Bu bilgi gizlilik nedeniyle beyan
2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu . L
edilmemistir.
2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisi Sardarulebilirlik Stratejisi 82-83
2-23 Politika taahhutleri Komiteler ve Politikalar 42-43
2-24 Politika taahhutlerinin i¢sellestiriimesi Komiteler ve Politikalar 42-43
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 _ )
G R Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum 48-51
2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi sureci
Mevzuata Uyum 52
o ) Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum 48-51
2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari
Mevzuata Uyum 52
Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum 48-51
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum
Mevzuata Uyum 52
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Kurumsal Uyelikler 166-167
2-29 Paydas katilimina yaklagim Paydas iletisimi 104-105
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Raporlama dénemine dahil degildir.
Oncelikli Konular
3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 90-103
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 90-103
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GRI Standardi

Bildirimler

Rapor Hakkinda Gap in§aat Hakkinda Kurumsal Yénetim

Referanslar

Sardurdlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal I Ekler

Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere ve Mevzuata Uyum

Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum 48-51
Mevzuata Uyum 52
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum 48-51
2016 egitim Mevzuata Uyum 52
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekabete aykir davraniglara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere Uyum 48-51
Davranis 2016 yonelik yasal iglemler Mevzuata Uyum 52
Kalite ve Kurumsal Giiven
Onceliklendirme Analizi 90-103
.. . Kalite ve Kurumsal Glven 36-37
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi o , )
Yoénetim Sistemleri Standartlari ve 169
Sertifikalarimiz
Finansal Kaynaklara Erigim
Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Risk Yonetimi 44-53
Operasyonel Yonetim 54-77
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Finansal Kaynaklara Erigsim 24-25
GRI 201: Ekonomik _
Performans 2016 201-2 Iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve iklim Bisk Yonetimi 44-53
degisikligi kaynakh diger risk ve firsatlar Iklim Degisikligi 112-115
GRI 203: Dolayh Ekonomik 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Operasyonel Yonetim 54-77
Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Deger Yaratma Modeli 86-89
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GRI Standardi

Bildirimler

Cevresel Ayakizi ve iklim Degisikligi

Rapor Hakkinda

Referanslar

Gap insaat Hakkinda

Kurumsal Yénetim

Sayfa Numaralari

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal I Ekler

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

) ) Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cevresel Ayakizi 108-125
Iklim Degisikligi 112-115
305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1) ﬁiﬁ;re;ségﬁg? 113211255)
305-2 Dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) ﬁi;re;%gﬁg? 11(1)21122
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayh sera gazi emisyonlari (Kapsam 3) ﬁixesség/;g? 1?21122
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu ﬁﬁxessggsg? 11?21 122
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ﬁ(ﬁxe;sgg,;g? 11?21122
302-1 Kurulus icerisindeki enerji tiketimi Enerji Yonetimi 116-117
302-2 Kurulug digindaki enerji tiketimi Enerji Yonetimi 116-117
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi 116-117
302-4 Enerji tiketimi azaltimi Enerji Yonetimi 116-117
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltiimasi Enerji Yonetimi 116-117
Su ve Atiksu Yonetimi

) ) Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yonetimi Atik Yénetimi 118-121
Su ve Atik Su Yonetimi 122-123
303-1 Paylasilan su kaynaklarina iligkin etkilesimler Su ve Atik Su Yénetimi 122-123
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Su cekimi Su ve Atik Su Yoénetimi 122-123
303-5 Su tuketimi Su ve Atik Yonetimi 122-123
306-1 Atik olugsumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi 118-121
306-2 Atikla ilgili 5Gnemli etkilerin yonetimi Atik Yoénetimi 118-121

GRI 306: Atiklar 2020 -
306-3 Uretilen atik Atik Yonetimi 118-121
306-5 Bertarafa yoénlendirilen atiklar Atik Yénetimi 118-121
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GRI Standardi

Bildirimler

Rapor Hakkinda

Referanslar

Gap insaat Hakkinda

Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal I Ekler

Yetkin insan Kaynagi

Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

. L . o o Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yonetimi o .
Yetkin Insan Kaynagi 140-145
401-1 ise yeni alinan caliganlar ve calisan devri Yetkin insan Kaynagi 140-145
L 401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam o 5
GRI 401: Istihdam 2016 . Yetkin Insan Kaynagi 140-145
zamanl calisanlara saglanan yan haklar
401-3 Dogum izni Yetkin insan Kaynagi 140-145
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetkin insan Kaynagi 140-145
.. 404-2 Cahsan becerilerini gelistirmeye ybnelik programlar ve gegci .
GRI 404: Egitim ve Ogretim Galis goly ey ahe 0%l Yetkin Insan Kaynagi 140-145
yardim programlari
2016
404-3 Duzenli olarak performans ve kariyer gelisimi izlenen calisanlarin o .
o . y . Yetkin Insan Kaynagi 140-145
cinsiyete ve galisan grubuna goére ylzdesi
is saghigi ve Giivenligi
. o . . o Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi ) oL ) .
Is sagligr ve Guvenligi 128-133
403-1 Is saghg: ve givenligi yénetim sistemi is saghg ve Guvenligi 128-133
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is saghgi ve Guvenligi 128-133
403-3 is sagligr hizmetleri is saghgi ve Guvenligi 128-133
403-4 Is saghig ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim is saghgi ve Guvenligi 128-133
) 403-5 is saghig ve guvenligi konusunda isci egitimi is saghg ve Guvenligi 128-133
GRI 403: Is Saghgi ve _ _
Giivenligi 2018 403-6 Isci saghginin tesviki Is saglig1 ve Guvenligi 128-133
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghigi ve giivenligi etkilerinin .
. ¢ ,§ y. , ¢ , g ¥ sagh9 ¢ g Is saghgi ve Glvenligi 128-133
Onlenmesi ve hafifletiimesi
403-8 Is saghigi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler is saghgi ve Guvenligi 128-133
403-9 is sebepli yaralanma is saghg ve Guvenligi 128-133
403-10 I sebepli hastalik Is saghgi ve Gavenligi 128-133
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GRI Standardi

isveren ve Miisteri Memnuniyeti

Bildirimler

Rapor Hakkinda

Referanslar

Gap Ingaat Hakkinda

Kurumsal Yénetim

Sayfa Numaralari

Surdurulebilirlik Yaklagimi Cevre

Sosyal I Ekler

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

. o . o o Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yonetimi . L o
Isveren ve Musteri Memnuniyeti 160-163
. e e 418-1 Masteri gizliliginin ihlali ve masteri verilerinin kaybiyla ilgili . . ) o
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 . _ Isveren ve Musteri Memnuniyeti 160-163
dogrulanmig sikayetler
Yerel istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim
Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yerel istihdam 157
Yerel Halk ile Etkilesim 158-159
GRI 413: Yerel Topluluklar 413 -1 Yerel Topluluk Katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme Yerel istihndam 157
2016 programlari iceren operasyonlar Yerel Halk ile Etkilesim 158-159
Tedarikci ve Lojistik Yonetimi
. o . o o Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi . o
Tedarikgi ve Lojistik YOnetimi 60-61
GRI 204: Satinalma - _— e e
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Tedarikci ve Lojistik Yonetimi 60-61
Uygulamalari 2016
GRI 308: Tedarikgcilerin
Cevresel Bakimdan 308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni tedarikgiler Tedarikci ve Lojistik Yonetimi 60-61
Degerlendirilmesi 2016
GRI 414: Tedarikcilerin Sosyal
Bakimdan Degerlendirilmesi 414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Tedarikci ve Lojistik Yonetimi 60-61

2016
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198 199

GRI Standardi Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralani  Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

Sirdirulebilir Proje Yaklagimi

. ) Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi neetriendirme Andtiz
Sardarulebilir Proje Yaklagimi 62-77
Operasyonel Risk Yoénetimi
Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Risk Yoénetimi 44-53
Operasyonel Risk Yonetmi 46-47
Dogal Kaynak Yoénetimi
. ) Onceliklendirme Analizi 90-103
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi cetiendirme Anatiz
Dogal Kaynak Yénetimi 124-125
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Gap insaat Yatirnm ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

Rapor Hakkinda Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yonetim Surdurilebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler

igindekiler

Sayfa
Bagimsiz Denetgi Raporu 1-5
Konsolide Finansal Durum Tablosu 6-7
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 8
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu 9-10
Konsolide Nakit Akis Tablosu 11
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar 12-79
Dipnot Aciklama Sayfa
1 Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu 12
2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar 13-25
3 Onemli muhasebe politikalari 26-40
4 Hasilat ve satiglarin maliyeti 40-41
5 Esas faaliyetlerden giderler 41-43
6 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler 43-44
7 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler 44
8 Finansman gelirleri ve giderleri 45
9 Nakit ve nakit benzerleri 45
10 Stoklar 46
11 Sozlesme varliklari 46
12 Maddi duran varliklar 47-48
13 Maddi olmayan duran varliklar 49
14 Yatirim amagl gayrimenkuller 50
15 Ticari alacaklar ve borglar 51-52
16 Finansal yatirimlar 52-53
17 Gelir vergisi 53-57
18 Diger varlik ve yikumlGlukler 57
19 Borglanmalar 58-59
20 Diger alacak ve borglar 60-61
21 Sozlesme ylkumldlikleri 61
22 Diger s6zlesme yukimlalukleri 62
23 Pesin 6denmis giderler 62
24 Karsiliklar, taahhtitler, kosullu varlik ve borglar 63-65
25 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 66
26 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri 66-67
27 Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi 67-74
28 lliskili taraf agiklamalari 75-78
29 Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler 79
30 Raporlama déneminden sonraki olaylar 79
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Gap Ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal durum tablosuile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kéar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriugin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolidefinansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgilimevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigumuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir butin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisimuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

A member firm of Emst & Young Global Limited

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda

Kurumsal Yénetim

Surdurilebilirlik Yaklagimi Cevre

Sosyal I Ekler

Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin muhasebelestirmesi

Grup'un toplam hasilatinin ylzde 95'i ingaat

s6zlesmelerinden elde edilen gelirlerden

olusmakta ve insaat sektérinde faaliyet
gosteren sirketlerinin - 12.384.710 bin TL
tutarindaki insaat maliyeti karsihg: 13.345.688
bin TL tutarindaki ingaat s6zlesmelerinden elde

edilen hasilati bulunmaktadir.

TFRS 15 "Miigteri Sézlesmelerinden Hasilat"
standardi uyarinca insaat s6zlesmelerine iligkin
hasilatin tutarinin hesaplanmasinda ve

zamanlamasinin  belilenmesinde esas alinan
edim yukimluliginun ifasina yénelik ilerlemenin
Olglimiinde girdi yontemi kullaniimaktadir. Girdi

yontemi ile bir insaat projesinde edim

yUkimlGlGginiin  ifasi igin Grup'un katlandigi

maliyetler edim yUkimliliginun ifasi igin

beklenen toplam maliyetlere kiyaslanarak
hasilat finansal tablolara alinir.

Hasilatin  muhasebelestirimesi  kapsaminda
projeye 6zgu sartlar iceren insaat projelerinin
sonuglarinin  belilenmesi  6zellikle projelerin
tamamlanmasi igin  katlanilacak  maliyetin
tahmini, sd6zlesme gelirinin gelecekteki olaylarin

sonuglarina bagh belirsizliklerden etkilenmesi ve

proje degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin

muhasebelestiriimesi ydnetimin tahminlerine ve

yargilarina dayanmaktadr. insaat
sOzlegsmelerinden elde edilen hasilatin

muhasebelestirimesi 6nemli 6lgliide ydnetimin
tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle Kkilit

denetim konusu olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

Yoénetim tarafindan kullanilan  tahminlerin
degerlendiriimesi ve hasilatin ilgili oldudu
dénemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi
acgisindan  6nemli insaat sdzlesmelerinin
hikim ve kosullari incelenmigtir.

Grup’un finans ve teknik ekipleriyle insaati
devam eden projelerin durumu goérisilmis ve
s6z konusu gorismelerle ilgili destekleyici
belgeler temin edilmistir.

Finansal tablolara alinan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine
iliskin sUregler incelenmis ve siregler
Uzerindeki kontrollerin tasarim, uygulama ve
etkinligi test edilmistir.

Grup'un devam eden ingaat projelerinde
katlandigi maliyetler arasindan o6rneklem
yontemiyle segilenler destekleyici kanitlar ile
test edilmistir.

insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilat
tutarlari tarafimizca girdi yontemiyle tekrar
hesaplanmistir.

insaat sozlesmelerinin maliyet biitgeleri ve
ileriye  yOnelik tahminlerinin  gegcmis yil
sonuglar ile karsilagtirlarak makul olup
olmadigi degerlendirilmis ve y6netimin ingaat
projelerinin ilerleme diizeyleri ve maliyet
butgelerinin degisimiyle ilgili  mevcut
varsayimlar tarafimizca irdelenmistir.

Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis
ve dipnotlarda yer verilen bilgilerin ve
aclklamalarin  yeterliligi TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Yatirim Amagh
Degerlemesi

Gayrimenkullerin

Dipnot 2.3 ve 14'de agiklandigi lzere Grup, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirm amaglh
gayrimenkullerini gergege uygun deger yontemi
ile degerlemektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibari
ile konsolide finansal tablolarda gd&sterilen
4.989.945 bin TL tutarla yer alan yatinrm amagh
gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK
lisansina sahip badimsiz degerleme sirketi
tarafindan belilenmis olup, detaylar 14 no’lu
dipnotta agiklanmigtir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin Grup’un toplam
varliklarinin édnemli bir bolimuni olusturmasi ve
uygulanan degerleme metotlarinin  dnemli
tahmin ve varsayimlar icermesi sebebiile yatirrm
amagcli gayrimenkullerin degerlemesi
tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir:

Yaptigimiz denetimde, yatirnm amagl
gayrimenkullere ait degerleme raporlarinda
degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin - uygunlugu  degerlendirilmigtir.
Degerleme raporlarinda ilgiligayrimenkuller igin
dederleme  uzmanlarinca takdir  edilen
degerlerin Dipnot 14’de agiklanan tutarlara
mutabakati kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim proseddurleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin  degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani
ve piyasa verileri) karsisinda piyasa verilerinin
tetkiki bulunmaktadir. Bu degerlendirme igin,
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil bir
baska  kurulusun degerleme  uzmanlari
calismalarimiza dahil edilmigtir.

Degerleme raporunda kullanilan Ust seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlarinin varligi
dolayisi ile degerleme uzmanlarinca takdir
edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadigi tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve
aciklayici  dipnotlarda yer alan bilgilerin
uygunlugu ile aciklanan bilgilerin finansal tablo
okuyucularn  igin  6nemi  dikkate alinip
tarafimizca sorgulanmigtir.

4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazilanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh dnemli yanliglik igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu
yanhgliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
ylrutilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhslik” riskleri belilenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsillk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhghg: tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agciklamalarin makul olup olmadig| dederlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolidefinansal tablolardakiilgiliagiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasidurumunda olumlu géris disinda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goérus vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boluimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin ydnlendiriimesinden, g&zetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.
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yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimluliikler

finansal raporlamaya iliskin hlUkimlerine uygun olmadigina dair
rastlanmamistir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtip sonuglandiran sorumlu denet¢i Kaan Birdal'dir.

A member firm of Emst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Haziran 2025
Istanbul, Turkiye

®)
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin badimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konularn yani kilit denetim konularini
belilemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagd! kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi

1) TTK’'nin 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s&zlesmesinin

2) TTK’'nin  402'nci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yoénetim

Surdurilebilirlik Yaklagimi

Cevre Sosyal I Ekler

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

GAP ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

CariDénem  Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2024 2023
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 9 1.696.501 1.357.443
Finansal yatirimlar 16 12.315 65
Ticari alacaklar 15 122.211 594.102
- ligkili taraflardan ticari alacaklar 28 6.515 21.297
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 115.696 572.805
Diger alacaklar 20 2.806.969 1.862.600
- lliskili taraflardan diger alacaklar 28 1.192.596 1.175.143
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.614.373 687.457
Sozlesme varliklari 11 8.682.780 3.372.137
- Devam eden ingaat ve taahhlit islerinden dogan s6zlesme varliklari 8.682.780 3.372.137
Stoklar 10 6.433.097 4.652.862
Pesin 6denmis giderler 23 1.230.665 779.802
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 17 13.059 10.506
Diger donen varliklar 18 415.742 318.688
Toplam dénen varliklar 21.413.339 12.948.205
Duran varliklar
Ticari alacaklar 15 50.997 27.666
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 28 - -
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 50.997 27.666
Diger alacaklar 20 11.319.736 10.378.795
- lligkili taraflardan diger alacaklar 28 10.163.813 9.371.949
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.1565.923 1.006.846
Finansal yatinmlar 16 195 195
Yatinm amagli gayrimenkuller 14 4.989.945 3.614.033
Maddi duran varliklar 12 507.488 335.992
Maddi olmayan duran varliklar 13 514 770
Pesin 6denmis giderler 23 27.562 12.509
Ertelenmis vergi varligi 17 3.025 3.142
Toplam duran varliklar 16.899.462 14.373.102
Toplam varliklar 38.312.801 27.321.307

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilimaz bir parcasidir.
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GAP ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

CariDonem  Gegmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yuikimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 19 3.605.297 2.581.791
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 19 2.554.718 844.225
Ticari borglar 15 1.999.452 1.315.184
- lligkili taraflara ticari borglar 28 75.364 35.267
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 1.924.088 1.279.917
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 25 27.441 14.967
Diger borglar 20 583.644 145.353
- lliskili taraflara diger borglar 28 5.843 47.331
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 577.801 98.022
Sozlesme yukimitlikleri 7.947.313 3.263.752
- Devam eden ingaat ve taahhdit islerinden dogan sézlesme
ylkdamldliikleri 21 5.274.747 767.554
- Diger sézlesme yiikimlliliikleri 22 2.672.566 2.496.198
Dénem kari vergi yakimlaltgu 747.525 -
Kisa vadeli karsiliklar 24 70.321 58.006
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 25.094 16.921
- Diger kisa vadeli karsiliklar 45.227 41.085
Diger kisa vadeli yukimlilikler 18 57.457 52478
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 17.593.168 8.275.756
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar 19 625.403 1.008.975
Diger borglar 20 672.111 532.843
- ligkili olmayan taraflara diger borglar 672.111 532.843
Sdzlesme yukimltlikleri 7.170.269 6.544.942
- Devam eden ingaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme
ylkdamldlikleri 21 6.179.277 5.653.564
- Diger sézlesme ylikimliiliikleri 22 990.992 891.378
Uzun vadeli karsiliklar 24 54.200 47.425
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 54.200 47.425
Ertelenmis vergi yikimliliigi 17 540.152 547.034
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 9.062.135 8.681.219
Toplam yiikiimliliikler 26.655.303 16.956.975
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 26 1.566.513 896.513
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari (9.217) (18.955)
- Yabanci para gevrim farklari 8.537.460 6.629.667
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklar 361.165 473.083
Kardan ayrilan kisittanmig yedekler 26 239.078 239.078
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi 293.286 293.286
Diger 6zkaynak paylari 28 (1.563.331) -
Gegmis yillar karlar 1.851.660 1.205.994
Dénem net kari 380.884 645.666
Toplam 6zkaynaklar 11.657.498 10.364.332
Toplam kaynaklar 38.312.801 27.321.307

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Gap insaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem Gegmisg Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmisg Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 4 14.000.809 6.240.244
Satiglarin maliyeti (-) 4 (12.852.673) (5.320.080)
Briit kar 1.148.136 920.164
Genel yonetim giderleri (-) 5 (669.797) (331.941)
Pazarlama giderleri (-) 5 (122.170) (170.407)
Esas faaliyetlerden diger gelider 6 400.143 264.596
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 6 (221.223) (452.044)
Esas faaliyet kari 535.089 230.368
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 7 593.645 133.459
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 7 (228) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.128.506 363.827
Finansman geliferi 8 847.663 942.184
Finansman giderleri (-) 8 (984.223) (499.621)
Parasal kayip/kazang - (13.484)
Vergi 6ncesi kar 991.946 792.906
Doénem vergi gideri (-) 17 (718.058) (207)
Ertelenmis vergi gideri / geliri 17 106.996 (147.033)
Doénem karn 380.884 645.666
Ana ortaklik:
Diger kapsamh gelir / gider
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgim kayiplari 24 10.841 (16.490)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari, vergi etkisi 17 (1.103) 1.154
Yabanci para gevrim farklari 1.907.793 3.399.499
Kar veya zararda yeniden siniflandirnlacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari (111.918) 64.041
Diger kapsaml gelir 1.805.613 3.448.204
Toplam kapsaml gelir 2.186.497 4.093.870

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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Gap ingaat Yatinnm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

Tanimlanmig fayda

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak
birikmig diger
kapsamli gelirler ve
giderler

planlan yeniden dlgiim Kardan Ortak Gegmis
kazang / kayiplari ayrilan kontrole yillar Net

Odenmis Yeniden degerleme ve Yabanci para Yabanci para | kisittanmig tabiigletme zararlan/ dénem Toplam

sermaye | 6lciim kazang / kayiplan cevrim farklari cevrim farklari yedekler _ birlesmesi karlan zaran | 6zkaynaklar
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiye 896.512 (3.619) 3.230.168 409.042 239.078 293.286  (143.601) 1.349.595 6.270.461
Toplam kapsamli gelir/gider
Doénem kari - - - - - - - 645.666 645.666
Diger kapsamli gelir/gider - (15.336) 3.399.499 64.041 - - - - 3.448.204
Toplam kapsaml gelir - (15.336) 3.399.499 64.041 - - - 645.666 4.093.870
Sermaye arttirmi 1 - - - - - - - 1
Transferler - - - - - - 1.349.595 (1.349.595) -
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiye  896.513 (18.955) 6.629.667 473.083 239.078 293.286 __ 1.205.994 645.666 _ 10.364.332

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Rapor Hakkinda Gap Insaat Hakkinda Kurumsal Yoénetim Sardurdlebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal Ekler
Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.
Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak
Kar veya zararda yeniden birikmis diger
siniflandiriimayacak birikmis diger | kapsaml gelirler
gelirler ve giderler ve giderler Birikmis Karlar
Tanimlanmig fayda
planlar yeniden
olgiim kazang /
kayiplan Yabanci para Ortak Diger Gegmig
Yeniden degerleme | gevrim farklan Kardan ayrilan  kontrole tabi ~ 6zkaynak yillar Net
Odenmis | ve dlgiim kazang / Yabanci para kisitlanmig igletme paylan (Not zararlan/ donem Toplam
y kayiplan cevrim farklari yedekl birl i 28) karlari zaran | 6zkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiye 896.513 (18.955) 6.629.667 473.083 239.078 293.286 - 1.205.994  645.666 10.364.332
Toplam kapsaml gelir/gider
Doénem kari - - - - - - - - 380.884 380.884
Diger kapsamli gelir/gider - 9.738 1.907.793 (111.918) - - - - - 1.805.613
Toplam k l gelir - 9.738 1.907.793 (111.918) - - - - 380.884 2.186.497
Sermaye arttirimi 670.000 - - - - - - - - 670.000
Transferler - - - - - - - 645.666 (645.666) -
Diger degisiklikler nedeni ile azalis - - - - - - (1.563.331) - - (1.563.331)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiye 1.566.513 (9.217) 8.537.460 361.165 239.078 293.286 _ (1.563.331) 1.851.660 380.884  11.657.498

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
(10)

IE:!I INSAAT

211



Entegre Faaliyet Raporu | 2024

212

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yonetim Surdurilebilirlik Yaklagimi Cevre Sosyal

Ekler

Gap Insaat Yatirnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.
Cari Donem Gecmig Donem
D Deneti 1
Gegmisg Gegmi
1 Ocak - 1 Ocak —
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynakl Nakit Akiglari (1.428.708) 2.509.996
Donem Net Kari 380.884 645.666
Doénem Net Kari / Zarari yla ilgili Diizel | 2.264.582 4.876.104
Amortisman ve itfagideri ile ilgili dizeltmeler 12,13 125.251 93.514
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dlizeltmeler 24 (1.496) 15.272
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24 22.594 5.582
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 8 866.539 468.143
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler 8 (609.068) (47.243)
Yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger kazang ve kayplari ile ilgili diizeltmeler 7 (590.871) (133.346)
Vergi gideri / geliri ile ilgili dizeltmeler 17 611.062 147.240
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 1.843.117 4.312.465
Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayip ve kazanclar ile ilgili diizeltmeler 7 11 (10)
Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar)

ile ilgili dzeltmeler 7 (2.616) -
Kar pay! (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 7 (41) (103)
Parasal kazang/kayplari ile ilgili dtizeltmeler - 14.590
isletme Sermay Gergeklegen Degis| (4.065.762) (3.004.495)
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (1.780.235) (2.024.389)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 448.560 (301.139)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (97.056) (205.026)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (3.448.641) (4.111.071)
Faaliyetlerle ilgili diger ylukumliliklerdeki artis (azalig) ile ilgili dlizeltmeler 4.979 18.737
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 684.268 526.552
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (465.916) (88.265)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 577.559 242.965
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) ile ilgili dUizeltmeler 12.474 60
Sozlesme varliklarindaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (5.310.643) (2.274.378)
Sozlesme yiikimlultklerindeki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 5.032.906 4.264.264
Diger s6zlesme yikimliliklerindeki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 275.983 947.195
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar (1.420.296) 2.517.275
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 24 (5.859) (1.926)
Vergi 6demeleri/iadeleri 17 (2.553) (5.353)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kay Nakit Akiglar (250.152) 1.714.543
Maddi ve diger maddi olmayan duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit girigi 836 543
Yatinm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit girigleri 14 (21.486) -
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit

cikiglari - 1.724.584
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglar 12 (220.703) (48.183)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (821) (381)
Finansal yatinmlardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler (12.250) 13.247
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satislara iligkin nakit girigleri 7 2.616 -
Alinan temettiler 7 41 103
Alinan faiz 8 1.615 24.630
C. Finansman Faaliyetlerinden Kay Nakit Akiglari 2.017.918 (3.256.472)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 19 11.620.810 3.397.247
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 19 (9.898.119) (6.004.345)
Odenen faiz 8,19 (982.226) (671.988)
Alinan faiz 8 607.453 22.613
Sermaye arttirmi 26 670.000 1
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig /

(Azalig) (A+B+C) 339.058 968.067
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 1.357.443 389.376
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 1.696.501 1.357.443

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Gap ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Gap ingaat” veya “Sirket”) 1996 yilinda Tiirkiye ve
yurtdiginda insaat, muteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla tescil adresi olan Buyiikdere
Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Tiirkiye’de kurulmustur. Yurt iginde ve yurt disinda, gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, kdmdr ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini
yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar
karolarinin yurt igi ve yurt digi ticaretini yapmaktadir. Gap Insaat’in gesitli ingaat projelerini yiritmek
amaciyla Turkmenistan, Katar, Irak, Kenya, Suudi Arabistan, Polonya ve Rusya’da birer adet subesi
bulunmaktadir. Sirket'in ana ortag! ve nihai olarak kontrol eden ortagr Calik Holding Anonim Sirketi'dir
(“Galik Holding”).

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Gap ingaata ait 9 adet (31 Aralik 2023: 10) bagl ortaklik (“Bagh
Ortakliklar”) bulunmaktadir. Gap Insaat'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren
konsolide finansal tablolari, Gap Ingaat ve bagh ortakliklarini kapsamaktadir.

31 Aralk 2024 tarihi itibariyla, Grup binyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.150'dir
(31 Aralik 2023: 1.983).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri ttibariyla, Gap ingaatin konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklari
ile bunlarin bulunduklar Glkeler faaliyetleri, faaliyet alanlar ve ortaklik oranlari agagidaki gibidir:

Sirket Adi Ulke Pay orani (%)
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023

Gap Ingaat Construction and Investment Co. Ltd.

(“Gap Insaat Sudan”) Sudan 80 80
Gap Insaat Dubai FZE (“Gap insaat Dubai’) BAE — Dubai 100 100
Gap insaat Ukraine Ltd. (“Gap insaat Ukrayna”) Ukrayna 99 99
Gap Construction Co. (“Gap insaat Libya”) Libya 100 100
Calik Ingaat Anonim Sirketi (“Calik Ingaat”) Tirkiye 99 99
Gap Construction Invest. and Foreign Trade LLC-Qatar
(“Gap insaat Katar”) Katar - 100
White Construction N.V. (“White Construciton”) Hollanda 100 100
Innovative Construction Technologies Trading FZE
(“Innovative Construction”) BAE — Dubai 100 100
00O Gap insaat (“Gap insaat Rusya”) Rusya 100 100
Deutsche Tiefbau Gesellschatt fiir Infrastrukturentwicklung
mbH (“Deutsche Tiefbau”) Almanya 100 100

02024 yilinda kapatimistir.

Gap ingaat'in bagl ortakliklar olan; Gap ingaat Sudan, Gap insaat Libya, Calik Insaat,Gap insaat Dubai, Gap
Ingsaat Ukrayna, White Construction, Innovative Construction, OOO Gap Insaat ve Deutsche Tiefbau
bulunduklari tlkelerde insaat projeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

GAP Ingaat ve bagh ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralk 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
(a) TFRS’lere uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yurirlige
konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) esas alinmistir. Ayrica, Konsolide
finansal tablolar, Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal

Raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur.

Turkiye'de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydurarlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) gére hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan sirketlerin
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hilkme baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde yurirluige giren
“Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar” ile temelde
aktif buyUkligu, hasilat ve galisan sayilarina dayall bazi 6lgitler esas alinarak, bagimsiz denetime tabi
olacak sirketler tespit edilmistir. Grup, bu Karar'da bahsi gegen 6lgutleri 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle
asmis oldugundan bagimsiz denetim kapsamindadir ve bu sebeple ilisikteki konsolide finansal tablolar,
KGK tarafindan yururlige konulmus olan TMS'na uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe
Standardi ve Turkiye Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe standartlari ile
Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger standartlar ile bu alana iligkin olarak
yapilan ek, yorum ve diger diizenlemelerden olugsmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Yoénetim Kurulu tarafindan 2 Haziran 2025 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Genel Kurul'unun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin degistirimesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

(b) Olgiim esaslan

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki 6nemli kalemler
hari¢ olmak Uzere tarihsel maliyet temeline gére hazirlanmistir:

e Yatinnm amagch gayrimenkuller gergege uygun degerleri ile dlgtimuslerdir.
o Finansal yatirmlar gercede uygun degerleri ile dlgtimuslerdir.

Gergege uygun deger 6lgme esaslari 2.3 numaral dipnotta agiklanmistir.

(13)
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)
(c) Gegerli ve raporlama para birimi

Gap Insaat’in gecerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha énceki dénemlerde TL olarak kabul edilmistir.
Sirket 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Turkiye'de yillar itibariyle yer aldigi projeleri buyik oranda
tamamlamis ve artik daha c¢ok yurt disindaki projelere odaklanmistir. Turkiye’de bulunan projelerin yurt
disi projeler ile karsilastiriidiginda toplam proje gelirleri igerisindeki payinin dusik kalmasi sebebiyle
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket Yonetimi gecerli para birimi Turk Lirasi yerine ABD
Dolari (“USD”) olarak degistirmeye karar vermis ve gegerli para birimi degisikliginin, 1 Temmuz 2018
basindan itibaren uygulanmasinin daha uygun olacadini degerlendirmistir. Dolayisiyla Sirket'in 1
Temmuz 2018 tarihi itibariyle gegerli para birimi ABD Dolari olarak degistirilmis olmakla birlikte, Grup’un
sunum para birimi TL olarak kullaniimaya devam edilmistir ve konsolide finansal tablolar TL cinsinden
sunulmustur.

Bu sebeple, Grup’un konsolide finansal tablolari sunum para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur.
Yurtdisinda faaliyet gosteren Grup sirketleri ise muhasebe kayitlarini faaliyet gésterdikleri Ulke kanunlari
ve uygulamalarina gore kendi gegerli para birimlerine uygun hazirlamaktadirlar. Ancak bu sirketlerin de
finansal tablolari da TL olarak sunulmaktadir. Aksi belirtiimedikge TL olarak sunulan bdtin finansal
bilgiler en yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.

Gegerli para birimi olan ABD Dolari cinsinden hazirlanan finansal tablolar raporlama para birimi olan
TL'ye agsagida agiklandigi sekilde gevrilmistir;

o 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan T.C. Merkez
Bankasi (“TCMB”) ABD Dolari alis kuru olan 1 ABD Dolari = 35,2803 TL ile TL'ye gevrilmistir
(31 Aralik 2023: 1 ABD Dolari = 29,4382 TL).

e Odenmis sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ekli konsolide finansal tablolarda yasal
kaytlardaki degerleriyle gésteriimektedir. Ozkaynaklar altinda gésterilen yer alan diger hesaplar
gegcerli para biriminin degistigi tarih olan 1 Temmuz 2018 tarihli kur (1 ABD Dolari = 4,5607 TL)
esas alinarak TL'ye gevrilmis ve bu tarihten sonraki 6zkaynaklar hareketleri ilgili yil ortalamasi
kuru ile TL takip etmektedir.

e 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari,
yillik ortalama 1 ABD Dolari = 32,7984 ile TL'ye gevrilmistir (31 Aralik 2023 yilhik ortalama
1 ABD Dolari = 23,7776 TL).

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan ¢evrim farklar Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para gevrim farklarn” hesabinda
gosterilmistir.

d) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin,
konsolide finansal tablolari da dahil olmak (zere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimleri Turk lirasi olmayan ana ortaklik ve bagl ortakliklar TMS 29 kapsami
disindadir. Diger taraftan, fonksiyonel para birimleri Tirk lirasi olan bagli ortakliklar TMS 29 kapsaminda
olup bu igletmelerin Tirk lirasindan ifade edilmis finansal tablolari, TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin genel
satin alma glicinde meydana gelen degisimlere gore diizeltimis ve nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralk
2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmigtir.

(14)
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iligskin temel esaslar (devami)
d) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

S6z konusu konsolide finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait kargilastirmal tim tutarlar, TMS 29
uyarinca Turk lirasinin genel satin alma glicinde meydana gelen degisimlere goére dizeltimis ve
nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmis olup,
Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolari oldugu igin karsilastirmali dénem bilangosu degistirimeden
sunulmustur. Ayrica, fonksiyonel para birimi TL olan bagh ortaklik igin uygulanan enflasyon
muhasebesinin gegis etkisi gegmis yil karlari igerisinde sunulmustur.

S6z konusu baglh ortakhdin, TMS 29 uygulamasinda, KGK'nin yaptigi yonlendirme uyarinca Turkiye
istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme
katsayilarini kullanmistir. Tirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak
tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gegmis dénemlere ait TUFE ile
karsilik gelen dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Yil sonu Endeks Endeks, % Diizeltme katsayisi
2004 113,86 13,86 23,57764
2005 122,65 7,72 21,88789
2006 134,49 9,65 19,96096
2007 145,77 8,39 18,41634
2008 160,44 10,06 16,73242
2009 170,91 6,53 15,70739
2010 181,85 6,40 14,76244
2011 200,85 10,45 13,36594
2012 213,23 6,16 12,58993
2013 229,01 7,40 11,72241
2014 247,72 8,17 10,83703
2015 269,54 8,81 9,95975
2016 292,54 8,53 9,17669
2017 327,41 11,92 8,19935
2018 393,88 20,30 6,81565
2019 440,50 11,84 6,09432
2020 504,81 14,60 5,31794
2021 686,95 36,08 3,90793
2022 1128,45 64,27 2,37897
2023 1859,38 64,77 1,44379
2024 2684,55 44,38 1,00000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak Uzere, varlik ve yukimliltkler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristiriimis, parasal olmayan varlik ve yukimliltkler ayrica
cari degeriyle olgilenler ve maliyet degeriyle olgilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.
Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar harig) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle
Olcllen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2024 tarihindeki cari 6lgim biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon duizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2024 tarihindeki 6lgcim biriminden
ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltimis degerinin geri kazanilabilir tutan
ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki
tum kalemlerde enflasyon duzeltmesi yapiimistir.

Turk lirasinin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak
2005 tarihinden dnce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce isletmeye
konmus ya da olusmus ézkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2024 tarihine kadar
meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi tutulmustur.
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d) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29'un uygulanmasi, Turk lirasinin satin alma giiciindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bolimundeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
kaleminde sunulan dizeltmeleri gerekli kilmigtir. Parasal varlik veya yukumliltklerin degeri endeksteki
degisimlere bagh olmadigi sirece, enflasyon doneminde, parasal ylUkumliliklerden daha ylksek
tutarda parasal varlik tagiyan isletmelerin satin alma gulcu zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek
tutarda parasal yukumlilik tasiyan isletmelerin satin alma glcl artis gosterir. Net parasal pozisyon
kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosundaki kalemlerin ve endekse bagl parasal varlik ve yukimliliklerin diizeltme farklarindan elde
edilmigtir.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hikumleri ilgili ekonomide her
zaman ylksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama
doénemleri icin temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak
2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gére duzeltilmigtir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum
tablosundaki ge¢mis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona goére dizeltiimis tutari s6z konusu
tablonun diger kalemlerinin enflasyona goére dizeltiimesinden sonra olmasi gereken bilango
denkliginden elde edilmistir.

(e) Konsolidasyon ilkeleri
(i) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol glici olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
Uizerinden Olgliimektedir.

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6z kaynaga iligkin
islem olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bagl ortakliklari Gzerindeki kontrol giici olmayan paylari bilango tarihi itibariyle net varlik
degerleri Uzerinden oransal tutarlari dikkate alinarak hesaplanmistir. Onemlilik teskil etmeyen tutarda
oldugu igin konsolide finansal tablolara dahil edilmemisgtir.

(i)  Bagl ortakliklar

Baglh ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken
getirilerine maruz kaldidi ya da bu degisken getiriler Gzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirm
yapilan igletme Uzerindeki guclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan igletmeyi
kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari kontrollin basladigi ve kontroliin sona erdigi tarihe
kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

(iii)  Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagh ortaklik Uzerindeki kontrolini kaybetmesi durumunda, bagl ortakigin varlik ve
yukuUmliluklerini, kontrol glicii olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili dier 6z kaynaklar altindaki
tutarlari kayitlarindan c¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazan¢ ya da kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla gercege
uygun degerleri Gzerinden olgulur.
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(e) Konsolidasyon ilkeleri (devanu)

(iv) Konsolidasyon esnasinda elenen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici
islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Oz kaynak
yoéntemiyle degerlenen yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler, Grup’un
yatinmdaki pay! oraninda yatirnmdan silinmektedir. Herhangi bir deger diisukligl s6z konusu degil ise
gerceklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerdeki gibi ayni sekilde ayni sekilde silinmektedir.
Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6z kaynaklar
ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Gegerli para birimleri USD disinda olan bagl ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup igi bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon
islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un iglevsel para birimi USD
disinda olan bagh ortakliklarindaki net yatirrminin bir par¢asini olugturan parasal kalemler harig olmak
Uzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini
konsolide finansal tablolarda géstermeden, ilgili grup igi bor¢la (ya da aktif kalemle) elimine edilemez.
CuUnku parasal kalem, bir para birimini digerine gevirme yukumluligl tasir ve Grup’a yabanci para
dalgalanmalarinda kazan¢ ya da kayba agik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’'un konsolide finansal
tablolarinda bu tar kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

(f) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan igslemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gergeklestigi
tarihteki kurdan gevrilmigtir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlilikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gecerli para birimine gevrilmistir. Gergede uygun degerleriyle 6lglilen yabanci para, parasal olmayan
varliklar ve yukumlilikler, gergede uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan
gecerli para birimine gevrilir. Yeniden gevrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle 6lgllen parasal olmayan kalemler,
islemin gergeklestigi tarihteki kurdan cevrilmistir.

Grup’un etkilendigi kurlardaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

ABD Dolari 35,2803 29,4382
Avro 36,7362 32,5739
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2.1 Sunuma iligskin temel esaslar (devami)

(f) Yabanci para (devami)

(i) Yurtdigi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gergege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak tzere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yukumlGlukleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan USD’ye gevrilir. Yurtdisi
faaliyetlerden dogan tim gelir ve giderler islem tarihindeki kurlardan USD’ye ¢evrilir.

Yabanci para gevrim farklari, kontrol glicii olmayan paylara iligkin ¢evrim farklar olmadigi stirece diger
kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve yabanci para gevrim farklarinda gosterilmektedir.

Bir yurtdigi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, énemli etki veya muisterek kontroliin kaybedilmesi
durumunda bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para gevrim farklari yedeginde birikmis tutar, satis kar
veya zararinin bir parcasi olarak kar veya zarara yeniden siniflandirilir. Yurtdisinda operasyonlari
bulunan bir bagli ortakliktaki kontrol hakkini kaybetmeden paylarin belli bir oranda satilmasi durumunda
birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glicii olmayan paylara siniflanir. Grup’un yurtdisi faaliyeti olan istiraki
veya is ortakligindaki paylarinin bir kisminin, énemli etki veya ortak kontrol kaybediimeden satiimasi
durumunda birikmis tutarin ilgili kismi kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Bir yurtdigi faaliyet ile parasal alacak veya borg iligkisinin kapanmasinin 6ngérilebilir gelecekte
planlanmadigi ve muhtemel olmadigi durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olugsmus alacak ve
bor¢ kaynakli yabanci para gevrim kar ve zararlar net yurtdisi faaliyet yatirimlarinin bir pargasi seklinde
tanimlanarak, diger kapsaml gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda sunulur.

(9) Isletmenin siirekliligi varsayimi
Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakid ve bagh

ortakliklari énimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yukimluluklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sireklilii esasina gére hazirlanmigtir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle
gegcerli yeni ve degistirimis TFRS ve TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 1 Degisiklikleri- Yukiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Mart 2020 ve Ocak 2023'te KGK, yukumluliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik esaslari
belirlemek Gzere TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan degisikliklere gore, isletmenin
bir yikdmluligu édemeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlesmesi
sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu yikimlGlagua
erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile).
Kredi sOzlesmesinden dogan bir yukimlilik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin
O6demeyi erteleme hakki 12 ay iginde kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli
oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri igletmelerin cesitli aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu
aciklamalar kredi s6zlesme sartlar ve ilgili yikimlllikler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z
konusu degisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test
edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama icin édemeyi erteleme hakkinin raporlama
dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama
déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yukUmliligin siniflandiriimasini etkilemeyecegi agikga ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e
gore geriye donik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirimemesini saglayacak sekilde,
satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yukimliltklerinin dlgiminde
uygulanacak hikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama igleminin fiilen
basladigi tarihten sonra “Kira yikimlGligunun sonraki 6lgimi” bashgr altindaki TFRS 16 hukimlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir.
Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yukimlaliklerinin élglimiine yonelik spesifik bir hiikim
icermemektedir. S6z konusu kira yukumlaliginun ilk élgimi, TFRS 16’da yer alan kira ddemeleri
tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir.
Satici-kiracinin TMS 8’e goére guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi sadlayacak muhasebe politikasi
gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiracl, degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden
sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye donlk uygulamaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)
TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlagmalan

KGK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarikgi finansmani anlasmalarinin igletmenin
yukumlUlikleri, nakit akislari ve maruz kaldigi likidite riskleri Uzerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilari tarafindan anlasilmasina katki saglamak Uzere, mevcut hikumlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlagmalari; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin isletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi Ustlendigi ve isletmenin de tedarikgiye
6deme yapildigi giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlagsmalar olarak tanimlanmistir. S6z
konusu degisiklikler, bu tir anlagsmalarin hikim ve kosullari, raporlama dénemi bagsi ve sonu itibariyla
bunlardan ortaya c¢ikan yukimlUliklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yukiumldliklerin defter degerinde
meydana gelen nakit disi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de 6ngdrilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda,
tedarik¢gi finansmani anlagmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak
gosterilmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henuz ydrirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin
yUrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik
Satiglar1 veya Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
Uzere, Aralik 2017°'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini suresiz
olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
s6zlesmelerinden dogan yukumluliklerin glincel bilango degerleri ile 6lgimini hem de karin hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yururlik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baglayan hesap
dénemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gére, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadigi icin gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da
nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir.
Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda,
karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.

S6z konusu degisikligin  Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

iii) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler
TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallan

Eylil 2023'te KGK, ikinci Situn gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin
muhasebelestiriimesi ve aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik degisiklikler
yayimlamistir. Séz konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan
yayimlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yiiriirliige girmis ya da yiirirliige
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya gikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini
acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen igletmeler icin belirli
aciklama hikimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestiriimeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik aciklama hikmu degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lzerindeki etkileri degerlendirilmis ve
finansal tablolara kaydedilmistir.

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtlen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarina
lliskin Yilhk lyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlari UMSK tarafindan yayinlanmis ancak
henuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve
degisiklikler TFRS’de yururlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandinimasi ve Olgiimii

Mayis 2024'te UMSK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve 6lglimiine yonelik (UFRS 9 ve UFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yikumlultklerin “teslim tarihi’nde finansal tablo disi
birakilacagini agikiga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yikimliltklerin teslim tarihinden 6nce
finansal tablo digi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getiriimektedir. Ayrica yapilan
degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagh benzer diger dzellikler iceren
finansal varliklarin s6zlesmeye bagdh nakit akis 6zelliklerinin nasil dederlendirilecegi ile geri ¢cagrilabilir
olmayan varliklar ve sbézlesmeyle birbirine bagh finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda
aciklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG
baglantil olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hikiimler igeren finansal varlik ve yikumldlikler ile
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgllen 6zkaynaga dayali finansal araglar
icin UFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

S6z konusu degisikligin  Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

UFRS Muhasebe Standartlarina iligkin Yillik lyilestirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024'te “UFRS Muhasebe Standartlarina lligkin Yilik lyilestirmeler / 11.
Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmigtir:

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi — UFRS’leri ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1'de
yer alan ifadeler ile UFRS 9daki korunma muhasebesine iligkin hikimler arasindaki
tutarsiziigin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldiriimasi amaciyla gergeklestirimistir.

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: UFRS 7°de, gézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve UFRS
13’e referans eklenmistir.

- UFRS 9 Finansal Araclar — Kira yiikiimliiltigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo digi birakilmasi
ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira yukimliligu ortadan kalktiginda, kiracinin UFRS 9'daki
finansal tablo digi birakma hikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya gikan kazang ya
da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla UFRS 9'da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati’'na yapilan referansin kaldirimasi amaciyla UFRS
9'da degisiklik gergeklestiriimistir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belilenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapiimistir.

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet y6ntemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

S6z konusu degisikligin  Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen
Sozlegmeler

UMSK, Aralik 2024'te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler” degisikligini
(TFRS 9 ve TFRS T7'ye iligkin) yayimlamigtir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik
hidkumlerin uygulanmasini agiklida kavusturmakta ve bu tir sozlesmelerin korunma araci olarak
kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkisinin yatinmcilar tarafindan anlagiimasini
saglamak amaciyla yeni agiklama hikumleri getirmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)
UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standardi

Nisan 2024’te UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamigtir. UFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verimesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hikumler
getirmektedir. UFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirnm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak tizere
bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yénetim tarafindan
belirlenmis performans odlgitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar igin tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirimasina ya da
ayristiriimasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS
8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.

S6z konusu Standardin  Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Agiklamalar
Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli igletmeler igin, UFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6lgim ve sunum
hukimlerini uygularken azaltiimis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19'u yayimlamistir.
Aksi belirtiimedikge, UFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger UFRS’lerdeki
aciklama hikumlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagh ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina acgik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19'u uygulamayi
secebilecektir.

S6z konusu Standardin  Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

2.3  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Yonetim konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varlklarin, yikimliliklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar sirekli olarak gézden geciriimektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye donik olarak muhasebelestiriimektedir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gzerinde Onemli etkisi olan muhasebe
politikalarina uygulanan kritik mesleki kanaatlere iliskin bilgiler ve gelecek finansal yilda énemli bir
duzeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler asagidaki
dipnotlarda agiklanmistir.

Dipnot 14— Yatirnm amach gayrimenkuller-gercege uygun deger olgimu
Dipnot 3 (c) ve (d) — Maddi duran varliklarin faydali émrleri

Dipnot 17 — Vergi (vergi zararlarinin kullanimi)

Dipnot 24 — Karsiliklar, taahhutler, kosullu varlik ve borglar

Dipnot 27 — Finansal araglar-gergege uygun deger

Gergege uygun dederlerin 6lgiimii

Grup’un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yukumltltklerin gercede uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Grup gercege uygun degerlerin 6lgiimlne dair bir kontrol ¢gergcevesine sahiptir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan (devami)
Gergege uygun degerlerin 6lgiimii (devami)

Grup yonetimi diizenli olarak gozlemlenemeyen verileri ve degerleme dizeltmelerini g6zden
gecirmektedir. Sayet Uglincu taraf bilgileri, 6rnegin araci kote edilmis fiyatlari veya fiyatlandirma
servisleri, gergege uygun degeri 6lgmek icin kullanildiysa Grup yonetimi tU¢linci taraflardan elde edilen
bilgiyi degerlendirme sonuglarinin TFRS’nin gerekliliklerine, gergcege uygun degerlemelerin gercege
uygun degerleme hiyerarsisinde hangi seviyede siniflandiriimasi gerektigi de dahil olmak lzere, uyumu
sonucunu desteklemek igin gézden gegirir.

Bir varigin veya yukimlilugin gergcege uygun degerini dlgerken Grup pazarda gézlemlenebilir bilgileri
kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere
dayanarak belirlenen gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere kategorize
edilmektedir.

e Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltimemis) fiyatla; Gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan belirli finansal varliklarin ve finansal borglarin énceki
tanimlarinin iptal edilmesi ve yeniden dizenlenmesi

e Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya dolayh olarak (fiyatlardan turetiimek suretiyle) gézlemlenebilir
nitelikteki veriler ve

e Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya yukumluligin gergede uygun degerini lgmek igin kullanilan bilgiler gercege
uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gergege uygun degerleme
bitin 6lgim igin énemli olan en kiigik bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin
ayni seviyesine siniflandirilir.

Grup gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana
geldigi raporlama déneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

(a) Yatirnm amach gayrimenkuller

Grup’un yatinm amagh gayrimenkul portféyl her sene disaridan, bagimsiz, gerekli profesyonel
ozelliklere sahip, degerlenen varligin yeri ve kategorisi hakkinda guincel deneyime sahip degerleme
sirketleri tarafindan degerlenir. Gergege uygun deger, degerlemenin oldugu tarihte istekli bir alicinin ve
istekli bir saticinin piyasa kosullarina uygun fiyatlarla el degistiriimesini saglayan, iki tarafin bilgisi
dahilinde, ihtiyatli davranilan ve zorlama olmayan pazarlama neticesinde belirlenen tahmini tutardir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan (devami)
Gergege uygun dederlerin 6lgiimii (devami)

(a) Yatinm amagh gayrimenkuller (devami)

Aktif bir piyasada glincel fiyatlarin olmamasi durumunda, degerlemeler kiralama yoluyla elde edilecek
toplam tahmini nakit akimlar dikkate alinarak yapilir. Yilik net nakit akimlarina nakit akimlarinin
dogasinda olan risk getirisi uygulanarak mulkiin degerlemesine ulasilr.

Degerlemeler, uygun oldugu olgtide, faal olarak yeri kullanan veya kiray! karsilamakla yikimli veya
yere yerlesmesi muhtemel kiraci tirlin; Grup ile kiralayan arasindaki bakim ve sigorta sorumluluklarinin
tahsisi ve gayrimenkuliin kalan ekonomik émurlerini yansitir. Artisa yonelik kira degerlendirmeleri ve
yenilemelerinin beklemede olmasi durumunda, tim ihtar ve gerekli oldugu durumlarda kars!i ihtarlarin
gecerli sekilde ve uygun zamanda gerceklestirildigi varsayiimaktadir.

(b) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden ingaat s6zlesmeleri harig ticari ve diger alacaklarin gergcege uygun degeri gelecekteki nakit
akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin
edilmektedir. Gergcege uygun deger acgiklama amagh veya ik defa kayitlara alinmasinda
belirlenmektedir.

(c) Turev olmayan finansal yiikiimluliikler

Aciklama amaciyla veya ilk defa kayitlara alinmasinda belirlenen gercede uygun deger bilgisi,
gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile bugtnku
degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari
dénemde, gelecek doénemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup, cari débnemde Katar projesindeki taseronu ile
uyusmazligi nedeniyle proje karhhdini revize etmistir ve degisimi tahmindeki degisiklik olarak
nitelendirmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan 6énemli tahminler yukarida agiklanan diginda 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

2.5 Muhasebe politikalaninda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakta ve &énceki
dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
muhasebe politikalari ile tutarlidir.

2.6 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarnin diizeltiimesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’ un cari ddnem konsolide
finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal

tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goéruldiginde
yeniden siniflandirilir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari

Asagida agiklanan muhasebe politikalari, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan Grup’un tiim
sirketleri tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

(a) Finansal araglar
i Finansal varliklar

Finansal bir varlik veya finansal bir yikumluliik, sadece finansal araca iliskin sézlesme hikumlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya satimi,
islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo disi birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde
muhasebelestiriimektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirimesinde, siniflandirmasi, sézlesmeye
bagl sartlara ve ilgili is modeline baghdir. TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat kapsaminda
degerlendirilen varliklar digindaki bir finansal varlik veya finansal yikimluluk ilk defa finansal tablolara
alinirken gergege uygun degerinden 6lgulmektedir. Gergede uygun deger degdisimleri kar veya zarara
yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yikiumldliklerin ilk Olgiminde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergede uygun degere ilave ediimekte veya
gercege uygun degderden dusulmektedir.

Finansal yatirimlar, ger¢cege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergcege uygun piyasa degerinden alim iglemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalar duslldikten sonra kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar,
yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye uygun olarak teslimati kogulunu tagiyan bir
kontrata bagh olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “itfa edilmis
maliyeti ile Olgllen finansal varliklar”, “gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklar’ olarak siniflandirilir.
A Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z
konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan
turev urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

jii. itfa edilmis maliyeti ile 6igiilen finansal varliklar

Finansal varligin, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan ve finansal varliga
iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa ediimis maliyeti ile dlgllen
finansal varlik olarak siniflandirimaktadir. Etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi icin karsilik ayriimaktadir. Vadeye kadar elde
tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri dénem kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestiriimektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Finansal araglar (devami)
iv. Gergegde uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini ve finansal varligin satiimasini
amaglayan ve buna ek olarak finansal varlida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi
durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandirnimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miteakip degerlemesi
gercede uygun degerleri Uzerinden yapiimaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
Uzerinden; sabit bir vadesi olmayanlar igin gergege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarin gergcege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkul kiymetlerin etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri
arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal
Varliklar Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosterimektedir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden g¢ikarilmalari durumunda gergede uygun deger
uygulamas! sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina yansitiimaktadir.

V. Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik veya yukimliltkleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde finansal
durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu sdzlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontrolini kaybettigi zaman kayittan
cikartir. Sirket finansal yukumlilikleri ancak s6zlesmede tanimlanan yikiumliliga ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

vi. Finansal varliklarda deger dlisiikliigli / beklenen zarar karsiligi

Her raporlama tarihinde, deger disukligi kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu degerlendirme
yapilirken, finansal aracin temerriit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir. Beklenen zarar
karsihdi tahmini tarafsiz, olasiliklara gére agirliklandiriimis ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve
gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla kayitl degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde butin
finansal varliklarda, deger dusukligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disulir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6éz konusu tutar karsilik hesabindan dusilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Gergcege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari haricinde, deger disUkligu zarari sonraki donemde
azalirsa ve azalis deger dusikligl zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestiriien deder disikliglu zarari deger dusukligundn iptal
edilecegi tarihte, yatinmin deger dusukligu higbir zaman muhasebelestirimemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araclarinin gercege uygun

degerinde deger dusukligli sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan o6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Finansal araglar (devami)
Vi Ticari alacaklar

Aliciya urilin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok buiylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligi hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger duslklugine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disukligl zararlar haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar kargiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgtimektedir.

Deger disukligu karsihigr ayrilmasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusukligu karsiigindan
disulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

viii. — Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

ix. Finansal ylkimldlikler

Finansal bir yikimluluk ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden olgulur. Gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan finansal yikimliliklerin ilk muhasebelestirimesi
sirasinda, ilgili finansal yikumluligin yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yukumlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani
Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

(b) Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢cin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler igin hasilatin muhasebelestirimesinde bes
asamall yaklasim incelenir

Asama 1: S6zlegsmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yikimldliklerinin yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger s6zlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagh olmasi durumunda,
stzlesmeler kapsaminda tek bir yukimlulik oldugunda, Sirket sézlesmeleri tek bir sézlesme olarak
degerlendirir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in genel model (devami)

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yUkimluligind" hasilatin muhasebelestiriimesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
musteriyle yaptigi bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye ydnelik musteriye verdigi her bir taahhidu bir edim ylikimluligu olarak belirler:

(a)  Farkh bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b)  Buyuk olgude benzerlik gdsteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkl bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sOzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farklh mal veya hizmet sunma taahhudind igerebilir. Soézlesme
baslangicinda, bir igletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukimliligu olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yukimliligind yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutari elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlari ve 6nemli bir finansman bileseni igerip igcermedigini g6z 6éniinde bulundurur.

Onemli finansman bilegeni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi icin 6demesi taahhut edilen tutar ile gdézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sozlesmenin baslangicinda, misteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem
fiyatini dizeltmez.

Degisken bedel
Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama

maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢cin genel model (devami)
Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagrtimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim ediimesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal
veya hizmetlerin (farkl edim yukimlilikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan goézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

* Musterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi
durumunda;

* Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliniin ayni
anda misteriye gegmesi durumunda ya da

* Grup’un yerine getirdigi yukimlaligin, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varhk
olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yikimlilige karsilik yapilacak 6deme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yikimlGligu igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolini
musteriye devretmeyi gésteren tek bir ilerleme 6lgusi seger. Grup, guvenilir bir sekilde gercgeklestirilen
isi 6lgcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yénteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik
ilerlemeyi 6lgmek igcin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti ydnteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukimlGligu zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontrolliini misteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan soézlesme kapsamindaki yukumluliiklerin yerine getiriimesi icin mutlaka katlaniimasi
gereken maliyetin, s6z konusu sézlesme kapsaminda elde ediimesi beklenen ekonomik fayday: astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(b) Hasilat (devam)

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢cin genel model (devami)
Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhidi verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir s6zlesme
olarak kabul eder. Mevcut s6zlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal
veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir
pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Devam eden insaat sdzlesmeleri, ingaat s6zlesmelerine iliskin rapor tarihine kadar gerceklestirilen
ingaat igleri igcin musterilerden alinmasi beklenen, faturalanmamis briit tutarlari ifade etmektedir. Devam
eden insaat sOzlesmeleri, maliyetlere kayitlara alinan kazanglardan faturalanmis kisimlarin eklenmesi
ve hakedisler ve kayitlara alinan zararlarin dusllmesinden sonraki hali ile olgulir. Maliyet belirli
projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet kapasitesini temel alan sézlesme faaliyetleri ile
ilgili sabit ve degisken genel uretim giderlerini icermektedir.

Devam eden ingaat s6zlesmeleri, faturalanmis hakedislerden kayitlara alinan maliyet dahil kazanci agsan
bitlin sozlesmeler igin konsolide finansal durum tablosunda “Sézlesme varliklar” icerisinde
siniflandirimaktadir. Eger faturalanmis hakedislerden alacaklar kayitlara alinan maliyet dahil kazanci
asmigsa, olusan fark konsolide finansal durum tablosunda “Sézlesme yukumlulikleri” olarak sunulur.

“Devam eden ingsaat s6zlesmelerinden alacaklar” kalemi, faturalandiriimis tutarin Gzerinde gergeklesen
geliri ifade etmektedir. “Devam eden insaat sOzlesmeleri hakedis bedelleri” kalemi ise gergeklesen
gelirin Uzerinde faturalandiriimis tutari ifade etmektedir.

Toplam sbzlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar
dogrudan giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve s6zlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma
dizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir.
Bu revizyonlar, saptandigi ddonemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gergeklesmeleri
makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir ingsaat sdzlesmesinin sonucu guvenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme hasilati

olusan sozlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilirler.
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Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢cin genel model (devami)
Insaat sézlesmeleri

Sozlesme gelirleri s6zlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sozlesme islerindeki degisimleri,
sebebiyet verecegi muhtemel gelir tutariyla sinirli olarak ve guvenilir olarak élgulebilmesi kosuluyla talep
ve tesvik ddemelerini icermektedir. insaat sdzlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde tahmin edildigi
zaman sOzlesme geliri kar veya zarara s6zlesmenin tamamlanma yizdesi dikkate alinarak oransal
olarak kaydedilir. S6zlesme giderleri, sézlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadigi
surece olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen sdzlesme maliyetlerinin tahmini toplam sézlesme maliyetine orani
olarak degerlendirimektedir. insaat sdzlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde degerlendirimedigi
zaman, s6zlesme gelirleri olusan s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir.
Bir sézlesmeye iligkin beklenen zarar dogrudan kar veya zarara kaydedilir.

Alim satim amacli gayrimenkul satiglari

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amagli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek
tutarin veya alacagin gercege uygun degerinden, satis iskontolari disildikten sonra kayitlara alinir.
Gelir, 6nemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman, tahsilatin miimkun oldugu, ilgili maliyetler ve
olasi iadelerin giivenilir bir sekilde élgllebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin kalmadigi
durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari gtivenilir bir bigimde
Olgulebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutan hasilattan digsllerek kaydedilir.
Risk ve faydalarin transferi her bir satis sézlesmesinin sartlarina gére degismektedir. Ailm satim amagh
gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkulln aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gergeklesir.

Temettii gelirleri

Temettl gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir.

Kira gelirleri

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amagclh gayrimenkuller altinda siniflandirilir

ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri
kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(c) Maddi duran varhiklar
(i) Kayitlara alma ve degerleme

Maddi duran varliklar, borglanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve
her turlt deger dusuklugu kargiligi dusulerek dlgullrler.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali d&murlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayn kisimlari (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden c¢ikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(ii)  Yatirrm amacli gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirnm amagl gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden olgullir ve yatirrm amagh gayrimenkul
olarak siniflandirlir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya gikan kazanglar,
belirli bir gayrimenkul tizerindeki énceden var olan bir deger dusiklugu tutarina kadar kar veya zararda;
geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger
artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii)  Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilacaginin mimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

(iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandidi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana
tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali dmurleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varhidin defter degerine dahil
edilmedigi surece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Varligin kiralama siresi ile faydali
omurden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arsa amortismana tabi degildir.

Cari ve kargilastirmal yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal émirleri asagidaki gibidir:

Actklama Yil
Binalar 10-50
Makine ve cihazlar 4-20
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Tasitlar 5-25
Ozel maliyetler 5-10
Diger maddi duran varliklar 5

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali émiirlerinden kisa
olani tizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri ve faydali émurler her raporlama déneminde yeniden gézden gegirilir ve
gerektiginde duzeltilir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(d) Maddi olmayan duran varhlklar
Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin ainmis ve belirli bir faydali émre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dusuklikleri ¢ikarilarak o6lgulir. Maddi
olmayan varliklar, yazim programlarini ve lisanslari icermektedir.

Sonradan olugan maliyetler, yalnizca iligkili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttiric bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar olustuklari zaman kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varlik kalemleri icin itfa paylari, kullanima hazir olduklar tarihten itibaren ilgili
varliklarin tahmini faydali émdrleri Gzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali émdrleri 3-15 yil arasindadir.
itfa yontemleri ve faydali émirler her raporlama tarihi itibariyla gbzden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.
(e) Yatinm amagh gayrimenkuller

Yatinnm amagch gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile 6lgUllr ve sonrasinda gergege uygun
degerinden Olgilerek ilgili degisimler olustugu donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amagli bir gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tim kazang veya zararlar (net satistan
elde edilen bedel ile ilgili kalemin defter degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
muhasebelestirilir. Daha 6énce maddi duran varlik olarak siniflanmis yatirnm amach gayrimenkuller
satildiginda varsa yeniden degerleme deger artis yedeginde olan ilgili tutarlar, ge¢cmis yillar karlarina
transfer edilir.

Yatirrm amagch gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri dogrusal yéntemle kira dénemi boyunca
hasilat olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi olarak
kira dénemi boyunca muhasebelestirilir.

Diger gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, diger gelirler icerisinde muhasebelestirilir.
(f)  Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden disik olaniyla gdsterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme
maliyetini, Uretim ya da donistirme maliyetlerini ve bunlari son hallerine getirmek icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Ticari gayrimenkullerin maliyetlerinin belirlenmesinde insaat sirketlerinde 6zel
maliyetlendirme yontemi kullaniimaktadir. Alim satim amach gayrimenkuller, insaat projeleri igin elde
tutulan arsalari, alim satim amaciyla elde tutulan binalarin maliyetlerini ve aktiflestirilen borglanma
giderlerini igerir. Net gergeklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olugacak tahmini satis fiyatindan
tahmin edilen satis masraflar ve satisa hazir duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler dustlerek
bulunmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalar (devami)

(g) Calisanlara saglanan faydalar

i. Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukimliltkler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dodan, 6demekle
yukimli oldugu ve bu yUikimluligin givenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit
prim ve ikramiye kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar igin bir ylkimlulik kaydedilir.

ii. Izin haklari

Tirkiye’'de gegerli s Kanunu'na gére is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan yillik izin surelerine ait Ucreti s6zlesmenin sona
erdigi tarihteki brit lcreti ve sézlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami lizerinden kendisine veya hak
sahiplerine 6demekle yUkumludir. Kullaniimayan izin karsihdi tim cgalisanlarin hak ettikleri ancak
raporlama tarihi itibariyla hentiz kullanmadiklari izin glinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
yukumlUltk tutaridir. Kullanilmamisg izin haklarindan dogan yukumliltkler hak kazanildiklari dénemlerde
tahakkuk edilir.

iii. Calisanlara saglanan diger uzun vadeki faydalar

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, galisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yikimltdr.
Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki
tahmini muhtemel yUkimlilGginin buginki degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsilidi, tim
calisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda
tahakkuk esasi ile yansitilmigtir. Kidem tazminati karsiligi, Hikumet tarafindan agiklanan kidem
tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 46,66 bin
TL tutarindadir (31 Aralik 2023: 35,06 bin TL). Grup yonetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda
asagida belirtilen tahminleri kullanmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Gelecek yillarda beklenen faiz artisi % 27,15 25,05
Gelecek yillarda beklenen maas artis orani % ) 22,50 22,10

©) Gelecek tim yillar igin %22,50 maas artig orani alinmistir.
Tum aktieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

TFRS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktieryal degerleme yontemlerine goére hesaplamalari
gerekmektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(g) Calisanlara saglanan faydalar (devami)

(9) Kullanim hakki varliklari ve kira ylikumliilikleri

(i) Kullanim haklan

Grup, kullanim hakki varlklarini kiralama sozlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhdin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger disUkligu zararlan dusulerek hesaplanir. Kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yukumluliginin ilk élgim tutari,

(b) kiralamanin filen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin disulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tum baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mlkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
siirece, Grup kullanim hakki varhi@ini, kiralamanin filen basladigi tarihten dayanak varlidin yararli
6mrunin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distklugu degerlendirmesine tabidir.

(i)  Kira yiikimliiliikleri

Grup kira yUikimluligini kiralamanin filen basladigi tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtink
degeri Gizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlilGginan élgimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama suresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin filen basladigi tarihte
6denmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 8lgtimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagh degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhdtleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(9) Kullanim hakki varliklari ve kira yiikiimliiliikleri (devami)

Grup kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yikimliligini asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yikimlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6z itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
kiralama yukumluliiklerinin degeri yeniden 6lgllmektedir.

(iii)  Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama s&zlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dislk degerli varliklarin muhasebelestirimesi
muafiyetini, kira bedelinin diglik degerli oldugu disunilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama suresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

(h)  Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dénginin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatinm yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iligkili taraflardan alacaklardan ve
finansal varlik ve yikimlillklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden
olugsmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, teminat mektuplari komisyon giderlerini ve
finansal varlik ve yikimluliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tGzerindeki kur farki giderlerini
icerir. Bir varligin iktisabi, ingaati ya da uretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen borglanma maliyetleri
etkin faiz orani kullanilarak konsolide kar veya zarar icerisinde muhasebelestirimistir.

Finansal varlik ve yukumluliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére finansman gelirleri veya finansman giderleri
icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri
esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger
giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temetti gelirleri Grup’un 6demeyi almayi
hak kazandig tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

(1) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, konusu kalmayan slipheli alacak veya stok karsiliklarindan gelirler,
ticari ve diger borglarin iskonto gelirleri, borglanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, siipheli alacak karsilik giderleri, bagislar,
ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, borglanma araglar diginda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olugmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére
esas faaliyetlerden diger gelir/gider icerisinde net olarak raporlanir.

(i) Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden ve diger yatirim

faaliyetleri gelirlerinden olugsmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran
varlik satis zararlarindan ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden olusmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(i)  Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsaml gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

i. Dénem vergisi

Doénem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukimliligu veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yikumlulikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla yururlikte olan veya yirurlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi yikimlGligiu ayni zamanda temettli dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yukimliliklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yukimliligu mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
ii. Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumluliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gegici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestiriimez:

« Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yukimliliklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

+ Ongériilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini
kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve mistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili
gegici farklar; ve

Kullaniimamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki
dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her
bir bagh ortakliga ait is planlarina gére belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde
g6zden gegirilir ve ileriki ddnemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirl olmak uzere 6nceden muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde ©deyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde olger.

Bu dogrultuda, gercede uygun deger yontemi kullanilarak olgilen yatirrm amagl gayrimenkuller igin,
s0z konusu yatirim amagh gayrimenkullin defter de@erinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi
ispat edilene kadar Grup’un gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimliligli mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar
saglandiginda yapilabilir.

(k)  Karsiliklar, taahhiitler, kosullu yikiimliiliikler ve varhiklar

Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara iligkin Tirkiye Muhasebe Standardi'na (TMS 37) gore,
herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup’un gegmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yUkimlGliginin bulunmasi, bu yukimliligin yerine
getiriimesi i¢in ekonomik fayda igceren kaynaklarin igletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimltlik tutarinin glivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamissa, Grup, s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(38)
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Sarta bagli varliklar kosullu varliklar gergeklesmedikge muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmelere iliskin karsilik, s6zlesmeden ¢ikmanin en disik net
maliyetini, diger bir ifadeyle sdzlesmeyi yerine getirmenin maliyeti ile sézlesmeyi yerine getirmemeden
kaynaklanan her turli tazminat veya cezadan dusuk olanini gosterir.

Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesme icin ayri bir karsilik olusturuimadan 6nce, Grup s6z konusu
sOzlesmeye tahsis edilmis varliklardaki deger disukligiunden kaynaklanan zararlar muhasebelestirilir.

(I) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

e raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi; ve

o lgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya c¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
dizeltimesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(m) Nakit akig tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gbsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatinmlar) kullandig ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Hazir degerler nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagsimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisith nakit ve
nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil
edilmemektedir.

(n) lligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin variiginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(@)  So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(iy Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol ediimesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak lzere);

(i)  Grup uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i)  Grup uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(39)
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(n) Illigkili taraflar (devami)
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(b)  Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c)  Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakhidi olmasi;

(d)  Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi;

(9) Tarafin, igletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iligkili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is ilikilerine girilebilir.
(o) Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tegviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tegvikin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz. Devlet tesvikleri, bu
tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirimek yerine, kazaniimamig
gelir olarak bilancgo ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitiimalidir. Onceden gerceklesmis gider veya zararlar kargilamak ya da isletmeye
gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet
tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddbnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

4. Hasilat ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillarda, hasilat ve satislarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hasilat 14.000.809 6.240.244
Yurtdisi hasilat 13.163.039 5.292.209
Yurtici hasilat 837.770 948.035
Satiglarin maliyeti (-) (12.852.673) (5.320.080)
Briit kar 1.148.136 920.164

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillarda, hasilatin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

ingaat s6zlesmelerinden gelirler 13.345.688 5.247.798

Alim satim amagli gayrimenkul satis gelirleri 461.788 845.508

Kira gelirleri 166.595 129.973

Diger gelirler 26.738 16.965

Toplam 14.000.809 6.240.244
(40)
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4. Hasilat ve satiglarin maliyeti (devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillarda satislarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

ilk madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim ) 10.743.627 4.309.385
iscilik ve personel giderleri 1.547.539 703.837
Vergi, resim ve harglar 198.304 73.863
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 113.050 87.344
Danigmanlik giderleri 74137 22.489
Bakim ve onarim giderleri 37.505 33.254
Kira giderleri 27.621 22.970
Ofis giderleri 21.542 10.837
Temsil giderleri 17.073 7.479
Seyahat ve konaklama giderleri 13.716 11.344
Sigorta giderleri 12.961 5.539
Diger 45.598 31.739
Toplam 12.852.673 5.320.080
O Grup 2023 yilinda, Katar Hikimeti'nden covid nedeniyle olusmus ek maliyetlerini tazmin etmek

adina 54.886 QAR destek temin etmistir. Alinan tutardan yil iginde taseronlara 26.844 QAR
6deme yapilmistir. Kalan 28.041 QAR'lik tutar, devlet tesviki kapsaminda degerlendirilip gegmis
dénemdeki maliyet artislarinin karsilidi olarak taseron maliyetlerinden mahsup etmistir.

5. Esas faaliyetlerden giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Genel yonetim giderleri 669.797 331.941
Pazarlama giderleri 122.170 170.407
Toplam 791.967 502.348

Genel yonetim giderleri
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagdidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Personel giderleri 381.173 173.419
Hizmet giderleri 127.382 71.736
Danismanlik giderleri 52.191 27.808
Kira giderleri 32.359 16.851
Temsil giderleri 23.092 10.408
Seyahat ve konaklama giderleri 14.094 13.298
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 12.201 6.170
Bakim ve onarim giderleri 1.814 1.116
Vergi, resim ve harglar 1.450 789
Haberlesme giderleri 911 505
Diger 23.130 9.841
Toplam 669.797 331.941
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5. Esas faaliyetlerden giderler (devami)

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Seyahat ve konaklama giderleri 26.087 17.490
Reklam ve promosyon giderleri 23.548 19.158
Personel giderleri 23.078 23.079
Danismanlik giderleri 20.831 13.807
Komisyon giderleri 11.215 85.444
Temsil giderleri 5.277 2.203
Vergi, resim ve harglar 2.389 2.100
Kira giderleri 1.953 663
Haberlesme giderleri 620 379
Diger 7.172 6.084
Toplam 122.170 170.407

Cesit esasina gore siniflandinimis giderler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, g¢esit esasina gore siniflandiriimis giderler
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arali 2024 31 Aralik 2023

ilk madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim 10.743.627 4.309.385
iscilik ve personel giderleri 1.951.790 900.335
Vergi, resim ve harglar 202.143 76.752
Danigmanlik giderleri 147.159 64.104
Hizmet giderleri 127.382 71.736
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 125.251 93.514
Kira giderleri 61.933 40.484
Seyahat ve konaklama giderleri 53.897 42.132
Temsil giderleri 45.442 20.090
Bakim ve onarim giderleri 39.319 34.370
Reklam ve promosyon giderleri 23.548 19.158
Ofis giderleri 21.542 10.837
Sigorta giderleri 12.961 5.539
Komisyon giderleri 11.215 85.444
Haberlesme giderleri 1.531 884
Diger 75.900 47.664
Toplam 13.644.640 5.822.428
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5. Esas faaliyetlerden giderler (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, calisanlara saglanan fayda ve giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Calisanlara saglanan fayda giderleri 31 Arali 2024 31 Aralik 2023
Ucret ve maaslar 1.951.790 900.335
Toplam 1.951.790 900.335
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda amortisman ve itfa giderlerinin detayi asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Amortisman ve itfa giderleri 31 Arali 2024 31 Aralik 2023
Satiglarin maliyeti 113.050 87.344
Genel yonetim giderleri 12.201 6.170
Toplam 125.251 93.514
6. Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arali 2024 31 Aralik 2023

Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 380.752 241.357
Diger esas faaliyetlerden gelirler 17.895 23.239
Konusu kalmayan karsiliklar 1.496 -
Toplam 400.143 264.596
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6. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki

gibidir:

2024 2023
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 170.659 396.498
Diger esas faaliyetlerden giderler 50.564 7.472
Kargilik giderleri - 48.074
Toplam 221.223 452.044

7. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerindeki

artis (Not 14) 590.871 133.346

Baglh ortaklik satis kari 2.616 -

Temettl gelirleri 41 103

Maddi duran varlik satis kar 117 10

Toplam 593.645 133.459
Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Maddi duran varlik satis zarari 228 -

Toplam 228 -
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8. Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelirleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vade farki gelirleri © 607.453 22.613
Kredi ve finansman kur farki gelirleri 238.595 894.941
Faiz gelirleri 1.615 24.630
Toplam 847.663 942.184

Oligili tutarin 460.460 TL tutari uzun vadeli iligkili taraflardan alacaklar hesabi igin hesaplanan vade farki
gelirinden olugsmaktadir.

Finansman giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Borglanma faiz giderleri 841.605 423.877

Banka komisyon giderleri 59.666 13.159

Diger banka masraflari 38.610 12.672

Kredi ve finansman kur farki giderleri 6.455 4.109

Teminat mektubu giderleri 12.953 1.538

Vade farki giderleri 24.934 44.266

Toplam 984.223 499.621
9. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 3.026 4.837
Bankalar 1.693.475 1.352.606
-Vadesiz mevduatlar 1.221.703 1.134.029
-Vadeli mevduatlar 471.772 218.577
Nakit ve nakit benzerleri 1.696.501 1.357.443

(*)  Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Katar Riyali cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz orani
%0.25'dir. Vadeli mevduatlarin vadeleri 1 gunltktur (31 Aralik 2023: %0.25).

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 —
Bulunmamaktadir).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri igin kur riski analizi Not 27°de belirtiimigtir.
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10. Stoklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stoklarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alim satim amagl gayrimenkuller ©) 5.559.840 3.807.322
Ilk madde ve malzeme 867.021 837.399
Ticari mallar 6.236 8.141
Toplam 6.433.097 4.652.862
O Alim satim amagl gayrimenkuller, Istanbul'da “Taksim 360” projesi kapsaminda satis amaci ile

inga edilen ev ve ofis binalarindan olugan alim satim amacli, tamamlanma suresi 48 aydan uzun
olmayan gayrimenkulleri icermektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Grup’un alim satim amagli
gayrimenkuller Uzerinde 2.937.928 TL (birikmig) tutarinda aktiflestirilmis faiz gideri bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 2.946.409 TL (birikmis)).

11. Sozlesme varliklan ve yiikimliiliikleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sézlesme varliklarn ve yukiumllliklerinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devam eden insaat sézlesmeleriyle ilgili maliyetler 31.594.212 15.539.051
Tahmini kazanglar/(zararlar) 2.731.852 1.286.124
Devam eden sézlesmelerle ilgili tahmini gelir 34.326.064 16.825.175
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (26.864.636) (13.922.645)
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar, net ) 7.461.428 2.902.530

© Devam eden ingaat s6zlesmelerinden varligi, devam eden insaat sdzlesmelerinden borg¢ tutari ve
devam eden insaat s6zlesmelerinden alinan toplam avans tutari (Not 21) sirasiyla 8.682.780 TL ve
11.454.024 TL'dir. Net s6zlesme yukumlulugu 2.771.244 TL’dir (31 Aralik 2023: Sirasiyla 3.372.137 TL,
469.608 TL ve 5.951.510 TL).

Sozlesme varliklari, esas olarak, Grup’'un tamamlanmis igleri ile ilgili 6demeleri aima haklariyla ilgili
olmakla birlikte siparis Gizerine yapilan ticari mal ve alim satim amagh gayrimenkullere iliskin raporlama
tarihinde faturalandiriimamis tutarlari icermektedir. Sézlesme varliklari, bunlara iligkin elde edilecek
haklar kosulsuz hale geldiginde alacaklara aktarilir. Bu durum genellikle, Grup mdusteriye fatura
gOnderdiginde gerceklesir.
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

12. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsa ve binalar Makine ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar Bzel maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 111.902 1.701.623 231.468 270.542 30.891 2.346.426
llaveler 21 136.617 11.506 60.994 11.565 220.703
Yabanci para gevrim farklari 22.089 347.557 46.793 57.436 7.006 480.881
Cikiglar (1.565) (275) (164) (4.140) - (6.144)
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi 132.447 2.185.522 289.603 384.832 49.462 3.041.866
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi (56.031) (1.529.493) (160.788) (262.447) (1.675) (2.010.434)
Cari yil amortismani (3.946) (83.461) (2.606) (30.741) (2.465) (123.219)
Yabanci para ¢evrim farklari (12.343) (308.386) (31.499) (53.330) (364) (405.922)
Cikiglar 1.545 162 164 3.326 - 5.197
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi (70.775) (1.921.178) (194.729) (343.192) (4.504) (2.534.378)
Net kayith degerleri 61.672 264.344 94.874 41.640 44.958 507.488
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

12.  Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagdidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsa ve binalar Makine ve cihazlar Tasitlar Demirbaglar Ozel maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 agilig bakiyesi 71.077 1.046.498 147.018 168.783 19.320 1.452.696
ilaveler - 43.458 - 4.342 383 48.183
Yabanci para ¢evrim farklari 40.825 611.667 84.450 97.681 11.188 845.811
Cikislar - - - (264) - (264)
31 Aralik 2023 kapanig bakiyesi 111.902 1.701.623 231.468 270.542 30.891 2.346.426
Birikmig amortismanlar
1 Ocak 2023 agilis bakiyesi (31.364) (913.680) (98.231) (160.404) (1.155) (1.204.834)
Cari yil amortismani (2.937) (76.431) (4.533) (7.350) (193) (91.444)
Yabanci para gevrim farklari (21.730) (539.382) (58.024) (94.815) (327) (714.278)
Cikislar - - - 122 - 122
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (56.031) (1.529.493) (160.788) (262.447) (1.675) (2.010.434)
Net kayith degerleri 55.871 172.130 70.680 8.095 29.216 335.992

Cari dénemde amortisman giderinin 12.003 TL tutarindaki kismi genel yonetim giderleri igerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2023: 6.033 TL).
Cari dénemde amortisman giderinin 111.216 TL tutarindaki kismi satislarin maliyeti icerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2023: 85.411 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tGzerindeki sigorta teminat tutari 2.295.978 TL'dir (31 Aralik 2023: 1.819.136 TL).

Bulunmamaktadir).

(48)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un kullandigi kredileri dolayisi ile maddi duran varliklar (zerindeki ipotek tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

13. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki
sekilde 6zetlenmigtir:

Maliyet degeri Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varliklar
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 21.630

Yabanci para gevrim farklari 4.109
llaveler 821

Cikiglar -

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 26.560

itfa paylari

1 Ocak 2024 acilis bakiyesi (20.860)
Cari donem itfa gideri (2.032)
Yabanci para gevrim farklari (3.154)
Cikiglar -
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (26.046)
Net kayith degerleri 514

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari agagidaki
sekilde 6zetlenmisgtir:

Maliyet degeri Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak 2023 agilis bakiyesi 14.256

Yabanci para gevrim farklari 8.539

llaveler 381

Cikiglar (1.546)

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 21.630

itfa paylari

1 Ocak 2023 agilis bakiyesi (13.022)
Cari donem itfa gideri (2.070)
Yabanci para ¢evrim farklari (6.923)
Cikiglar 1.155
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (20.860)
Net kayith degerleri 770

Cari donemde itfa paylarinin 198 TL tutarindaki kismi genel yonetim giderleri icerisine dahil edilmistir
(31 Aralik 2023: 137 TL).

Cari donemde itfa paylarinin 1.834 TL tutarindaki kismi satislarin maliyeti icerisine dahil edilmistir (31
Aralik 2023: 1.933 TL).
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Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

14.  Yatinnm amagh gayrimenkuller

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, yatinm amagli gayrimenkuller agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faal olan yatirim amagcli gayrimenkuller 4.989.945 3.614.033

Toplam 4.989.945 3.614.033

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirirm amagl gayrimenkul hareket tablolari
asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak bakiyesi 3.614.033 2.190.669
llaveler 21.486 -
Gergege uygun deger degisimi (Not 7) 590.871 133.346
Yabanci para ¢evrim farklari 763.555 1.290.018
31 Aralik bakiyesi 4.989.945 3.614.033

Yatinnm amagli gayrimenkullerin tamami TFRS 13 kapsaminda gergege uygun deger hiyerarsisine iligkin
bilgiler agagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2  Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller - 4.,989.945 - 4.,989.945
Toplam 4.989.945 4.989.945
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2  Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller - 3.614.033 - 3.614.033
Toplam 3.614.033 3.614.033

Grup’un yatirrm amagch gayrimenkullerinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degerleme calismasi SPK
lisansli bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Dederleme yéntemi olarak indirgenmis
nakit akim analizi ve emsal karsilastirma analizi yontemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin dénemde satisa ¢ikarilmis ve satilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra
konu tasinmazlar igcin mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare ve toplam pazar degerleri
belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve buyukliuk gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak
pazarinin giincel degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérusulerek belirlenmektedir.

Kullanilan kredilere istinaden Grup’un sahip oldugu yatirrm amagli gayrimenkuller lzerinde ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

15. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

!Ii§kili olmayan taraflardan ticari alacaklar 115.696 572.805
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 6.515 21.297
Toplam 122.211 594.102

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alicilar 109.684 549.356
Alacak senetleri 6.012 23.449
Toplam 115.696 572.805

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle sipheli alacak bulunmamaktadir.
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ) 50.997 27.666

Toplam 50.997 27.666

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar
asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alicilar © 50.997 27.666
Toplam 50.997 27.666
® Tarlabag! Projesinden olusan alacaklardan olusmaktadir. Grup, bu alacaklar kargihginda satis

vaadi sozlesmesi yapmaktadir. Satisa konu alanlar musterilere teslim edilince satis olarak
muhasebelestiriimektedir. Bu nedenle alacaklarin vadesi de satisin gergeklesecegi gunlerdir.
Henliz bu alacaklara iliskin satiglar yapilmadidi igin s6z konusu alacaklar karsilik analizine dahil
edilmemistir.

Grup’un finansal varliklari igin kredi riski, kur riski ve duyarlilik analizleri Not 27°de belirtilmistir.
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

15. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borglari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

!Iigkili olmayan taraflara ticari borglar 1.924.088 1.279.917
lligkili taraflara borglar (Not 28) 75.364 35.267
Toplam 1.999.452 1.315.184

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Saticilar 1.906.448 1.279.917
Borg senetleri 17.640 -
Toplam 1.924.088 1.279.917

Grup’un ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 27°de aciklanmistir.

16. Finansal yatinmlar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadeli mevduatlar — 3 aydan uzun 12.315 65

Toplam 12.315 65
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

16. Finansal yatinmlar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla satiimaya hazir finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

istirak orani (%) 2024 istirak orani (%) 2023
Diger - 195 - 195
Toplam 195 195

Ozkaynada dayali satiimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercede uygun
degerinin bulunmamasi veya gergede uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin
uygun olmamasi nedeniyle gergede uygun degerin givenilir bir sekilde Olgtlemedigi icin finansal
varlklarin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger disukligu karsihiginin gikariimasi
suretiyle degerlenmistir.

17.  Gelir vergisi
Tlirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul ediimeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indiriimesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2023: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi beginci glini aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari izerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 17 inci gliniine kadar beyan edip on yedinci glini aksamina kadar 6derler. Y1l icinde édenen gegici
vergi o ylla ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére, 15 Temmuz 2023 tarihinden énce alinan varliklar igin, en az iki yil
sureyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen gelirlerin ylizde 25'i satis
tarihinden itibaren bes yil igcinde 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu
olmaktadir. Geriye kalan yuzde 75’lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Bunun yani sira, temetti dagitimlari Uzerinde stopaj yukumliligi bulunmakta olup, bu stopaj
yukumlaligu temetti 6demesinin yapildigi dénemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
gegerli olan yasal dliizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillari arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden
mustesna olan kazanglardan yapilan temetti 6demeleri igin stopaj ylikumltligi bulunmamaktadir. 23
Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat
oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir
elde eden dar miikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri
Uzerinde ylizde 10 oraninda uygulanan stopaj orani yizde 15’e gikarilmistir. Dar mukellef kurumlara ve
gercek kigilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éniinde bulundurulur.
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17.  Gelir vergisi (devami)

Tlirkiye (devami)

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, cari ddnem konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir girket bazinda ayrn ayri hesaplanmigtir. Turk vergi
mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tizere bes yil
sure ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye dénik taginamazlar.

Turkiye’'de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay! takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak lGzere
bes yil suresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Vergi Usul Kanunu ve 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
ilgili Teblig’e gore; kurumlar vergisi hesaplamasina konu Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31
Aralik 2023 tarihli bilangonun parasal olmayan kalemlerinde enflasyon diizeltmesi yapilmistir. Buna
gore, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergiye esas deger olarak Vergi
Usul Kanunu dogrultusunda enflasyona gore dizeltilmis degerler esas alinmistir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortuli kazang dagitimi” bashkhh 13. maddesinde belirtiimistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla értilt kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 dizenler.

Vergi mukellefi, iligkili kigilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortalu
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢cin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirliklerinde sadece Dubai’de faaliyet gosteren iki
bagl ortakhgi bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde federal bir kurumlar vergisi 1 Ocak 2024
tarihine kadar bulunmamaktaydi.

Dénem vergisi, herhangi bir raporlama déneminin sonunda yurirlige giren veya esasen yururlige giren
vergi oranlari ve kanunlara atifta bulunularak vergi makamlarina 6denmesi veya tahsil edilmesi
beklenen tutar Uzerinden Olglimelidir. Sirket’in bagh ortakliklarinin, 1 Ocak 2024'ten itibaren
operasyonel sonuglari Gzerinden Birlesik Arap Emirlikleri Vergi Kanunu hikmune uygun olarak vergi
oddemesi beklendiginden, donem vergisi 1 Ocak 2024'ten itibaren baslayan doneme ait finansal
tablolarda muhasebelestirilmistir.

Ertelenmis vergiler, ertelenmis verginin iliskilendirildigi varlik ve yukumluliklerin gerceklestigi veya
6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen, raporlama déneminin sonunda yurirlige giren veya
esasen ylrlrlige giren vergi oranlari ve kanunlara atifta bulunularak olgilmelidir. Birlesik Arap
Emirlikleri Vergi Kanunu degisikligi nedeniyle Sirket 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem igin
ertelenmis vergi finansal tablolarina kaydetmistir.

Tiirkmenistan

Turkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani yiizde 8 (31 Aralik 2023: yiizde 8)
olarak uygulanirken, yurtdigi ortakh yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin Ulkedeki subeleri igin yizde
20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Turkmenistan’daki subenin ana sirketi Turkiye digindaki ingaat
projelerinden kazanilan gelirler Gzerinden Turkiye’de vergilendiriimediginden 6ttru kurumlar vergisinden
muaftir. Diger taraftan, Turkiye’'den diger Ulkelere ihrag edilen ve o llkelerde insaat maliyetlerine dahil
edilen makine ve techizattan kaynaklanan satis kazanglari Turkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

(54)
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

17.  Gelir vergisi (devami)
Katar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un Katar'da faaliyet gésteren bir subesi ve bir bagh ortaklig
bulunmaktadir. Katar Emirliklerinde sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’un Katar'da yurttagu
projeye iligkin vergi ve harglar ise vergiden muaftir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukimltlik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumllliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlGlugu vergilendirilebilir gegici farklarin timda igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olugan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumliliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve yukumlGlukleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle cari ddnem vergisiyle ilgili varliklari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Doénem vergi gideri 718.058 207
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (13.059) (10.713)
Yabanci para gevrim farki 29.467 -

Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar)/yiikimliiliikler,
net 734.466 (10.506)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detayi asagidaki gibidir:

2024 2023
Doénem vergi gideri (718.058) (207)
Ertelenmis vergi gideri / geliri 106.996 (147.033)
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi gideri / geliri (611.062) (147.240)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli
gelir kalemlerine iligkin ertelenmis vergi geliri/gideri (1.103) 1.154
Toplam cari donem vergi gideri /geliri (612.165) (146.086)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi
gelirlerinin tamami kidem tazminati karsiligindaki aktueryal farklara iligkindir.

(59)
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

17.  Gelir vergisi (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsiligi, vergi dncesi kar

lizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. iigili mutabakat dékiimii asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Vergi kargiligi 6ncesi dénem kari 991.946 792.906

Vergi orani %25 %25

Sirket'in yasal vergi oranina gore vergi 6ncesi kardan hesaplanan vergi (247.987) (198.227)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (54.694) (71.419)

Vergi istisnasina tabi gelirler 76.761 57.046

Uzerinden ertelenmis vergi varligi ayrilmayan cari dénem mali zararlari (129.318) -
Uzerinden ertelenmis vergi ayrilmayip cari dénemde kullanilan mali

zararlar - 48.246

Vergiye tabi olmayan diger gelirlerin etkisi ve diger ) (255.825) 17.114

Kar / zararda muhasebelestirilen vergi gideri / geliri (611.062) (147.240)

O)lgili tutarin 328.652 TL'si Pillar 2 ek vergi etkisidir.
Kayitlara alinan ertelenmis vergiler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve ylkumldliklerinin yururltkteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Varliklar Yiikiimliliikler Net

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Kidem tazminati kargiligi 2.845 2.919 - - 2.845 2.919
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar

ve yatirim amagcli gayrimenkuller 47.089 171.833 - - 47.089 171.833

Stoklardaki diizeltmeler ve diger - 90 (246.712) (358.130) (246.712) (358.040)

Borglanmalar 21.503 26.281 - - 21.503 26.281

Devam eden insaat projeleri - - (4.956) (36.474) (4.956) (36.474)

Tasinan mali zararlar 2.032 2.436 - - 2.032 2.436

Ertelenmis gelirler - - (358.928) (352.847) (358.928) (352.847)

Toplam ertelenen vergi varhgi/(yikiimlaligi) (537.127) (543.892)
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.
17.  Gelir vergisi (devami) 19. Borglanmalar
Ertelenmis vergi yakumlulikleri ve varliklarinin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir: 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla, borclanmalarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak (543.892) (230.273) Kisa vadeli yiikiimluliikler
. . . Kisa vadeli banka kredileri 3.605.297 2.581.791
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen (1.103) 1.154 Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.880.200 488.044
Dénem ertelenmis vergi gideri / geliri 106.996 (147.033) Cikarilmis tahvillerin kisa vadeli kisimlari 674.518 356.181
Yabanci para gevrim farklari (99.128) (167.740)
6.160.015 3.426.016
Toplam (537.127) (543.892)

Vergi Usul Kanunu’'na goére kullaniimayan vergi zararlari ileriye dogru 5 yil boyunca gelirlerden mahsup Uzun vadel_l yukumluh_xklgr

edilebilmektedir. Raporlama dénemi sonunda, Grup'un 648.652 TL tutarinda (31 Aralik 2023: 164.259 Uzun vadeli banka kredileri 625.403 497.575
TL) gelecek yillara ait karlardan mahsup edebilecegi mali zarari vardir. Tasinan mali zararlarinin vadesi Uzun vadeli ¢ikariimis tahviller - 511.400
asagidaki sekilde sona erecektir:

625.403 1.008.975
2024 2023
Toplam 6.785.418 4.434.991
2024 - 1.494
2025 4.686 4.686 Sartlar ve geri 6deme planlan
2026 156.668 156.668
2027 - - 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planlari asagidaki gibidir:
2028 1.290 1.411
2029 486.009 - 31 Aralik 2024
Para Nominal Vade Nominal Kayith
Toplam 648.652 164.259 birimi faiz orani (%) tarihi deger Degeri
0 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla (izerinden ertelenmis vergi varligi ayrilan gegmis yil zararlar toplami Teminatsiz banka kredileri TL 12,00 2025 10.278 10.566
8.130 TL'dir (31 Aralk 2023: 8.130 TL). Teminatsiz banka kredileri ABD dolari 7,45-10,50 2026 4.526.365 4.545.760
Teminatsiz banka kredileri EUR 6,25-9,75 2025 1.094.583 1.095.485
Sukuk s6zlesmesi TL - 2030 420.000 459.089
18.  Diger varliklar ve yiikiimlilikler Cikarilmig tahviller TL - 2025 655.000 674.518
Diger donen varliklar Toplam 6.706.226  6.785.418

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla, diger donen varliklarin detayi agagidaki gibidir:
I v i fHbarty & variart ¥\ agagidaxt gloid 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

31 Aralik 2023

Devreden katma deger vergisi (‘KDV”) 380.613 168.621 Para Nominal Vade Nominal Kayith
Indirilecek katma deger vergisi (“‘KDV”) 27.063 97.163 birimi faiz orani (%) tarihi deger Degeri
Personel avanslari 8.066 52.904
Teminatsiz banka kredileri TL 10,50-42,40  2024-2025 184.170 192.107
Toplam 415.742 318.688 Teminatsiz banka kredileri ABD dolari 8,50-12,00 2024 1.999.207 2.046.809
. o Teminatsiz banka kredileri EUR 6,80-11,00 2024 871.013 888.722
Diger kisa vadeli yiikiimllikler Sukuk s6zlesmesi TL - 2030 420.000 439.772
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla, diger kisa vadeli yikamliiliklerin detay! asagidaki gibidir: Cikariimig tahviller L - 2024-2025  837.000  867.581
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Toplam 4.311.390 4.434.991
Qdenecek vergi ve fonlar 57.457 45.357
Odenecek diger yukimildlikler - 7121
Toplam 57.457 52.478
(57) (58)
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

19. Borglanmalar (devami)

Yatirrm amagh gayrimenkuller Uzerinde alinan banka kredilerine karsilik verilen ipotek tutar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklar Uizerinde alinan banka kredilerine karsilik ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

Borglanmalarin yillik bazda geri 6deme planlari asadida gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

2024 - 3.426.016
2025 6.160.015 569.204
2026 166.314 439.771
2027 ve sonrasi 459.089 -
Toplam 6.785.418 4.434.991

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Grup’'un yuUkumluliklerinde finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan degisiklikler agagidaki gibidir:

Diger nakit
1 Ocak Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Aralik
2024 girigler cikiglar hareketler gideri faiz 2024
Finansal borglanmalar 4434991 11.620.810 (9.898.119) 743423 841.605 (957.292)  6.785.418

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Grup’un ylUkumldliklerinde finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan degisiklikler agagidaki gibidir:

Diger nakit
1 Ocak Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Aralik
2023 girigler cikiglar hareketler gideri faiz 2023
Finansal borglanmalar 5.157.297  3.397.247 (6.004.345) 2.088.637 423.877 (627.722)  4.434.991
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

20. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarinin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

!Ii§ki|i olmayan taraflardan diger alacaklar 1.614.373 687.457
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 1.192.596 1.175.143
Toplam 2.806.969 1.862.600

iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar © 862.892 80.361
Diger alacaklar ) 751.481 607.096
Toplam 1.614.373 687.457
® Grup'un, Tirkmenistan'da devam eden projeleri igin isverene kestigi hakedis faturalar Gizerinden

hesaplanan teminat bedelidir.
W) Grup’un, Tirkmenistan devlet idaresinden hakedis disinda kalan alacaklarindan olugsmaktadir.

Kisa vadeli diger borglar

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglarinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

!Ii§ki|i taraflara diger borglar (Not 28) 5.843 47.331
lligkili olmayan taraflara diger borglar 577.801 98.022
Toplam 583.644 145.353

iliskili olmayan taraflara diger borglarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alinan depozito ve teminatlar 576.575 97.928

Diger cesitli borglar 1.226 94

Toplam 577.801 98.022
(60)
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

20. Diger alacak ve borglar (devami)

Uzun vadeli diger alacaklar

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detayl asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 10.163.813 9.371.949
Verilen depozito ve teminatlar ) 1.155.923 1.006.846

11.319.736 10.378.795
O Grup'un, Katar'da ve Tirkmenistan'da devam eden projeleri igin igverene kestigi hakedis

faturalari Uzerinden hesaplanan teminat bedelidir.
Uzun vadeli diger borglar
Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detay! agagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alinan depozito ve teminatlar () 672.111 532.843
Toplam 672.111 532.843
0 Grup’un, Katar'da devam eden projesi igin taseron hakedisleri Uzerinden hesaplanan teminat

bedelidir. Ilgili bedeller igin vade 2026 yilidir.

21. Sozlesme yiikiimliiliikleri
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli s6zlesme yukumluliklerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devam eden insaat ve taahhut islerinden dogan sozlesme
yukimliltkleri 5.274.747 767.554

Toplam 5.274.747 767.554

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli sézlesme yukimldluklerinin detayi asagidaki gibidir

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devam eden insaat ve taahh(t islerinden dogan sézlesme
yukUmliltkleri 6.179.277 5.653.564

Toplam 6.179.277 5.653.564

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tamamen veya kismen yerine getiriimemis edim yuktumluliklerine dagitilan
islem bedelinin toplam tutari 11.454.024 TL'dir (2023: 6.421.118 TL). Bu ylkimldlikler genel olarak
Turkmenistan ve Katar'da devam etmekte olan ingaat projeleri icin alinan ve hasilati zamana yayili
olarak muhasebelestirilen avanslardan olugsmaktadir. 1 ile 3 yil icinde bitmesi beklenen bu projeler
tamamlanarak musteriye teslim edildiginde hasilat muhasebelestirilecektir.
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

22. Diger sozlesme yiikiimlulukleri

Kisa vadeli diger s6zlesme yiikiimlulikleri

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger sézlesme yukumlllukleri detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli diger s6zlesme yiikiimldltkleri ©) 2.672.566 2.496.198
Toplam 2.672.566 2.496.198
O Ddénem basinda diger s6zlesme ylkumlGlukleri bakiyesine dahil ediimis olup, raporlama dénemi

icerisinde finansal tablolara alinan hasilat tutari 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénemde
461.788 TL'dir (2023: 845.508 TL).

Uzun vadeli diger s6zlegsme yiikiimlulukleri

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger s6zlegsme yikumllUklerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Uzun vadeli diger s6zlesme yukumlilikleri ) 990.992 891.378

Toplam 990.992 891.378

O 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle diger s6zlesme yiikiimlilikleri Gap Insaat’a ait Tarlabasi kentsel
doénlstim projesinin 6n satiglarindan olusmaktadir.

23. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Verilen siparig avanslari ) 1.226.110 767.090
Gelecek aylara ait giderler 4.555 12.712
Toplam 1.230.665 779.802

0 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla Grup’'un Tiurkmenistan, Tirkiye, Katar ve Almanya'da bulunan
projeleri icin taseronlara verdigi avanslardan olugsmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Gelecek yillara ait giderler 27.562 12.509

Toplam 27.562 12.509
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk 2024 Tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.
24. Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borglar 24. Karsiliklar, taahhitler, kosullu varlik ve borglar (devami)
Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, karsiliklarin detayi asagidaki gibidir: 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar igin teminat, rehin ve ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 25.094 16.921 ABD TL ABD TL
Diger kisa vadeli karsiliklar 45.227 41.085 Dolari  Diger® Kargiigi  Dolari  Diger® Karsihig
Kisa vadeli karsiliklar 70.321 58.006
A. Kendi tizel Kisiligi adina
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 54.200 47.425 vermig  oldugu TRIlerin
toplam tutari 229.226  852.188 8.939.352 232.202 257.826 7.093.438
Uzun vadeli karsiliklar 54.200 47.425 B. Tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen
Toplam karsiliklar 124.521 105.431 ortakliklar  lehine  vermig
oldugu TRFIlerin  toplam
P ; tutari - - - - - -
Diger kisa vadeli karsihiklar
J ¥ C. Olagan ticari faaliyetlerinin
Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir: yurut_ul_me_3| amaciyla d|g<_ar
3. kisilerin borcunu temin
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 amaciyla vermis _oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - - - -
Dava karsiligi 45.227 41.085 D. Diger ~ verilen  TRl'lerin
toplam tutan - - - - - -
Toplam 45.227 41.085 Toplam TRI 229.226  852.188 8.939.352 232.202  257.826 7.093.438
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir: () TL karsiliklar: verilmistir.
2024 2023 Yukaridaki tabloda yer alan TRI'lerin 8.153.986 TL'lik kismi Grup’un projeleri igin vermis oldugu

tutarlardan olugsmaktadir (31 Aralik 2023: 6.878.168 TL).

Acilis bakiyesi 41.085 22.225 N A

Dénem igerisindeki ilaveler / (iptaller), net (1.496) 15.272 Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

Yabanci para gevrim fark 5.638 3.588 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar

Kapanis bakiyesi 45.227 41.085 asagidaki gibidir:
Kisa vadeli 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
izin karsiligi 25.094 16.921
Toplam 25.094 16.921
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

24. Taahhiitler, kosullu varliklar ve borglar (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle izin karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Acilig bakiyesi 16.921 11.878
Doénem igerisindeki ilaveler / (iptaller), net 4,778 (893)
Yabanci para gevrim farki 3.395 5.936
Kapanis bakiyesi 25.094 16.921
Uzun vadeli 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsihgi 54.200 47.425
Toplam 54.200 47.425

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil
hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle
isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yikimliidir. Odenecek tazminat
her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 46,66 bin TL
(31 Aralik 2024: 41,83 bin TL) ile sinirlandiniimistir. Yurtdigi bagh ortakliklarda boyle bir yikimlilik
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Grup yonetimi gegmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak cgalisanlarin hak kazandiklari menfaatleri, raporlama dénemi sonunda gegerli olan devlet
tahvili oranlari kullanilarak iskonto iglemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri Gizerinden konsolide
finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida
sunulmustur:

2024 2023
Acihis bakiyesi 47.425 20.196
Faiz maliyeti 7.760 3.395
Hizmet maliyeti 10.056 3.080
Odenen kidem tazminatlari (Not 5) (5.859) (1.926)
Aktieryal fark (10.841) 16.490
Yabanci para gevrim farki 5.659 6.190
Kapanig bakiyesi 54.200 47.425

Aktleryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya gikmaktadir.
Aktleryal fark diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimektedir.
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25. Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Personele borglar 20.929 7.863
Odenecek sosyal glvenlik kurumu kesintileri 6.512 7.104
Toplam 27.441 14.967

26. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sermaye

Sirket’in onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 tam TL (31 Aralik 2023: 1 tam TL) kayith nominal
bedeldeki 1.671.503.262 (31 Aralik 2023: 1.001.503.262) adet hisseden olugsmaktadir. Ortak kontrole
tabi isletme birlesmeleri hesabinda gésterilen bedel 109.580 TL’dir (31 Aralik 2023: 109.580 TL).

27 Agustos 2024 tarihinde Olaganustu Genel Kurul Karari’na istinaden Sirket sermayesini 670.000 TL
arttirarak, 1.001.503 TL'den 1.671.503 TL'ye ¢ikarmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hissedarlar TL % TL %
Calik Holding 1.559.212 99,8 889.212 99,7
Diger 2.711 0,2 2.711 0,3
1.561.923  100% 891.923 100%
TMS 29 etkisi 4.590 4.590
Toplam 1.566.513 896.513

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylizde 20’sine ulasincaya kadar
yasal dénem karinin yiizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, kar dagitimi
yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yizde 5'ini agan tim nakit kar pay! dagitimlarinin yizde 10’u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini agmadigi
surece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda
kullanilabilirler. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplami 239.078 TL'dir (31 Aralik
2023: 239.078 TL).
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

26. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Yabanci para gcevrim farklari

Yabanci para gevrim farklari, Sirket’'in ve baglh ortakliklarina ait finansal tablolarinin TL’ye ¢evriminden
kaynaklanmaktadir. Sirket'in fonksiyonel para biriminin USD olmasi nedeniyle sunum para birimine
cevriminden kaynakl farklar kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak yabanci para ¢evrim farklari
olarak gosterilmekte olup ayrica, Grup’un fonksiyonel para birimi USD ve diger para birimleri olan
sirketlerinin sunum para birimine ¢evriminden kaynakli farklar kar veya zararda yeniden siniflandirlacak
yabanci gevrim farki olarak gosteriimektedir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup, finansal araglarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e Krediriski
e Likidite riski
e Piyasa riski

Grup’un genel risk yonetimi programi finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Grup
maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman tiirev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirket'in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari tarafindan
onaylanan politikalar cergcevesinde her bir bagl ortaklik ve musterek faaliyet tarafindan
uygulanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yukimliliklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi yéntemiyle kontrol etmektedir.

Grup, Turkiye'deki bazi gayrimenkul gelistirme projelerinde kamu iktisadi tesebbuslerle ¢alismaktadir
ve yurtdisi projelerinde igveren tarafi kamu iktisadi tesebbuslerdir. Bundan dolayi Grup bu projelerden
olan alacaklari igin kredi riskini dislk olarak degerlendirmistir. Ayrica, Grup mevduatlarini saygin
bankalarda tutmaktadir.

Maksimum kredi riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayitli degerleriyle sinirhdir.
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Kredi riski (devami)

Grup’un finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Aralik 2024 iligkili taraf Diger taraf ligkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Sozlesme
varliklan

Raporlama tarihi itibarniyla maruz kalinan azami kredi riski 6.515 166.693 11.356.409
(A+B+C+D) (*)

2.770.296

1.693.475

8.682.780

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - -

IA. Vadesi gegmemis ya da deger dusiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (**) 6.515 99.689 11.356.409

2.770.296

1.693.475

8.682.780

B. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (***) - 67.004 -

IC. Deger disukligline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - -

- Deger disuklugu (-) - - -

- Netdegerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi

*

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -

- Deger diisiikligii (-) - - B

- Netdegerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi

*

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Aralik 2023 lligkili taraf Diger taraf lligkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Sozlesme
varliklan

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 21.297 600.471 10.547.092
(A+B+C+D) (*)

1.694.303

1.352.605

3.372.137

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - -

IA. Vadesi gegmemis ya da deger dusiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (**) 21.297 530.887 10.547.092

1.694.303

1.352.605

3.372.137

B. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (***) - 69.584 -

IC. Deger dusukligline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - -

- Deger disuklugu (-) - - -

- Netdegerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi

*

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -

- Deger disikligi (-) - - -

- Netdegerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi

() - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -

teminatlar gibi, kredi gliveniliriginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

analizi tablosunda belirtiimistir.

(68)

*) Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirenmesinde alinan

**) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla vadesi gegmemis veya deger disutkiigine ugramamis ve kosullar
yeniden gorlistilmis bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar Not 14’te belirtilmistir.
(***) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger disikligine ugramamig varliklarin
yaslandirmasina iliskin agiklamalar vadesi ge¢gmis ancak deger disiikligine ugramamis ticari alacaklar yaslandirma
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi riski (devami)

Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacaklar i¢in yaslandirma analizi

31 Aralik tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari Diger Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar

Vadesi tUzerinden 0-30 giin gegmis 1.010 - 5.155 -
Vadesi lizerinden 31-120 giin gegmis 3.561 - 32.400 -
Vadesi lzerinden 121-365 giin gegmis 29.114 - 8.005 -
Vadesi lizerinden 1 yildan fazla gegmis 33.319 - 24.024 -

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yukimlultklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite
riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda
fonlanabilmesi i¢in cesitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara udratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetiimektedir.

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal yikimluliklerin
6deme planina gére belirlenmis vadeleri agagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Sozlesme

Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozles uyarinca vadeler degeri  cikiglar topl kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 6.110.900 6.617.286  1.689.315 4.018.343 477.028 432.600
Borglanma senedi ihraglari 674.518 769.310 57.155 712.155 - -
Ticari borglar 1.999.452 1.999.452 - 1.999.452 - -
Diger borglar 1.255.755 1.255.755 - 583.644 672.111 -
Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan borglar 27.441 27.441 - 27.441 - -
Toplam 10.068.066 10.669.244  1.746.470 7.341.035 1.149.139 432.600

31 Aralik 2023
Sozlesme

Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri  cikiglar toplami kisa arasl arasl uzun
Tiirev olmayan frisk
inansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 3.567.410 4.405.388  1.558.015 1.704.667 542.785 599.921
Borglanma senedi ihraglari 867.581 1.150.960 64.287 338.980 747.693 -
Ticari borglar 1.315.184 1.315.184 - 1.315.184 - -
Diger borglar 678.196 678.196 - 145.353 532.843 -
Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan borglar 14.967 14.967 - 14.967 - -
Toplam 6.443.338 7.564.695 1.622.302 3.519.151 1.823.321 599.921

(69)

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda Kurumsal Yonetim Surdurilebilirlik Yaklagimi Cevre

Sosyal Ekler

Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski

Piyasa riski; doéviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin
fiyatlari gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para cinsinden yaptidi islemler ve yabanci faaliyetlerdeki yatirimlari nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup’un
doviz pozisyonu yonetim kurulu tarafindan onerilen ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmis limitler
dahilinde pozisyon alinmasi ve gerektiginde turev araclar kullaniimasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, gegerli para birimi olan ABD Dolari’'ndan farkl olan bir para biriminden yaptigi satislar ve satin
almalar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu iglemlerde kullanilan baglica para birimleri TL ve
Avro’'dur.

Grup, konsolide finansal tablolarini TL olarak sundugu igin, konsolide finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL kargisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlilik kalemleri
asagidaki gibidir:

DBVizZ POZISYONU TABLOSU 31 Aralik 2024

TL karsiig: TL Avro Diger®
1. Ticari alacaklar 56.452 56.452 -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 2.159.098 1.152.113 550 986.780
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - 0
3. Diger 356.690 200.803 2.283 72.018

4. Donen varliklar (1+2+3) 2.572.240 1.409.368 2.833 1.058.798
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar 423 423 - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 423 423 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 2.572.663 1.409.791 2.833 1.058.798
10. Ticari borglar (599.196) (159.021) (11.109) (32.073)
11. Finansal yakimltlikler (1.780.557) (685.084) (29.820) -
12a. Parasal olan diger ytkimltlikler (95.361) (64.655) (300) (19.685)
12b. Parasal olmayan diger ytkumlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (2.475.114) (908.760) (41.229) (51.758)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikimltlukler (459.089) (459.089) - -
16a. Parasal olan diger ylukimlllikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger ylkumltltikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (459.089) (459.089) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (2.934.203) (1.367.849) (41.229) (51.758)

19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net varlik/

(yiikiimliliik) pozisyonu (19a+19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - -
19b. Hedge edilen toplam yikimlllik tutari

20. Net yabanci para varlik/ (ylikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) (361.540) 41.942 (38.396) 1.007.040
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (TFRS 7.b23)

(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (718.653) (159.284)  (40.679) 935.022

OTL karsiliklart verilmigtir.
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27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami) 27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami) Piyasa riski (devami)
(i) Kur riski (devami) (i) Kur riski (devami)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilik kalemleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde ABD Dolari’'nin asagidaki para birimleri karsisinda yliizde 10
asagidaki gibidir: deger kaybetmesi/kazanmasi durumunda, vergi 6ncesi kar veya zarar ve 6zkaynak asagida gosterilen
tutarlarda artacaktir (azalacaktir). Bu analizde diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi
DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Aralik 2023 varsayilmistir.
TL kargihg: TL Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 30124 30.124 ; R Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 1.729.203 962.029 1631 714.042 31 Aralik 2024
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - Kar/(zarar)
3. Diger 216.017 83.014 2.056 66.027 Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
4.Dénen varliklar (1+2+3) 1.975.344 1.075.167 3.687 780.069 kazanmasi kaybetmesi
5. Ticari alacaklar - - - - - — - !
6. Parasal finansal varliklar 928 028 ) ) Avro'nun USD karsisinda %IQ_??ger kazanmasi/kaybetmesi halinde
6b. Parasal olmayan finansal varlikiar R B R _ 1- Avro n_et _varhk/yukumlulugu (141.052) 141.052
7.Diger R . R - 2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 928 928 - - 3- Avro net etki (1+2) (141.052) 141.052
9. Toplam varliklar (4+8) 1.976.272 1.076.095 3.687 780.069 Diger para birimlerinin USD karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1‘1) llca” bolrc'akf Gl (1((2)‘2)53‘1511)) ( 1(;129;71 ( f%gg (30.165) 4- Diger net varlik / yGkimIGliga 100.704 (100.704)
. Finansal yukimlilikler .023. .585 5.7 - TiEar ralki R N N
12a. Parasal olan diger yiikimiiilikler (51.683) (37.381) (284) (5.050) 5- Diger riskinden korunan kisim (-)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimiilikler - - - - 6- Diger net etki (4+5) _ ___ 100.704 (100.704)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (1.277.045) (291.883)  (29.161) (35.215) TL'nin USD karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
14. Ticari borglar - - - - 7- USD net varlik/yikamlaliga 4.194 (4.194)
15. Finansal yiikimlilikler (497.571) (449.294) (1.482) - 8- USD riskinden korunan kisim (-) R _
16a. Parasal olan diger yukiamlalikler - - - - N .
16b. Parasal olmayan diger yiikiimlilikler - - - - 9-TL net etki (7+8) 4194 (4.194)
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (497.571) (449.294) (1.482) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (1.774.616) (741.177)  (30.643) (35.215) [TOPLAM (3+6+9) (36.154) 36.154

19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net varlik/

(yuiklimliiliik) pozisyonu (19a+19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutarn - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimllik tutan - - - -

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2023

20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu Kar/(zarar)
(9+18+19) 201.656 334918  (26.956) 744.854 Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) kazanmasi kaybetmesi
pozisyonu (TFRS 7.b23) IAvro’nun USD kargisinda %10 degder kazanmasi/kaybetmesi halinde
(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (14.361) 251.904 (29.012) 678.827 1- Avro net varlik/yGkimIGIGga (87.812) 87.812
© S 2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
TL karsiliklari verilmistir. 3- Avro net etki (1+2) (87.812) 87.812
Diger para birimlerinin USD karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Diger net varlik / yakimlGligu 74.485 (74.485)
5- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger net etki (4+5) 74.485 (74.485)
TL’'nin USD karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- USD net varlik/yikimlalGga (53.266) 53.266
8- USD riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki (7+8) (53.266) 53.266
TOPLAM (3+6+9) (66.593) 66.593

(ii) Faiz orani riski
Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikumldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden

dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yukumluliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile ydnetmektedir.

(71) (72)
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27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

(i) Faiz orani riski (devami)

Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu
Cari dénem Onceki donem

Sabit faizli finansal araclar
Finansal yukimlGlikler TL 10.566 192.108
Finansal yikimldliikler IABD Dolari 4.545.760 2.046.809
Finansal yikimldliikler Avro 1.095.485 888.722
Finansal yGkumlalikler T™MT - -

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukiamlilikler TL 459.089 439.771
Finansal yukiamlilikler TL 674.518 867.581

Degisken faizli finansal araglar igin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup‘un finansal yikidmlGlukleri, Grup‘u kullanmis oldugu degisken faizli tahviller ve sukuk nedeniyle
faiz riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yikimliliklerin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
mevcut bilango pozisyonuna gore, faiz oranlarinda %1‘lik bir dusls/ylkselis olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi 6ncesi kar 21.005 TL (31 Aralik 2023: 6.248 TL)
degerinde artacak/azalacaktir.

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ile gegcmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’'un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temetti politikalarini takip
etmektedir.

Grup, sermayeyi finansal borg/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam 6zkaynaklara béliinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli
finansal borglarin timind, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar
kalemini kapsar.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal borg/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Finansal borglar toplami 6.785.418 4.434.991

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (-) (1.696.501) (1.357.443)

Net finansal borg 5.088.917 3.077.548

Ozkaynaklar toplami 11.657.498 10.364.332

Borg¢/6zkaynaklar orani %43,65 %29,69
(73)
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Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmigtir.
27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Gergege uygun deger-kayith deger
. GUD fark kar/zarara itfa edilmis degerinden
Itfa edilmis degerinden yansitilarak dlgiilen gosterilen finansal Toplam kayith
31 Aralik 2024 gosterilen finansal varhklar finansal varliklar yukimliiliikler deger
Nakit ve nakit benzerleri 1.696.501 - 1.696.501
Finansal yatirimlar 12.510 - - 12.510
Ticari alacaklar 173.208 - - 173.208
Diger alacaklar 14.126.705 - - 14.126.705
Toplam varliklar 16.008.924 - - 16.008.924
Borglanmalar - - 6.785.418 6.785.418
Ticari borglar - - 1.999.452 1.999.452
Diger borglar - - 1.255.755 1.255.755
Toplam yiikiimliiliikler - - 10.040.625 10.040.625
. GUD fark kar/zarara itfa edilmis degerinden
Itfa edilmis degerinden yansitilarak odlgiilen gosterilen finansal Toplam kayith
31 Aralik 2023 gosterilen finansal varhklar finansal varliklar yukimliliikler deger
Nakit ve nakit benzerleri 1.357.443 - - 1.357.443
Finansal yatirimlar 260 - - 260
Ticari alacaklar 621.768 - - 621.768
Diger alacaklar 12.241.395 - - 12.241.395
Toplam varliklar 14.220.866 - - 14.220.866
Borglanmalar - - 4.434.991 4.434.991
Ticari borglar - - 1.315.184 1.315.184
Diger borglar - - 678.196 678.196
Toplam yiikiimliiliikler - - 6.428.371 6.428.371
(74)
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28. lligkili taraf agiklamalari

iligkili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflarla olan bakiyeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli ticari alacaklar

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi @ 2.995 2.499
Aktif Portféy Yénetimi A.S Ikinci 1.651 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Katar Subesi @ 991 1.156
Aktif Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi @ 185 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 164 3.994
Basak Yonetim Sistemleri A.S. @ 98 -
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi @ 78 49
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi @ 13 -
Enrich Teknoloji Yazihm Anonim Sirketi ® 1 10
Emlak Girisim Danigmanligi Anonim Sirketi @ - -
Calik Hava Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ - 404
Calik Engineering Danigsmanlik Ticaret Anonim Sirketi @ - 273
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi @ - 498
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tlrkmenistan Subesi @ - 12.187
Diger 339 227
Toplam 6.515 21.297

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli ticari borglar

CLK Transport and Trading FZE ©®) 37.395 13.892
GAP Pazarlama FZE @ 20.198 -
Galik Holding Anonim Sirketi () 9.786 9.963
Delta Netherlands BV “) 2.672 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tlrkmenistan Subesi @ 2.184 1.823
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 1.364 1.207
CLK ipekyolu Lojistik Ve Ticaret Anonim Sirketi 1.010 703
Yesilirmak Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi ) 723 653
SECOM Aktif Elektronik Glvenlik Céziimleri Anonim Sirketi ) - 4.657
Calik Hava Tagimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @) - 1.754
Diger 32 615
Toplam 75.364 35.267

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli diger alacaklar

Calik Holding Anonim Sirketi ® 695.530 45.967
Ahmet Calik @ 434.762 1.066.921
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tirkmenistan Subesi @) 57.588 -
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 2.626 2.183
GAP Pazarlama FZE @ 1.873 -
Calik Dijital Ve Bilisim Hizmetleri @ 217 -
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ - 53.460
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ - 5.050
Diger - 1.562
Toplam 1.192.596 1.175.143

(1) Anaortaklik

(2) Anaortagin bagli ortakhigi

(3) Anaortagin is ortakhig

(4) Anaortagin hissedari

(5) Yonetim kurulu lyelerinin is ortakliklar

(73)
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

iligkili taraf agiklamalari (devami)

iligkili taraf bakiyeleri (devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Uzun vadeli diger alacaklar

Delta Netherlands BV (Not 20) () ®)

10.163.813 9.371.949

Toplam 10.163.813 9.371.949

)

Grup'un iligki tarafi olan Delta Netherlands B.V.’den olan alacagina iligkin tutardir. Grup ile Delta
Netherlands B.V. arasinda yapilan ilk s6zlesmenin vadesi 31 Aralik 2023 tarihinde sona ermistir.
Bunun Uzerine 2024 yilinda yeni bir sézlesme imzalanmis, vade 2026 yili sonuna uzatiimig, Delta
Netherlands B.V.’nin elinde bulunan %8’lik Calik Holding hisseleri Grup’a teminat olarak
gosterilmistir. ik sdzlesmede oldugu gibi 2024 yilinda imzalanan yeni sézlesmede de herhangi
bir faiz bulunmamaktadir. S6z konusu alacagin indirgenmis degeri, TFRS 9 Finansal Araglar
standardi kapsaminda The Emirates Interbank Offered Rate (EIBOR) %5,12 faiz orani
kullanilarak tespit edilmis olup, indirgenme etkisi iligkili taraf islem olmasi nedeniyle konsolide
finansal tablolarda “Diger Ozkaynak Paylari” hesabi altinda 1.563.331 TL olarak
muhasebelestirilmistir. Ek olarak, déneme ait faiz tahakkuku etkisi hesaplanmis olup konsolide
finansal tablolarda vade farki geliri olarak “Finansman Gelirleri” hesabi igerisinde
muhasebelestirilmistir. 2024 yilsonu itibariyle alacagin tarafi olan Gap insaat Dubai FZE’nin
faaliyetlerini gosterdigi Dubai’de konuyla ilgili vergi kanunlarinda netlik bulunmamaktadir.
Dolayisiyla Grup, TFRS'ye gére yapilan bu dizeltme Uzerinden herhangi bir ertelenmis vergi
etkisi hesaplamamisgtir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli diger borglar

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Turkmenistan

Subesi ? 3.881 39.742
Ahmet Calik @ - 4.803
Calik Hava Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 816 -
Diger 1.146 2.786
Toplam 5.843 47.331

Para 31 Aralik
Borg¢lanmalar birimi 31 Aralik 2024 2023
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi )@ TL 459.089 439.771
Toplam 459.089 439.771

)

(1)
2)

26 Mart 2020 tarihinde Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi ile Grup arasinda
imzalanan sukuk sozlesmesine istinaden, Grup, Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim
Sirketi'nden 420.000 TL almistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri igin deger disukligu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
Ana ortaklik

( Ana ortagin bagl ortakligi
(3) Anaortagin hissedari

(76)
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28. lligkili taraf agiklamalari (devami)

iligkili taraf iglemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, Grup’un iligkili taraflarla yaptigi islemlerden kaynaklanan gelirler

ve giderler asagida 6zetlenmistir:

2024
Finansman Genel
gelirleri/  y6netim Diger gelirler/

sl Alimlar __ (giderleri) giderleri (giderler) Toplam

Delta Netherlands B.V.(4) - - 460.460 - - 460.460
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. (2) 52.433 - 1.446 (3.783) 1.297 51.393
Calik Proje Mihendislik A.$ 6.480 - 119 9) 88 6.678
Calik Elektirik Dagitim A.S. (2) 2.636 - (254) (558) 43 1.867
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. (2) - - 855 (630) 48 273
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S. (2) 39 - 231 - - 270
Momentum Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 196 - - - - 196
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (2) 815 - (692) - 59 182
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 39 - - - 25 64
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. (2) 39 - 23 - - 62
Basak Yonetim Sistemleri A.S. (2) 39 - 23 - - 62
Cetel Telekom lletisim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 39 - 23 - - 62
Calik Altyapi ve Elektrik Hizmetleri A.S. - - - - 47 47
Adacami Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S (2) 39 - - (1) 2 40
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (2) 39 - - - - 39
Ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve insaat Ticaret A.S. (2) 39 - - - - 39
Yesilcay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 39 - - - - 39
Ant Eneriji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi(5) 39 - - - - 39
Atayurt Ingaat A.S. (2) 39 - - - - 39
TCB ingaat yatirim A.$. (eski tinvan:atagas dogalgaz tic. A.S.) 39 - - - - 39
Demircili Rlizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. (2) 39 - - - - 39
Turkmen'’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 39 - - - - 39
CE Yenilenebilir Enerii isletme ve Bakim Limited Sirketi 36 - 2 - - 38
CL Enerji Uretim ve ingaat Anonim Sirketi (2) 35 - - - - 35
CE Eneriji Teknolojileri Yatirim Uretim A.S. - - 3 - 32 35
Asya Center Enerji ingaat San. Tic. Ozbekistan - - - - 30 30
Calik Limak Adi Ortakhigi (2) 29 - - - - 29
Calik Yeni Enerji Teknolojileri Limited Sirketi - - - - - -
Calik Denim B.V. (2) - - - - - -
CL Enerji Uretim ve insaat A.S. - - - - - -
Calik Eneriji Irak Sube (2) - - - - - -
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$. - - - - - -
Secom Aktif Glvenik Yatirim Anonim Sirketi (2) - - - (1) - 1)
Turkmenbasi Tekstil Kompleksi (2) - - - (10) - (10)
Ant Filo Hizmetleri A.S. - - (126) - - (126)
Shangai CLK International Tranding CO - - - (182) - (182)
Ahmet Calik (4) - - (198) - - (198)
Technovision Mihendislik Danismanlik ve Dig Tic.Ltd.$ti. (2) - - - (1.010) - (1.010)
Akilcl Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S. - - (35) (979) - (1.014)
Delta Holding (4) - - - (1.421) - (1.421)
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (2) 815 (6.970) - - 51 (6.104)
Calik Holding A.S. (1) 38.862 (1.037) 84.976  (129.668) 514 (6.310)
CLK ipekyolu Lojistik A.S. (2) - - (1.881) (5.020) 334 (6.567)
Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 39  (9.044) (176) - - (9.181)
Calik Enerji Tirkmenistan Subesi (2) - (1.968) (13) (13.775) - (15.756)
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$. (2) - (63.727) 20.341 - - (43.386)
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.$. (2) - (36)  (276.357) - - (276.393)
Aktif Yatirim Bankasi A.$. (2) 10.847 - (416.260) - 47 (405.366)
Toplam 113.769 (82.782) (127.490)  (157.047) 2.617 (250.890)

Ana ortaklik

Ana ortagin bagl ortakligi

Ana ortagin is ortaklig

Ana ortagin hissedari

Yénetim kurulu Gyelerinin is ortakliklart

CCCEE

(7)
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
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Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.
28. lligkili taraf agiklamalari (devami)
lligkili taraf iglemleri (devami)
2023
Finansman Genel Diger
gelirleri/  yénetim gelirler/
S: I Alimlar __ (giderleri) giderleri (giderler) Toplam
Calik Enerji Irak Sube @ 42.514 - - - - 42.514
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. @ 24.782 - 1.811 (658) 564 26.499
Aktif Yatirim Bankasi A.S. @) 7.968 - (215.890) - - (207.922)
Calik Engineering Danigmanlik Ticaret Anonim Sirketi (2) 7.520 - 750 - 14 8.284
Polimetal Madencilik San. Ve Tic. A.S. ® - - - - -
Emlak Girigim Danismanhgi A.$. @ - - 1.620 - (4.380) (2.760)
GAP Pazarlama A.$. @ - - 811 - (139) 672
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. @ - - 315 - - 315
Ahmet Calik (" - - 679 - - 679
Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi () 484 - - - - 484
Galik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 99 - - - - 99
Momentum Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 138 - - - - 138
Calik Dijital ve Biligim Hizmetleri A.S. @ 35 - 92 (5) - 122
Calik Enerji Katar Subesi @ - - - 112 - 112
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. @ 28 - 2 - - 30
Basak Yonetim Sistemleri A.S. @ 28 - 2 - - 30
Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 28 - 2 - - 30
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. @ 28 - - - - 28
Atayurt ingaat A.S. @ 28 - - - 28
Yesilgay Enerii Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 28 - - - - 28
Ant Eneriji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi @ 28 - - - 28
Adacami Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 28 - - - - 28
Tirkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. 28 - - - - 28
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ingaat Ticaret A.S. 28 - - - - 28
Calik Limak Adi Ortakhg @ 28 - - - - 28
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirnm A.S. @ 28 - - - - 28
Calik Riizgar Eneriisi Elektrik Uretim Limited Sirketi @) 28 - - - - 28
TCB ingaat Yatirim A.S. (Eski Unvan:Atagas Dogalgaz Tic. A.S.) 28 - - - - 28
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Tic. A.$. @ - - - - - -
Onyx Trading Innovation FZE - - - 4 - (4)
Galik Elektrik Dagitim A.S. @ 28 - (2) (216) 103 (87)
ANT Holding A.S © (95) - E - - (95)
Galik Enerji Ozbekistan (Temsilcilik ofisi) - - - (179) - (179)
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone @ 873 - (26) (1.272) - (425)
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. @ 278 - (1.059) - - (781)
Calik Denim B.V. @ - - B (788) - (788)
CLK Ipekyolu Lojistik A.S. © 2.501 - (1.145 (2.473) (289) (1.406)
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. @ 28 (1.416) 518 (352) - (1.222)
Delta Holding (3) - - - (1.286) - (1.286)
Mikafat Portfoy Yonetimi A.S. @ - - - - - -
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. 436  (4.989) - - 1 (4.552)
Calik Eneriji Tirkmenistan Subesi @ - - (2) (11.578) - (11.580)
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 4.227 - (30.273) (4.166) 12 (30.200)
Galik Holding A.S. 27.947 - (3.466)  (71.290) (131)  (46.940)
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. @ - (920)  (191.757) - - (192.677)
Toplam 120.155  (7.325)  (437.018)  (94.155)  (4.245)  (422.588)
Ana ortaklik

Ana ortagin bagl ortakligi

Ana ortagin is ortakligi

Ana ortagin hissedari

Yonetim kurulu Gyelerinin i ortakliklari

SEERZ

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri icinde bulunan st dizey yOneticilere

saglanan faydalara iligskin giderler konsolide bazda 104.548 TL'dir (31 Aralik 2023: 51.237 TL).

(78)
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Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2024 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

29. Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulugundan alinan hizmetlere iligkin ticretler
Grup'un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina

istinaden hazirladidi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim (creti ) 7.239 3.404

Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin ticretler ) () 367 266

Toplam 7.606 3.670

O Yurtdisi bagh ortakliklarin yabanci para cinsinden olan ucretleri ilgili yilin yillik ortalama kuru
kullanilarak TL’ye gevrilmistir.

) Grup’un transfer fiyatlandirmasi ve ana dosya/ yasal dosya galismalart ile ilgili hizmetleri igerir.

Yukaridaki Ucretler tim bagh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek
belirlenmigtir.

30. Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Katar projesi kapsaminda taseron InVeris Training Solutions, Inc (InVeris) firmasi ile Grup arasinda bir
uyusmazlik s6z konusudur. InVeris, 24 Mart 2025 tarihi itibariyla bahsi gecen uyusmazlik ¢ézimuinde
International Chamber Of Commerce Paris’e tahkim talebini iletmis, iddia ve taleplerini sunmustur. Grup
tarafindan bu taleplere yanit verilmistir ve kars talepler ileri surtilmustur. Hakem heyeti olusturulduktan
sonra, usule iliskin bir takvim belirlenecek ve taraflar buna uygun olarak savunmalarini sunacaktir. Streg
devam etmekte olup Grup yonetimi konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

(79)

Rapor Hakkinda

Gap Ingaat Hakkinda

Kurumsal Yénetim

Surdurilebilirlik Yaklagimi

Cevre

Sosyal Ekler
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I SOZLUK I KUNYE

lIRC: International Integrated Reporting Council (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) Adres: Bilyiikdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu- istanbul
SKA: Sirdarilebilir Kalkinma Amaglari Telefon: (+90) 212 306 50 00
IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change (Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) e-posta: info@gapinsaat.com

IEA: International Energy Agency (Uluslararasi Enerji Ajansi)
LEED: Leadership in Energy and Environmental Design (Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik) Rapor hakkinda ek bilgi almak ve goruglerinizi iletmek igin:
BREAM: Building Research Establishment Environmental Assessment Method (Bina https://www.gapinsaat.com/tr/iletisim.html

Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme Y&ntemi)

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve Rapor Danigsmanlgi

is Birligi Orguitd) PricewaterhouseCoopers Turkiye

BIM: Building Information Modelling (Yapi Bilgi Modellemesi) Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 Galataport istanbul, D Blok, Beyoglu/istanbul
ISO: International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar Teskilati) T +(90) 212 326 6060

SEC: Saglik, Emniyet ve Cevre

CED: Cevresel Etki Degerlendirme Daha fazla bilgi icin iletigim:
ISG: is Saglig ve Givenligi https://www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/bilgi-talep-formu.htmi
SLC: Supplier Lifecycle Management (Tedarik¢i Yasam Doéngusu) https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/surdurulebilirlik.html

EPC: Engineering, Procurement and Construction (Miihendislik, Tedarik ve insaat)

UNEP: United Nations Environment Programme (Birlesmis Milletler Cevre Programi) Rapor Tasarimi:
SEC-K: Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite KraftReportDesign
LTIFR: Lost Time Injury Frequency Rate (Kayip Zamanli Kaza Sikligi Orani) e-posta: myerpay @gmail.com

DEIK: Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

HIB: Hizmet inracatgilari Birligi Rapora ulagsmak icgin;

TMB: Turkiye Mateahhitler Birligi https://www.gapinsaat.com/tr/surdurulebilirlik.html#1
ENR: Engineering News-Record (Muhendislik Haberleri Kaydi)

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

CSY: Cevresel, Sosyal, Yénetisim

IE:!I INSAAT
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Tirkiye Genel Merkez Irak

Biyiikdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu - istanbul International Airport Road Across Um EIl Tuboul Mosque, Bagdat - Irak
t: (+90) 212 306 50 00 t: (+90) 212 306 50 00 f: (+90) 212 306 54 43

info@gapinsaat.com info@gapinsaat.com

Turkmenistan Libya

Askabat, Berkararlik Bélgesi, Bitaraf Turkmenistan Caddesi, No:538 Posta Kodu: 744012 Jalal Ben Hareth Street, Hay Andalus, Tripol

t: (+99 312) 7560 70 f:(+99 312) 75 57 55 t: (+218) 21 477 28 70

info@gapinsaat.com info@gapinsaat.com

Katar Suudi Arabistan

C-Ring Road, Financial Square No. 2, Ground Floor, Office 5, Building No. 273, Street 230, King Abdullah Street, Arabian Business Center No: 206 P.O. Box 1838 Cidde / Suudi Arabistan
Zone 41, Nuaija, P.O. Box. 30727, Doha / State of Qatar t: (966) 2 614 56 90 f: (966) 2 614 56 93

t: (+ 974) 4 488 1562 f: (+ 974) 4 432 38 46 info@gapinsaat.com

info@gapinsaat.com

Dubai FZE Kazakistan
Office nr. 140, Building 4B, Dubai Airport Freezone, Dubai - U.A.E. 050026, Republic of Kazakhstan, city of Aimaty, Gogolya, house No.91 BIN: 230450044681
t: (+971) 488129 66 f:(+971) 4 883 94 94 info@gapinsaat.com

info@gapinsaat.com
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